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Verbale dell'assemblea ordinaria degli azionisti

tenutasi il 26 ottobre 2007.

* ® * * *

Il ventisei ottobre duemilasette ,

in Torino, pressco il Centro Storico Fiat, via
Chiabrera n. 20, alle ore 10,30 circa, si & riu-
nita in prima convocazione 1'assemblea ordinaria
degli azionisti della societa, convocata con av-
viso pubblicato sul quotidianc La Stampa in data
25 settembre 2007 per discutere e deliberare sul
seguente
Ordine del giorno

1) Bilancio d'esercizio al 30 giugno 2007 e re-

lazione sulla gestione; deliberazioni relative.

2) Deliberazioni in ordine al Consiglio di Ammi-

nistrazione.

3) Conferimento dell’incarico di revisione con-

tabile e deliberazioni relative.

Assume la presidenza, a sensi di statuto, e re-



gola lo svelgimento dell'assemblea il presidente
del consiglio di amministrazione dottor Giovanni
COBOLLI GIGLI il quale comunica anzitutto:

- che 1l'avviso di convocazione & stato pubblica-
to in data 25 settembre 2007 sui quotidiani La
Stampa, ai sensi dell'articolo 10 dello statuto
sociale, nonché Il Sole 24 Ore;

- che l'assemblea & regolarmente costituita in
guanto n. 40 presenti rappresentanc in proprioc o
per delega n. 122.031.470 azioni sulle n.
201.553.332 azioni da nominali euro ¢,10 cadauna
costituenti l'intero capitale sociale.

I1 presidente invita, c¢on il consenso dell'as-
semblea, a fungere da segretario il dottor Et-
tore MORONE e da atto:

- che, oltre ad esso presidente, sono presenti
gli amministratori:

Jean-Claude BLANC - amministratore delegato

Carlo BAREL DI SANT'ALBANO

Gian Paolo MONTALI

Riccardo MONTANARO

Marzio SAA'

Camillo VENESIO;

- che sonce inoltre presenti i sindaci effettivi:

Giorgio GIORGI - presidente



Roberto LONGO;

nel corso dell'assemblea sopraggiunge il sindace
effettivo Gianluca FERRERO;

- che ha giustificato l'assenza 1l'amministratore
Aldo MAZZIA.

Il presidente precisa che sono inoltre presenti
rappresentanti della societd di revisione e per-
gsonale qualificato per il migliore svolgimento
dei lavori e che, se l'assemblea non ha nulla in
contrario, assistono alla riunione analisti £i-
nanziari e, in una sala loro riservata, giorna-
listi specializzati.

Cuindi dichiara di aver accertato, a mezzo di
personale all'uopo incaricato, 1'identita e la
legittimazione dei presenti e comunica che par-
tecipano, in misura superiore al 2%, al capitale
sociale sottoscritto rappresentato da azioni con
diritto di wvoto i seguenti soggetti:

* IFIL Investments S.p.A., societa controllata
indirettamente dalla GIOVANNI AGNELLT e C. so-
cietd in accomandita per azioni, n. 120.934.166
azioni (60,001%)

* LIBYAN ARAB FOREIGN INVESTMENT COMPANY S.A.,
posseduta dallo Stato Libico, n. 15.121.352 a-

zioni (7,502%).



Precisa che non consta l'esistenza di patti pa-
rasociali previsti dall'articolo 122 del Decreto
Legislativo 58/1998 ed informa che l'elencce no-
minativo dei partecipanti all'assemblea, in pro-
prio o per delega, con l'indicazione del numero
delle rispettive azioni sara allegato al presen-
te verbale (allegato "M").

Ricorda poi a coloro che intendessero abbandona-
re l'assemblea prima del termine e comunque pri-
ma di una votazione di comunicarlo al personale
incaricato per l'aggiornamento dei voti presenti.
Ricorda inecltre che, ai sensi dell‘articolo 5.2
del Regolamento assembleare che & a disposizione
dei presenti, in assenza di specifica richiesta
approvata dall‘assemblea, non si dara lettura
della documentazione che & stata depositata, a
disposizione degli interessati, come indicato
nell’avviso di convocazione.

Quindi dichiara aperti i lavori e passa alla
trattazicne dell'ordine del giorno.

Sul punto

1) Bilancio d'esercizio al 30 giugno 2007 e re-

lazione sulla gestione; deliberazioni relative,

il presidente fa presente che, per gquanto ri-

guarda il bilancio oggi in discussione (allegato



"Av), wverranno illustrati gli elementi salienti
del medesimo attraverso la proiezione di diapo-
sitive.

Quindi segnala che, nelle ultime due assemblee
ed ancora recentemente, sono state fatte al col-
legio sindacale dal medesimo azionista denunce
ex articolo 2408 codice civile e da la parola al
presidente del collegio sindacale perché raggua-
gli l'assemblea al riguardo.

Il presidente del collegio sindacale Giorgio

GIORGI

ricorda le due denunce fatte dall'azionista BAVA
nelle ultime due assemblee della Societd: 1'as-
semblea di approvazione del bilancie al 30 giu-
gno 2006 e l'assemblea di delibera dell'aumento
del capitale sociale.

Precisa c¢he vi & notizia di tali denunce nella
relazione del <c¢ollegio sindacale al bilancio
(allegato "E") e che la risposta pid dettagliata
alle stesse & stata depositata presso la sede
sociale nonché distribuita ai presenti (allegato
"Fr). Tali denunce riguardanco un esame contrat-
tuvalistico di alienazioni immobiliari e di pac-
chetti azionari; il collegio sindacale ha svolto

il suco esame e non ha riscontrate fatti censura-



bili. E' stato anche fatto un esame del conto
spese di rappresentanza relativamente al predet-
to bilancic 2006 sulle voci elargizioni e simili
ed & emerso che la media del costo degli orxolo-
gi, quasi tutti regali natalizi, era di circa
2.500 euro.

Precisa ancora che lo scorso 24 ottobre lo stes-
so azionista ha fatto pervenire, in continuazic-
ne delle predette denunce, un'ulteriore denuncia
ex articolo 2408 del codice civile di cui da
lettura ed il cui testo qui di seguito si tra-
scrive:

"Il sottoscritto Marco BAVA, socio della JUVEN-
TUS, avendo letto le risposte del collegio sin-
dacale alle proprie precedenti denunce, replica
con le altrettante denunce sensi art. 2408 c.c.:
1) ritengo economicamente censurabile cedere un
immeobile per 15 milioni di euro ed esserne ob-
bligati a pagare l'affitto per 12 anni a un mi-
lione di euro, & di fatteo un lease back, senza
la finale proprieta dell'immobile;

2) idem per le aree sportive di Vinovo;

3) nessuna stima & resa neota sui criteri di va-
lutazione di tali contratti e sulla cessione del

ramo aziendale "parco commerciale";



4) a chi sono stati omaggiati orclogi 2,5 euro
ad personam per un totale di 143.000 euro?;

5) non & stato mai preventivato il costo di rea-
lizzazione di una gabbia di copertura del la-
ghetto che ne impedisse l'ingresso di minorenni,
che l'avevano fatto piu volte, e che erano sotto
la responsabilita della JUVE".

I1 presidente del collegio sindacale precisa 1i-
noltre che non rintracciabile negli atti a quali
persone Siano stati destinati tali orologi e
che si & trattato di zregali dati in occasione
della festa di Natale del 2005.

L'azionista Pier Carlo DE PAQOLI

vuole sapere chi erano gli invitati a tale festa.

Il presidente del collegio sindacale Giorgio

GIORGT

precisa trattarsi di invitati non necessariamern-
te azionisti;

fa presente che, ovviamente, 1l collegio sinda-
cale si riserva nei tempi di legge di rispondere
anche a questa ultima denuncia.

11 presidente da gquindi la parola al dottor Mi-
chele BERGERO, direttore amministrazione e fi-
nanza della Societa, affinché illustri 1le diapo-

sitive che verranno proiettate, precisando che



copia di quanto proiettato €& a disposizione di
coloro che ne fossero interessati (allegato "B").

Il direttore amministrazione e¢ finanza Michele

BERGERO

premette che l'esercizio 1° luglio 2006/30 giu-
gne 2007 & il primo esercizio per il quale la
JUVENTUS €& obbligata all'applicazione dei prin-
cipi «contabili internazionali; tale zrilievo &
importante perché ci sara modo, nelle descrizio-
ni che seguiranno, di wvalutare alcuni aspetti
che riguardano il bilancio approvato nel corso
della scorsa assemblea e che, per omogeneitd e
per raffronto, & stato riclassificato e retbifi-
cato applicando gli stessi principi; per tale
motive si troveranno, rispetto ai dati approvati
nella scorsa assemblea, alcune differenze che
verranno commentate e motivate.

Quindi illustra gli elementi pili salienti del
bilancio oggi in discussione attraverso la pro-
iezione delle predette diapositive.

Ultimata 1l'illustrazione il presidente da lettu-
ra della proposta di approvazione del bilancio e
di copertura delle perdite riportata al termine
della relazione sulla gestione ({allegato "C") e

che qui di seguito si trascrive:



"Signori Azionisti,

il Bilancio dell’esercizio <chiuso al 3¢ giugno
2007, che sottoponiamo alla Vostra approvazione,
evidenzia una perdita netta di euro 927.569.

Vi  proponiamo di coprire la perdita  netta
dell’esercizio, unitamente alle perdite degli e-
sercizi precedenti per euro 27.249%9.668, origina-
tesi a seguito della prima applicaziocne dei
principi contabili internazionali IFRS, mediante
utilizzo della Riserva da soprapprezzo azioni
per complessivi euro 28.177.237.".

Segnala poi che nel fascicolo a stampa concer-
nente il bilancio distribuito in copia ai pre-
senti & riportata la relazione annuale sulla
Corporate Governance (allegato "D").

Quindi il presidente dichiara aperta la discus-
sione sul bilancico al 30 giugno 2007 ricordando
che, ai sensi dell'articolo 6.4 del Regolamento
assembleare, gli interventi devono essere chiari
e concisi e strettamente pertinenti alla materia
trattata e prega gquindi di contenere la durata
degli stessi in una decina di minuti.

Una sintesi viene qui di sequito riportata.

L.'azionista Franco BORLENGHI

espone il testo dell'intervento da luil predispo-
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sto; tale testo qui di seguito si trascrive:
"Buongiorno sig. Presidente, signori Consiglieri
e signori azionisti tutti, sono un piccolo socio
Franco BORLENGHI, ma grande tifeso della nostra
JUVENTUS, sempre presente, come vedete, alle no-
stre assemblee.

Siamo oggi convocati per esaminare e approvare i
nostri dati di Dbilancio chiusi al 30 giugno
scorso e che determinano risultati opachi, poco
brillanti, con un passivo di 927.000 eurc che,
insieme alle perdite di esexrcizi precedenti pari
a 27.249 migliaia di euro, andremo a sanare me-
diante utilizzo delle riserve da sopraprezzo a-
zioni.

Questa situazione di passivitd secondo me, & an-
che dovuta principalmente alla nostra retroces-
sione in Serie B, e il wvenir meno di buona parte
di incassi di sponsorizzazioni, contratti non
pid rinnovati o© rinnovati in condizioni meno o-
nerose rispetto al passato.

Noi signori azionisti, abbiame pagate guesto
scotto della Serie B a causa del comportamento
scorretto e anomalo tenuto da due nostri ex di-
rigenti che hanno gestito la nostra Azienda sen-
za osservare 1 criteri e 1 principi imposti dal-

10



la legalitd sportiva.

Gradirei, a gquesto punto, conoscere l'esito del-
la Procura della Repubblica di Napoli in merito
a varie ipotesi di reato tra le quali guella di
associazione per delinquere finalizzata alla
frode sportiva a carico di GIRAUDO e MOGGI.
Presidente, il Governo vuole ridurre i costi
della politica, anche noi, per risalire la cor-
rente, dobbiamo ridurre i costi di gestione e di
amministrazione incidere sulle spese per perso-
nale e tasse pid alte di quanto previsto in pre-
cedenza.

La Banca d'Affari CHEUVREUX ha fatto una coper-
tura sul nostro titolo a 1,3 euro dopo il taglio
delle stime utili pexr il 2008 e il 2009.

Abbiame rinnovato il contratto con il 33enne DEL
PIERO ancora per 2 anni, senza la possibilita né
garanzia della maglia di titolare né la certezza
di avere un preparatore personale. L'ingaggic di
7,5 milioni di eurco netti per due anni mi sembra
abbastanza generoso, lui potra consolarsi, noi
no.

A Piazza Affari questa notizia non ha scosso 1l
nostro titolo che viaggia ai minimi degli ultimi
15 mesi e per noi azionisti non c¢'é motivo di
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rallegrarci.

Per quanto riguarda Jle consulenze relative alle
nostre vertenze in corsc io suggerisco di affi-
darle al noto Giurista Avv. GRANDE STEVENS,
principe del Foro, che gid fa parte della nostra
scuderia, €& un ottimo avvocato, & un professio-
nista raffinatoe e moltc preparato e risolvera
positivamente le eventuali nostre controversie,
con tariffe ridotte per noi.

A questo punto, Presidente, il peggio €& passato
dobbiamo tutti rimboccarci le maniche e impe-
gnarci seriamente per raggiungere gloria, onore
e il rilancio del nostro Club, perché 1la dinami-
ca borsistica delle squadre di calcio quotate,
dipendono dai risultati sportivi quasi pili che
dai risultati economici.

I nostri bravi giocatori gid si sono impegnati
sui campi sportivi ottenendo diverse vittorie,
noi tifosi daremo il nostro sostegno con applau-
si e dincoraggiamenti negli stadi e fuori, perd
entxro i limiti della legalitd perché 1lo sport
deve essere solamente un confronto, un diverti-
mento, una passione sportiva, non deve assoluta-
mente provocare discrdine o© caos negli stadi,
questo almeno & il mio augurio.
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La nostra sqguadra €& una delle principali societa
di calcio a livello internazionale, con circa 14
milioni di tifeosi in Italia e 30 milioni in Eu-
ropa.

E la squadra che ha vinto pil scudetti, Coppa I-
talia, Supercoppe italiane in campo nazionale e
con numerosi trofei internazionali.

Tutti questi risultati sportivi hanno contribui-
to ad accrescere il prestigio della JUVENTUS, il
cui nome evoca successo, professionalitd e tra-
dizione.

I risultati raggiunti e la valorizzazione della
nostra squadra, squadra coesa e compatta, unita
e con un forte management wolto professionale
insieme al caloroso sostegno di tanti tifosi fa-
ranno della JUVENTUS una societa prestigiosa,
leader del calcio internazionale.

Termino il mio intervento, lo affido al notaio
per la relativa verbalizzazione con preghiera
poi di inviarmi copia del verbale stesso.

Grazie per la vostra attenzione".

Nel corsc dell'esposizione fa presente di rite-
nere lodevoli e positivi 1l'iniziativa e il so-
stegno che la sqguadra effettua pro Fondazione
Piemontese per la Ricerca sul Cancro ONLUS.
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I,'azionista Giuliano LAUDI

considera questa un'assemblea importante per la
svolta che i conti finanziari stanno avendo;

si associa all'azionista Franco BORLENGHI, a suo
avviso sempre molto preciso, su alcune cose che
ha detto;

dichiara di essere presente in veste sia di a-
zionista che di giornalista di un giornale
on-line, quindi mwmolteo attento all'andamento del
titolo azicnario;

chiede copia del wverbale evidenziando che i wver-
bali assembleari, oltre ad essere seguiti atten-
tamente dalla Consob, sono un atte sociale molto
importante;

si sofferma sul bilancio evidenziando come vi
sia un forte miglioramento nei conti economici
dove il risultato netto negativo si riduce a so-
li 0,9 milioni di euro rispetto ai 46 milioni di
euro del 2006;

nota che il patrimonio nette al 30 giugno 2007 &
pari ad euro 116,3 milioni rispetto ai 14,2 mi-
lioni dell'anno precedente, questo grazie al po-
sitivo apporto dell'aumento di capitale;

osserva come il risultato operativo dell'eserci-
zio 2006/2007 sia positivo per 6,5 milioni di
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euro contro un salde negativo 4i 49,5 miliconi di
euro del 2005/2006;

sottolinea come la posizione finanziaria netta
al 30 giugno 2007 sia positiva per 21,7 milioni
di euro, in miglioramento rispetto al salde ne-
gativo precedente di euro 12,9 milioni e questo
a suo avviso & dovuto al totale incassc dell'au-
mento del capitale sociale;

sottolinea come vi sia stata una svolta positiva;
manifesta il proprio apprezzamento per guanto si
sta facendo per il risanamento della JUVENTUS;
evidenzia come la Societa abbia un buon presi-
dente e ringrazia incoltre 1'amministratore dele-
gato Jean-Claude BLANC per quanto sta facendo u-
nitamente allo staff direzicnale;

& del parere che indubbiamente la Societa in
Borsa & penalizzata perché il titelo oggi €& ai
minimi rispetto a qualche mese fa;

vuole conoscere la movimentazione soci nel bien-
nio, il numero di azionisti <che ha attualmente
la Societd ed i 10 maggiori azionisti presenti
in sala;

evidenzia, per guanto riguarda Alessandro DEL
PIERO, <c¢he & stato firmato wun accordo per il
prolungamento del contratto al 30 giugno 2010;
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ha notato un'importante novitda, con la quale
concorda: 1l contratto stipulato con la COSTA
Crociere come partner commerciale per la stagio-
ne 2007/2008 e a tal proposito vuole avere qual-
che notizia;

chiede qualche ragguaglio sul piano di sviluppo
a medic termine della Societd;

& convinto che 1l consiglio di amministrazione
stia lavorando bene e anticipa che dara la pro-
pria approvazione al bilancio per 1'apprezzamen-
to di quanto la Sccietd sta facendo;

osserva che, a causa dei rilevanti investimenti
fatti per 1l rafforzamento della prima squadra
nel corso della campagna trasferimenti, vi sard
una crescita di costi e una chiusura in perdita;

& convinto che bisogna procedere e lasciare da
parte il passato e che la JUVENTUS €& una grande
squadra che merita l'apprezzamento di milioni di
tifeosi sparsi in tutto 11 mondo.

L'azionista Pier Carlo DE PAQLI

nota come l'anno scorso, al momento dell'aumento
di capitale, il titolo guotasse 1 euro e 30 men-
tre oggi valga 1 euro e 20, chiedendo al rappre-
sentante dell'azionista di maggioranza di lan-

ciare un'OPA per riportare il titolo ad un wvalo-
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re pit consono rispetto a quello attuale;

vuole conoscere come effettivamente & andata la
vicenda del calciatore BOUMSONG, a suo avviso u-
nico acquisto deludente dell'anno precedente, se
era intenzione della Societd di venderlo, se il
calciatore si & rifiutato e cosa si intende fare
adesso;

& del parere, per gquanto riguarda il calciatore
BOJINOV, lasciatce in panchina perché non apprez-
zabto dall'allenatore, che forse la Societd non
dovrebbe fare certi investimenti se non vengono
poi avallati dall'allenatore stesso;

per gquanto riguarda cessioni e compartecipazioni
i domanda come mal sono stabi wvenduti KONKO,
che sta giocando bene al GENOA, e BUDIANSKY per
delle cifre a suo avviso misere, circa un milic-
ne di euro, cosi anche per il calciatore GASTAL-
DELLO ceduto per 1.250.000 euro;

si chiede se 1l contratto del calciatore ZEBINA
rinnovate fino al 2010 non sia troppo lunge sia
per l'etda del giocatore sia per il suo comporta-
mentce in campo;

vuole sapere se le risoluzioni dei contratti con
i calciatori KOVAC, TACCHINARDI e GIANNICHEDDA
hanno avuto degli effetti negativi;
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s1 domanda come mai, dopo l'esperienza della
compartecipazione del calciatore CRISCITO, si
vendano calciatori cresciuti nel settore giova-
nile guando poi la Societa ha difficelta a riac-
quisirli;

€ del parere che sarebbe opportuno evitare di
fare rinnovi a calciatori con etd abbastanza a-
vanzata ma bensi avere il coraggio, c¢ome fa la
squadra dell'ARSENAL, di metterli in squadra e
provarli, eventualmente anche per un anno;

chiede come mai & stato wvenduto il calciatore
Mattia CASSANI, che ha giccato bene nel Verona e
sta giocande bene a Palermo, per rinnovare il
contratto al calciatore ZEBINA;

vuole sapere se i calciatori CHIUMIENTO e BONNE-
FCI sono ancora della JUVENTUS o se & sgtata ri-
solta la compartecipazione;

chiede se il calciatore Francesco VOLPE & in
compartecipazione o se & un prestito libero;
invita il presidente a inserire a bilancio anche
i prestiti liberi dei giovani, cosi da avere la
situazione sotto controllo e vedere la loro cre-
scita;

& del parere che la Societd dovrebbe cercare di
sviluppare il parco calciatori cerxcando di ab-
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battere i costi e limitare quelli dei rinnovi
dei contratti, altrimenti con le attuali diffi-
coltd e la discesa deli ricavi sara difficile
chiudere in utile e distribuire dividendo.

L'azicnista Marco Geremia Carlo BAVA

domanda da chi & nato 1l'invito, se pur gentile,
che gli & stato rivolte di spegnere il registra-
tore affermandce che in nessuna assemblea alle
quali fino ad oggi ha partecipato, non essendoci
nulla da nascondere, gli & stato opposto il di-
vieto di registrazione.

Il presidente

precisa che la registrazione non & consentita in
quantc 1l Regolamento assembleare al punto 3.6
prevede che 11 possessco di apparecchiature di
registrazione audio e video deve essere dichia-
rato prima dell'ingresso in sala ed il loro e-
ventuale utilizzo deve essere autorizzato dal
presidente e che 1 telefoni portatili debbono
egssere disattivati;

ritiene che l'azionista BAVA non debba registra-
re.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

ritiene c¢he sia suo diritto registrare i1l pro-
prio intervento e dichiara che lo stesso sara
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sul suo sito www.marcobava.tk;

osserva come nella Societda la forma sia sempre
predominante rispetto alla sostanza richiamando
la responsabilitd del consiglico di amministra-
zione <c¢che ha realizzato le perdite conseguenti
alla retrocessione in Serie B autoassegnandosi
viceversa bonus ed altri incentivi;

sottolinea in particolare il milione di euro per
l'amministratore delegato, i 225.000 euro per il
presidente, i 375.000 euro e i 508.000 euro an-
cora per l'amministratore delegato in guanto di-
rettore generale e dipendente della Societa, do-
mandandosi con gquale giustificazione scono stati
autoassegnati o da chi sono stati assegnati;
critica che si sia continuato a gestire i con-
Eratti precedentemente pattuiti con GILARDT,
quando si sarebbe potuto almeno cercare di rive-
derli, e che si sia cercato di gestire una cam-
pagna acquisti wutilizzando 1l'aumento di capitale
di circa 104 milioni di euro di cui ne sono ri-
masti circa 25-27 milioni;

deduce che qualsiasi ulteriore tipo di acquisto
o di operazione - ivi compresa 1'operazione sta-
dio che da sola prevedeva un investimento ben
superiore ai 20 milioni di euro - wvexrra fatta
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con debito;

evidenzia per la Societd una situazione in cui
l'aumento di capitale di ben 104 wmilioni di euro
- primo cosi «consistente nella storia della
stessa - si & vanificato nel giro di sei mesi;

€& del parere che gli amministratori non abbiano
preso altra decisione all'infuori di quella di
accondiscendere ai precedenti contratti di depa-
trimonializzazione, al mantenimento dei contrat-
ti con GILARDI e alla discesa della squadra in
Serie B osservando come, in un momento in cuil
tutto deve scendere, gli stipendi degli ammini-
stratori salgono;

lamenta la scarxrsitda di dati relativi alla SEMANA
S.r.l. e riferisce di una lettera della JUVENTUS
del 23 ottobre u.s. con cul gli & state negato
il bilancio dellia SEMANA stessa con 1l'invito a
fare riferimento al prospetto di sintesi conte-
nuto nel progetto di bilancio;

nota che in un anno la SEMANA ha aumentato il
proprio utile del 50% e che nonostante c¢id si
continua a diminuire la partecipazione nella
stessa; precisa che il mestiere della SEMANA &
quello di ristrutturare gli stadi e ritiene che

la voce vristrutturazione stadi sia stata parti-
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colarmente onerosa e che di progetti di ristrut-
turazione stadi ne siano stati fatti molei nono-
stante gli uffici tecnici della JUVENTUS sapes-
sero esattamente quelleo di cui avevanc bisogno;
vorrebbe conoscere se & corretto che DEL PIERO
sia wvalutato 7.000 euro;

dichiara di non capire perché, nella situazione
forte dal punto di wvista tecnico in cui si tro-
vava la Societd, si siano svenduti giocatori per
cui la squadra ora non & pil competitiva rispet-
to ad altre, giocatori che forse si dovranno ri-
comprare a prezzi maggilori; pensa sia difficile
chiedere agli azionisti di riconoscere 1 bonus
per gli amministratori;

fa notare che, nonostante l'amministratore dele-
gato sia stato presentato in assemblea pild che
come un esperto di calcio come perscna abile a
trattare con gli sponsor, nonostante il rientro
in Serie A con taluni sponscor non si & riavuto
cid che si aveva prima;

pensa che accondiscendendo alla 8Serie B senza
combattere gli amministratori abbiano procurato
un danno alla Societéa;

ricorda che del consiglio di amministrazione fa-
ceva parte Marco TARDELLI, noto esperto di cal-
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cio e vorrebbe sapere perché ne €& uscito e che
cosa & stato fatto per trattenerlo;

ritiene non sia nello spirito della JUVENTUS di-
pendere dalle elargizioni economiche della FIAT
di cui IFI & il maggiore azionista;

lamenta di non aver visto nella JUVENTUS alcun
investimento in ragazzi nuovi;

ribadisce <che, come si €& tentato di pagare il
meno possipbile DEL PIERO, analogamente si do-
vrebbero pagare di meno tutti, a cominciare dal-
l'amministratore delegato e direttore generale;

8 d'accordo sul fatto che siano state ridotte le
spese promozionali ma non ritiene giusto che
quanto & stato tolto da tali spese sia stato
messo nello stipendio dell'amministratore dele-
gato;

preannuncia c¢he chiederda 1l'azione di responsabi-
litd nei confronti degli amministratori per non
essersi opposti concretamente alla discesa in
Serie B attraverso un ricorso al TAR;

é del parere che anche dal punto di wvista immo-
biliare sia stato un errore continuare sulla
strada della svendita sostenendo che & stato pa-
gato per leasing finanziario cid che leasing fi-
nanziario non era;
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nota che la sede sociale é& stata venduta ad un
prezzo recuperato dai compratori con l'affitto
corrisposto da JUVENTUS come affitto da lease
back e che i compratori hanno rivenduto 1'immo-
bile realizzande un guadagno del 50%;

ritiene importante wvenga chiarito che la Societa
non €& patrimonializzata come pensavano fosse gli
azionisti che hanno acquistato le azioni in Bor-
sa e di cid incolpa gli amministratori perché
hanno sottoscritto dei contratti senza dare, a
suo avviso, alternativa alcuna agli azionisti
per costituire un patrimonio per la Societa.

L'azionista Salvatore COZZOLINO

espone il testo dell'intervento da lui predispo-
sto; tale testo qui di seguito si trascrive:
"PROLOGO

MARANELLO - Chiamato a fornire una perscnale va-
Jutazione al momento-Juve, ILuca Cordero di Mon-
tezemolo svela una particolare curiosita: "La
Juventus ha pagato molto, forse piu di tutte le
altre squadre. Questo fatto perd ha portato in
positivo un cambiamentc totale e, secondo me,
gquesto l1l'ha resa pild simpatica. I1 bagno di u-
miltd in Serie B, le faticate con 1'Albinoleffe!
La sqguadra ha temperamento e sta facendo bene e
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alla fine della stagione avrxa il wvantaggic di u-
na maggiore freschezza, visto che non deve di-
sputare la Coppa".

Cgnuno di Voi & libero di fare le proprie perso-
nali considerazioni su tale dichiarazione. La
domanda che io mi pongo invece & la seguente: Il
signor Luca Corderc di Montezemolo, con 1'Avvo-
cato e il Dottore ancora in wvita, avrebbe avuto

il coraggio di dire le stesse cose parlando del-

Stiamo parlando della stessa persona che nel-
l'affare Ferrari di quest'anno ha smosso mari e
monti, £fatto fuoco e fiamme, scomodato magistra-
ture e capi di Stato, per tutelare il giocattolo

preferito.

Mentre per la Juventus nell'agosto 2006 si 1li-
mitd a ricordare che le sentenze dei tribunali
sportivi andavanc accettate senza colpo ferire.
Per quanto mi riguarda 1l bagno di umiltd se lo
dovrebbero fare dalle parti di Maranello.
Promemoria per Jl'assemblea ordinaria degli azio-
nisti del 26 ottobre 2007.

Egr. Presidente,

Egr. Consiglieri,

Gent. ceolleghi azionisti,
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Sono davvero rammaricato di dover cominciare il
mio intexrvento con una amara considerazione.

Ci eravamo lasciati circa 6 mesi fa dopo un in-
tenso dibattito nel corso del quale Lei, Presi-
dente, per nominare un noto quotidiano sportivo
che andava per la maggiore fino a qualche tempo
fa, si lascid scappare un graditissimo "giornale
rosa" che se pure definizione assolutamente non
offensiva, conteneva implicitamente tutto il di-
sprezzo che molti azionisti e tifosi provavanoc e
provano nei confronti di quella testata e dei
suoi responsabili editoriali.

Il sogno di un ostracismo per certi personaggi &
naufragatce miseramente poche settimane dopo, al-
lorguando nelle pagine dell'organo ufficiale
della societa '"HURRA' JUVENTUS", scopriamo una
scoppiettante intervista al direttore del gior-
nale rosa di cui sopra, sig. VERDELLI, il quale
si lanciava in deliranti considerazioni su Cal-
ciopoli e soprattutte su alcuni tifosi, mi si
consenta, "un po' pild svegli degli altri™.

In seguito a tale episcdio, e dopo aver civil-
mente protestato, credevamo di aver definitiva-
mente convinto 1 nestri dirigenti che non era il
caso di "collaborare" con perscnaggi che di nor-
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ma razzolano nei bassifondi delle Procure alla
ricerca di intercettazioni abusive da pubblica-
re, anche perché chiaramente in contrasto con il
nostre Codice Etico.

Ed invece, a campionato iniziato, una prima te-
mibile avvisaglia sono stati i tabelloni pubbli-
citari, i quali annunciavano guella che sarebbe
stata l'apoteosi del cattivo gusto; trovare il
giornale rosa al mio posto di abbonato in Tribu-
na. ..

L'escalation viene ufficializzata i primi di ot-
tobre sul sito ufficiale, dove un trafiletto ci
annuncia l'tavvenute accorde commerciale con 1la
PRAVDA ROSA, in qualita addirittura di media
partner, una definizione pomposa con la quale di
solito si usa definire qualcuno che sta dispera-
ctamente cercando di recuperare vendite ed allora
si appoggia alla visibilitd di gqualcun altro.

Non & questione di soldi, sebbene gquelli non
puzzano mai.

La differenza di corrispettivo rispetto a qua-
lungque altro sponsor simile & sicuramente di po-
che decine di migliaia di euro.

Questa differenza, 8ig. Presidente, & esattamen-

te il prezzo della nostra dignita di tifosi ed
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azionisti.

Presidente, di0o Jlo so che lei non c¢'entra nul-
la... e forse non c¢'entra nulla neanche lei,
dott. BLANC... ma io vorrei che voi capiste una
cosa, cosi senza giri di parole... Non ci piac-

ciono certi marchi e certi personaggi abbinati
al nome JUVENTUS.

E' wvero, la nostra opinione pud contare poco...
e nessunco di noi siede nel Consiglio di Ammini-
strazione RCS, pur tuttavia Le chiedo di prende-
re in considerazione al pildl presto e comungue
appena possibile, di rescindere il contratto in
essere c¢on quell'orrendo giornale che di solito
8i frova, unto e stropicciato, sul bancone dei
gelati dei peggiori bar della citta.

Fatta questa dovercsa premessa, non € mia inten-
zione nel corso del mio intervento, continuare a
parlare di Calciopoli in guanto ritengo ¢i sianc
temi pid importanti da sottoporre all'attenzione
dell'Assemblea.

E mio dovere, perd, chiudere la parentesi dedi-
cata alla Farsa pild grande del millennio, ponen-
do alcuni interrogativi a codesto spettabile
Consiglio di Amministrazione.

In particolare:
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- Il 15 Dicembre c¢i sara l'udienza preliminare
per stabilire se devono essere accolte le ri-
chieste di rinvio a giudizio per i nostri wvecchi
dirigenti MOGGI e GIRAUDO; cosa farete se il GUP
dovesse decidere per una archiviazione??

- Farete formalmente il passo di richiedere al-
meno i due scudetti scippati??

- Cosa penéate di fare se dalle inchieste in
corso pressc altre Procure si dovesse avere la
certezza che la vostra sede, 1 vostri tesserati
e i wvostri dipendenti erano illegalmente spiati
per conto del Sig. Massimo MORATTI e dell'INTER??
- La querela che avete presentate in data
17/1/2007 per tutti i reati commessi in danno
della Societd & rivolta solo ai vecchi ammini-
stratori oppure anche ad eventuali terzi che le
indagini dovessero individuare come responsabili
di atti illegali contro di essa???

- Nel progetto di bilancio a pag. 9 si parla di
7 scudetti conquistati dalla Triade, evidenzian-
do con una postilla la revoca degli ultimi due;
Peccato che sul sito ufficiale sono sole 27, co-
me anche a pagina 11 dello stesso progetto di
bilancio; sarebbe 11 caso di coordinarsi e met-
tere una volta per tutte 29, perché la storia
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nel bene e nel male non si rinnega mai. E men
che meno due splendidi e cristallini scudetti
come il 28° e il 28°.

Ovviamente la circostanza di aver anteposto gque-
ste domande a tutte 1le altre fanno ben capire
l'importanza che attribuisco alle risposte che
mi attendo.

Veniamo ora invece all'analisi delle informazio-
ni che si evincono dalla lettura del progetto di
bilancio e agli interrogativi ad esse correlate.
Alle pagine 14/15 c¢'é€ una bella descrizione del-
le politiche commerciali, dei tifosi, dei part-
ners etc. etc..

Leggendo mi €& subito wvenuta in mente la vicenda
dell'ADAP GALO. Per chi non 1lo sapesse 1'ADAP
GALO € una piccola squadra brasiliana denunciata
dalla JUVENTUS per plagio, in guantce effettiva-
mente questi signori hanno copiato il nostro lo-
go, c¢he risulta essere simile nei colori e nello
stile.

Eppure io considero 1la denuncia della societa
brasiliana un atte di grave miopia commerciale.
Per c¢hi sa cosa & il calcio in Brasile e cosa
rappresenta per milioni di persone tra cui mol-
tissimi bambini, il fatto che questi signori ci
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hanno copiato il marchic deve ritenersi una vera
e propria fortuna.

Anziché citare in giudizico questi poverini che
non hanno sicuramente laute sostanze con cui ri-
sarcire le nostre pretese, bisognava mandare su-
bito in Brasile una nostra delegazione c¢on 1la
quale sviluppare un gemellaggio e avviare un di-
scorsc per una collaborazione di tipo tecnico,
commerciale e di penetrazione su un mercato dal-
le dimensioni praticamente illimitato!

Sarebbe stato, questo si, un atto di grandissima
simpatia che ci avrebbe dato immediatamente una
grandissima visibilitd@ nella patria del cal-
cio-spettacolo.

I1 loro marchio €& uguale al nostro?? Bene, orga-
nizziamo una grande festa in nome dello sport e
del calcio e mandiamo i nostri calciatori a gio-
care una bella amichevole dove potranno sfoggia-
re le loro bellissime maglie con il marchic New
Heolland... in una nazione dove ce ne sono di
campi da coltivare e di macchine agriceole da
vendere. . .

A proposito di New Holland... a pag. 22 si parla
del contratto di sponsorizzazione con questa a-
zienda e di corrispettivi wvariabili in funzione
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dei risultati...

Quali sono questi risultati da raggiungere??? E
quali sono questi corrispettivi wvariabili???
Sempre a pagina 22 si parla di Mondo Juve.
Chiarito che ormai sonc stati ceduti definitiva-
mente sia i terreni che il ramo d'azienda che ne
avrebbe dovuto sfruttare le concessioni commer-
ciali, si suppone che il parco commerciale venga
dunque materialmente realizzato e gestito da
terzi. Quale sara il ruolo della JUVENTUS nella
nuova struttura che verrd realizzata??

Passiamo a parlare del progetto stadio... Lei
dottor BLANC ha affermato recentemente che la
realizzazione dello stadic ha la priorita asso-
luta anche a costo di dover sottrarre risorse al
potenziamento tecnico della prima squadra.

E' ovvio che quando si parla di investimenti bi-
sogna valutare innanzitutto il periodo entro il
quale c¢i aspettiamo che possa essere fruttifero.
Ebbene anche in questo caso il buonsenso dovreb-
be suggerire «che una squadra tecnicamente for-
tissima €& in grado di fornire il ritorno sugli
investimenti in tempi sicuramente pifi veloci di
una con un bello stadio ma tecnicamente mediocre.
Una squadra forte attira sponsor tecnici e com-
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merciali, una sguadra debole 1i allontana irri-
mediabilmente, come abbiamo visto purtroppoe lo
SCOrso anno.

Gli sponsor vogliono vincere perché attraverso
le vittorie della squadra che sponsorizzanc af-
fermano in maniera subliminale la supremazia dei
loro prodotti.

Nessuno mette in dubbio che la guestiocone stadio
& wvitale per diversificare le fonti di ricavo
pur tuttavia & solo attraverso una cifra tecnica
indiscutibile della prima squadra che si pud am-
bire ad avere persino uno sponsor che possa ac-
quistare i cosiddetti Tnaming rights", ciocé il
diritto di denominare 1lo stadio con il proprio
marchic per un periodo sufficientemente lungo ad
ammortizzare 1l costo della realizzazione par-
ziale o totale dell'impianto.

Mi perdoni dottor BLANC, ma finché 1la squadra
avrd come obiettivo massimo 1l guarto posto e in
campo si ostinerda a schierare Birxindelli, Sali-
hamidzic e Grygera, difficilmente 1la Siemens, la
Daimler, o la Microsoft accetteranno di farci 1lo
stadio.

In merito a queste mie considerazioni vorrei

gradire un vostro parere, insieme ovviamente a
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tutte le informazioni circa la situazione tecni-
ca dell'impianto del Delle Alpi ed in particola-
re sul ricorso al TAR del Comune di Venaria che
a quanto mi risulta dovrebbe essere ancora pen-
dente e che si dovrebbe discutere il prossimo 7
novembre.

Dope il <capitolo stadio passiamo all'analisi
della gestione dei diritti pluriennali alle pre-
stazioni dei calciatori.

In merito a c¢id vorrei rileggere ai sigg. Soci
una Sua dichiarazione, dott. BLANC, del giugno
scorso, in cuil testualmente affermava: "I soldi
ci sono, e sonc tanti. Non posso scendere nei
dettagli ma 1la parte significativa dell'aumento
di capitale sara destinata al mercate. E verra
usata subito...™

"Compreremo almeno tre campioni, spenderemo come
il Manchester, attingeremo tra i primi 15 cal-
ciatori europei...".

Bene. In merito al calcio-mercato la lettura del
progetto di bilancio da& una fotografia chiaris-
sima di guellc che & stato fatto e di quello che
531 sarebbe potuto fare e non si & fatto.

In particolare, analizzando la tabella a pag. 20

51 evince <che la faraonica campagna cessioni
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dell'esercizio il cui bilancio ci apprestiamo ad
approvare generera un effette finanziario di
circa 71,5 milioni di euro spalmati su tre anni
di cui cirxca 38 ancora da incassare alla data
del 30/6/2007.

Questi 38 mln sommati a precedenti crediti per
circa altri 24 wln di euro portano la cifra to-
tale dei crediti verso altre societa, rivenienti
da cessioni di calciatori, alla rispettabile ci-
fra di oltre 62 milioni di euro, come spiegato
nella tabella di pagina 61.

Ora & chiaro che un ammontare simile di crediti
a breve e medio termine, unito alle nuove risor-
se rivenienti dall'aumento di capitale, avrebbe-
ro fatto sperare in una campagna acquisti di 1li-
vello qualitativamente pit elevato. Ma non @&
stato cosi.

Infatti, come si deduce dai "Fatti di rilievo
avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio", la
campagna acguisti del 2007 & stata impostata in-
nanzitutto sulla residua vendita di alcuni para-
metri zero, oppure di calciatori ormai a fine
ammortamento (Balzaretti, Kapo, Miccoli ed al-
tri}, 1le cui transazioni hanno generato plusva-
lenze a conto economico per circa 16,3 mln.
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I1 totale dei contratti conclusi tra acguisti e
vendite ha generato un aumento del capitale in-
vestito di circa 44 milioni di euro, ma ha de-
terminato wun effetto finanziario negativo sul-
l'esercizio in corso di appena 13 milioni di eu-
ro, che €& in pratica poco meno della plusvalenza
generata dalle cessioni.

Lasciando a dopo le considerazioni tecniche sui
nuovi calciatori acquistati, l'interpretazione
di questi dati lascia poco spazico all'immagina-
zione. La Societd attunalmente affoga in un mare
di liquiditada a vista e di crediti a breve e me-
dio termine.

Quali siano i motivi per cui il management abbia
adottato una tattica cosi minimalista nei con-
fronti degli investimenti non wmi & francamente
chiaro.

Lo scopriremo nei prossimi anni o forse pid ve-
rosimilmente nei prossimi mesi.

Di sicuro 1l'incertezza sull'impiege delle dispo-
nibilita non & sfuggito agli investitori istitu-
zionali 1 quali non gradiscono, paradossalmente,
che una societa non impieghi 1le proprie risorse
e soprattutto che rinunci ad avere un indebita-
mento fisiclogico a sostegno degli investimenti
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previsti dal piano industriale.

E il valore del titolco in Borsa ne sta risenten-
do in maniera drammatica, con quotazioni in co-
stante calo, direttamente correlate alla mancan-
za di chiarezza sugli investimenti.

Tale prudenza appare sovradimensionata anche a-
nalizzando le voci dei ricavi che, dopo il for-
zato taglio causato dalla retrocessione in Serie
B, nell'esercizico 1in corso subiranno un forte
incremento rispetto al 2006/2007 per effetto di
maggiori incassi principalmente sui diritti TV
(108 contro 80), contratto NIKE (+4 wmln), ricavi
da stadic (+3 mln).

Senza contare gli effetti finanziari relativi ad
operazioni straordinarie come la cessione di
Mondo Juve pari a gquasi 24 milioni di eure da
spalmare in 6 esercizi.

Insomma 1'impressione & che si voglia fare il
minimo indispensabile e navigare a vista, accon-
tentandosi di gestire 1'ordinaria amministrazio-
ne e niente piu.

C'é da dire che di solito questo tipo di compor-
tamento da parte del management & quasi sempre
propedeutico alla cessione della Societa, per
cui la domanda che Vi pongo & molto semplice: Vi
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sentite di escludere 1in wmaniera categorica che
la JUVENTUS sia in vendita e che avete ricevuto
cfferte da potenziali acgquirenti per rilevare il
pacchetto di controllo???

D'altronde il corrispettivo dovuto al Presidente
e all'Amministratore Delegato in caso di risolu-
zione anticipata del rapporto, rispettivamente
450 mila euro e 3 mln euro, fanno davvero pensa-
re che si sia veolute tutelare le due figure pil
importanti del management da repentini e improv-
visi cambiamenti di proprieta.

Inutile a questo punto agitare il coltello nella
piaga facendo considerazioni di tipo tecnico sui
calciatori acquistati e pagati purtroppo a caro
prezzo rispetto al loro reale valore.

La sqguadra, mossa dall'orgoglio dei wvecchi cam-
pioni e dalla wvoglia di emergere di alcuni gio-
vani lasciati in eredita da Luciano Moggi e dal-
la sua formidabile rete di osservatori, sta ot-
tenendo lusinghieri risultati nonestante un tur-
bolento rapporto con la classe arbitrale.

Ma il rendimente dei nuovi acquisti, tranne Ia-
quinta, €& assolutamente deficitario per non dire
fallimentare.

L'unico plausc da rivolgere in questa fase alla
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dirigenza €& quello di aver saputo convincere i
big a rimanere seppure alcuni dettagli delle
trattative mi sonc sembrati alquanto misteriosi
e meritevoli di approfondimento.

Cosi come wmi sembra meritevole di citazione 11
lavoro effettuato per la riduzione delle spese
generali e di rappresentanza, che sono state ri-
dotte di circa 9 mln.

La domanda che mi pongo gquindi é&: dove poteva
essere la JUVENTUS attualmente, se so0lo si fosse
avuto 11 coraggio di osare in pid e comprare
davvero gquei 3/4 campioni a pid riprese promessi
nel corso dell'estate???

Tra l'altro & stata anche rinforzata una diretta
concorrente attraverso le cessioni di Ibrahimo-
vic e Vieira, errore strategico che ha aumentato
il gap tecnico tra le due sqguadre in maniera
drammatica. Tra l'altro mi farebbe piacere cono-
scere, ed in questo mi potrebbe aiutare il dott.
Bergero, 1l'effettivo percettore della commissio-
ne di mediazione per l'acquisto di Vieira nel-
l'estate del 2005, wvisto che qualcunce ha insi-
nuato che peotesse essere stata oggetto di mal-
versazione da parte del precedente Direttore Ge-
nerale.
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Altra importantissima questione riguarda 1'ap-
pPlicazicone della nuova legge sui diritti Tv... A
tale proposito +vorrei che Lei, Presidente, ¢i
illustrasse quali sono le linee strategiche che
la Societa intende adottare per tutelare 1 pro-
pri interessi e difendersi dalla applicazione di
una Legge che sembra scritta appositamente per
penalizzare ulteriormente la JUVENTUS.

Per quanto rigquarda le societa partecipate e
lt'esposizione in bilancio dei rapporti con esse,
suscita particolare curiosita a pag. 37, il com-
menrto sulla Societd che si occupa della gestione
degli stadi e degli impianti sportivi, la fami-
gerata SEMANA.

Fermo restando che il 30% della societd & in ma-
no alla JUVENTUS, sarebbe interessante capire
chi sono i compagni di avventura in essa e a chi
fa capo il restante 70%, visto che il gioiellinec
ha macinato c¢irca wun milione di euro di utili
sul 2007 che €& un risultato molto interessante
rispetto al suo giro di affari.

Dal progetto di bilancio si desume inoltre che
il recepimento completo dei nuovi principi con-
tabili IAS ha comportato uno stravolgimento dei

saldi finali del precedente esercizio e un ulte-
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riore peggioramento della perdita finale fino a
circa 46 mln di euro dai precedenti 36 wmln che
comprendevano gid alcune discutibili scelte di
bilancio, come le minusvalenze sulle cessioni di
Vieira e Thuram e 1'accantonamento di un fondo
rischi suli mancati ricavi TAMOIL, che seppure di
competenza dell'esercizio 2006/2007, hanno inve-
ce appesantito il bilancio 2005/2006 e la repu-
tazione dei precedenti amministratori.

Proprio questc fondo rischi di 12,6 mln insieme
al corrispettivo per il contratto di opzione sui
diritti TV sottoscritte da Mediaset per 30 mln,
sonc le rettifiche pid importanti nel prospetto
di raccorde a pagina 105 tra il risultato netto
secondo 1 principi contabili italiani e quello
rettificato IAS; dal commento a tali rettifiche
perd non si evince guali saranno gli effetti del
differimento al futuro di tali scritture e quali
sarannc gli esercizi interessati.

Per completare il mwmio intervente vorreli citare
le parole che mi ha sussurrato con un filo di
tristezza un autorevole e anziano tifoso ed a-
zionista qualche giorno fa:

"Avevamo una JUVENTUS creata per vincere, adesso
abbiamo una JUVENTUS creata per partecipare”.
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L'operazione simpatia per quanto mi riguarda &
miseramente fallita.

Purtroppo nel calcio la simpatia & inversamente
correlata alle vittorie ottenute.

E l'aver stravinto il campionato di B & bastato
a farci tornare quelli che per mezza Italia era-
vamo, cioé& ladri e dopati.

Con 1la differenza <che adesso si permettono di
fare 1la wvoce grossa con noi tutti, ma proprio
tutti, dagli arbitri ai Presidenti di squadra
come Cagliari e Torinoc. E a gquesta gente viene
concessa anche l'arroganza di tenere fuori dalle
poltrone che contanc una persona come Lei, Si-
gnor Presidente, che ritengo di una signorilita
perfino sprecata per il mondo del calcio.

Chiudo con la mia definizione di JUVENTUS.
JUVENTUS & il baricentro tra il bianco e il ne-
ro, 1l punto in cui il ponderabile diventa im-
ponderabile, l'incrocio tra l'odio e l'amore.

In una sola parola & la differenza tra il numero
29 e il numero 27".

Nel corso dell'esposizione

l'amministratore delegato Jean Claude BLANC

smentisce di aver dette che la realizzazione
dello stadio abbia una priorita assoluta anche a
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costo di sottrarre risorse al potenziamento tec-
nico della prima squadra.

L'azionista Vittorio SALVADORI DI WIESENHOFEF

egspone i1l testo dell'intervento da lui predispo-
sto; tale testo qui di seguito si trascrive:
"Signor Presidente, Signori Consiglieri,

&€ da pid di un anno ormai che mi sembra di vive-
re una puntata senza fine di Scherzi a parte.

Non mi ero particolarmente preoccupato all'epoca
della pubblicazione delle prime intercettazioni
sui giornali di famiglia (Gazzetta, la Stampa e
Corriere) perché ero sicuro che la Triade avreb-
be difeso la Juve e noi tifosi con l'amore e la
passione di sempre. Ma era tutto uno scherzo e
nel giro di pochi giorni Moggi, Giraudo e Bette-
ga sono stati cacciati dalla Juventus.

Mi era stata comungque promessa la nomina di un
nuovo consiglio, composto da persone preparate.
Ma anche gquesto era uno scherzo e mi & stato ri-
filato un ex dirigente di grandi magazzini, un
esperto di tennis e corse automobilistiche (che
all'epoca parlava anche un italiano molto incer-
to), un allenatore di pallavolo.

Mi aspettavo, come da indicazioni dell'Ing. John
Elkann, wun grande juventino del passato come
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Presidente o© gquantomenco come Amministratore. Ma
anche questo exa uno scherzo e mi & stato rifi-
lato Marco Tardelli.

Mi aspettavo comungque che la Societda si difen-
desse "con la mwmassima determinazione e senza
guardare in faccia nessuno", come da dichiara-
zione bellicosa del dott. Gabetti. Ma anche que-
sto era uno scherzo e circa 7 ore dopo mi & sta-
ta rifilata la "pena congrua" dell'Avvocato Zac-
cone.

Mi aspettavo che 1la Societa difendesse le pro-
prie ragioni di fronte al TAR, come mi era sem-
bratc di capire leggende il "molto motivato" ri-
corso presentato il 21 agosto '"per la doverosa
tutela dei propri azionisti, dei terzi portatori
di interessi e dei propri tifosi". Ma anche que-
sto era uno scherzo e 10 giorni dopo mi &€ stato
rifilato il ritire del ricorso al TAR perché
"non sarebbe mai stato accolto" e '"non volevamo
creare altri problemi al calcio italiano".
Tralascio per brevitd una serie infinita di al-
tri scherzi (il ricorso al TAS mai presentato,
la svendita dei calciatori a processi in corso,
il rafforzamente di una delle rivali di sempre,
la cessione inspiegabile di Mutu, l'acguisto di
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Boumsong) e vengo ai giorni nostri.

Mi aspettavo che pid della metd dell'aumento di
capitale venisse investita nel calciomercato co-
me da indicazioni dell'Amministratore Delegato.
Ma anche questo era uno scherzo e mi sono ritro-
vato con una societda che ha almeno 40 milioni di
euro sui conti correnti e ha investito 53 milio-
ni in nuovi acquisti realizzando tuttavia ces-
sioni per circa 25 milioni.

Mi era stato promesso l'acquisto di tre campioni
scelti tra i migliori giocatori d'Europa. Ma an-
che questo era uneo scherzeo e mi sono stati rifi-
lati un oggetto misterioso (Tiago), un giocatore
gid rotto (Andrade) e un argentino dalla scarsa
personalita (Almiron), per un investimento com-
prlessivo di 32 milioni di euro.

Mi era stato detto che pochi in Europa avrebbero
fatto un mercato come il nostro. Ma anche questo
era unco scherzo e l'investimento netto della Ju-
ventus (circa 28 milioni di euro) é inferiore,
tanto per fare un esempio, alla cifra spesa dal
Real Madrid per l'acquisto di un soclo giocatore
(il difensore Pepe).

Mi era stato promesso un importante rafforzamen-
to della sguadra. Ma anche questo era uno scher-
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zo e mi ritrovo con una formazione titolare che
& composta per 9 o 10 undicesimi da giocatori e-
reditati dalla precedente gestione.

Eppure gquesto era proprio 1l'anno in cui andava
fatto uno sforzo in pilt, in medo da poter sfrut-
tare adeguatamente lo spirito di rivalsa e la
rabbia della wvecchia guardia. Con qualche inter-
vento in pid sul mercato e con qualche scelta
illegica in menc si poteva costruire una squadra
decisamente pild forte ed 1in gradeo davvero di
competere per lo scudetto.

Perché questo €& l'anno in cui la Juve deve (o
meglio, avrebbe dovuto) vincere lo scudetto. Per
far capire a tutti (anche all'Ing. Elkann e ai
suoi consiglieri) che noi, a differenza di al-
tri, winciamo senza rubare, vinciamo senza IN-
TERcettare, vinciamo senza ricettare e falsifi-
care documenti, vinciamo senza contabilitd crea-
tiva su marchi e giocatori.

Il ritorno {di immagine e non solo) sarebbe sta-
to notevole e avrebbe certamente ripagato il
maggior investimento iniziale.

Si pensi all'immagine della Juve neopromessa che
vince al primo ceolpo; si pensi all'immagine del-
la Juve, cacciata in Serie B con il marchic del-
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1'infamia, che wvince senza Moggi e Giraudo, di-
mostrando con i fatti che le sentenze di Calcio-
poli non sono state altro che una ignobile farsa.
Si pensi ai maggiori introiti da sponsorizzazio-
ni, diritti televisivi, cachet per le amichevoli.
8i pensi al ritrovato appeal della Scocietd in
sede di Calciomercato.

Questo €& un ragionamento tuttavia che avrebbe
petuto fare sole un management preparato con al-
le spalle un azionista di riferimento con la
passione di Gianni e Umberto Agnelli. Attualmen-
te tuttavia mancano entrambi 1 requisiti. Manca
un management preparato e, soprattutto, <c¢he ne
capisca di calcio. Non si intravede neppure un
briciole di passione bianconera nell'Ing. John
Elkann.

Comungue non c'é@ da stupirsi della politica di
basso cabotaggio e senza respiro strategico che
avete adottato. Tra l'altro avete scritto Vei
stessi in bilancio "che in Juventus non c¢i sono
dirigenti con responsabilita strategiche".

Non c¢'@ da stupirsi che abbiate utilizzato 1'au-
mento di capitale per cancellare 1'indebitamento
lasciando inutilizzati sul conti correnti ben 40
milioni di euro (cosa pensate di farne? pronti
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contro termine? conto Arancio?).

Non c¢'é da stupirsi che abbiate finanziato la
campagna acguisti di gquest'anno con il cash flow
derivante dalle liquidazioni dell'estate 2006.

Non c¢'é da stupirsi che abbiate ceduto diversi
giocatori con un valore di carico residuo pros-
simo allo zero, realizzando gquindi nel 2006/2007
e nel 2007/2008 plusvalenze per circa 55,8 mi-
lioni.

Non c¢'é da stupirsi che il presidente e 1'ammi-
nistratore delegato abbiano diritto, in caso di
risoluzione anticipata del rapporto, ad un'in-
dennita forfetaria di importo pari, rispettiva-
mente, all'ultimo emolumente annuo e a 3 milioni
di euro.

Non c'é da stupirsi che FIAT S.p.A. abbia il di-
rictto di recedere dal contratto di sponsorizza-
zione nel casc in cui si verificasse un cambio
di controlloc della Societa.

Non c¢'é da stupirsi. C'é so0lo da porsi una do-
manda molto semplice. Tra gquanto tempo sara for-
malizzata la cessione della Juventus? Mi auguro,
ovviamente, il prima possibile.

Vengo ora all'analisi del bilancio.

Apprezzo che nella sezione "Profilo Storico e
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Palmares"” si dica esplicitamente che "la recente
storia sportiva della Juventus ¢é legata all'at-
tivitd svolta durante la presidenza di Vittorio
Caissotti di Chiusano... e Franzo Grande Ste-
vens... e sotto la gestione di Antonic Giraudo,
Iuciano Moggi e Roberto Bettega" e che si ricor-
di come la squadra abbia conquistato in quel pe-
riodo 7 scudetti. Mi sembra un grosso passo a-
vanti rispetto al precedente bilancio, dove la
vecchia dirigenza veniva vergognosamente rimossa
dalla storia della Juventus (ed il numerc degli
scudetti, altrettanto vergognosamente e anche un
po' inspiegabilmente era ridotto a 6).

Mi chiedo rtuttavia come mai il Palmares del no-
stro sito internet riporti solo 27 scudetti.

Non era stato Lei Signor Presidente a correggere
il giornalista Antonio Barilla che nell'intervi-
starla lo scorso luglio si era lasciato scappare
1'infelice espressione "27 scudetti"? Sono anda-
to a rileggermi 1l'intervista e la Sua xeplica

non lascia davvero spazio a diverse interpreta-

zioni. "29, prego. Sul campo ne abbiamo winti
29",
Se "sul campo ne abbiamo wvinti 29", come mai sul

gsito ce ne sono solo 277
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Probabilmente ce ne sono sclo 27 per non con-
traddire 1'Ingegner John Elkann, che in un’'in-
tervista rilasciata al Corriere della Sera, sem-
pre nel mese di luglio, ha attaccato pesantemen-
te la vecchia gestione dichiarando che "le pena-
litd c¢he la Juve ha subitoc non le ha avute per
niente, c¢'erano stati comportamenti giudicati i-
naccettabili e come tali sono stati puniti dalle
autoritd sportive. La differenza con il Milan si
spiega semplicemente con 1l fatto che per i ros-
gsoneri la responsabilitd di quei comportamenti &
ricaduta su consulenti esterni’.

Neanche Paolo 2Ziliani, Candido Cannavd o Massimo
Moratti avrebbero saputo dire di meglio.

E allora €& meglio che c¢i mettiamo il cuore in
pace. Per il nostro azionista di riferimento, la
Juve "umbertiana" era amministrata da dei loschi

figuri c¢che si sonoc macchiati di "comportamenti

riproveveli" e che rappresentano "un capitolo
triste nella storia della Juventus" (per citare
due altre "felici" espressioni dell'lIng. El-
kann). Per Jochn Elkann gli scudetti certamente

non sono 29, Forse sono 27. Molto pild probabil-
mente sono 22. 0 forse, pild semplicemente, al-
1'Tng. Elkann non interessa minimamente il nume-
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ro di scudetti conguistati dalla Juventus.

Nella medesima intervista al Corriere, 1'Inge-
gner Elkann si €& cccupato anche di plusvalenze.
Eravamo - € bene ricordarlo - nel bel mezzo del-
la plusvalenzopoli di Inter e Milan. Mentre le
due squadre ambrosiane erano nell'occhio del ci-
clone per la vicenda delle plusvalenze gonfiate
sugli scambi incrociati di gicocatori, John EIl-
kann ha assestato un altrxeo duro ceolpo alla Tria-
de e alla Juventus. "Le spese di Moggi e Giraudo
erano insostenibili, avevano supplito con Ile
plusvalenze ma non si poteva continuare cosi".
Bisognerebbe forse spiegare all'Ing. Elkann la
differenza tra una "plusvalenza alla Zidane" ed
una plusvalenza alla "Simone Brunelli" secondo
il rito ambrosiano.

Mi sembra quindi assolutamente appropriate che
la storia della Juventus riportaka sul sito in-
ternet termini con gqueste parecle: "I1 27 maggio
muore Umberto Agnelli. L'arrivo di Fabioc Capello
sulla panchina bianconera costituisce il capito-
lo finale dello straordinario binomio Umberto
Agnelli-Juventus iniziato gquande, a seoli 22 an-
ni, diventd il pil giovane presidente della sto-
ria della squadra bianconera". Pil precisamente,
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il 27 maggio 2004, con la morte del dott. Umber-
to Agnelli, termina Jla storia di un grande amo-
re. Quello tra la Juventus e la famiglia Agnel-
li.

Il bilancio contiene alcune interessanti, ma
talvolta incomplete, indicazioni sui contratti
di sponsorizzazione e sulla strategia commercia-
le della Societa.

In settembre 2006 avete rinegoziato i contratti
con SKY Italia, con una riduzione dei corrispet-
tivi complessivi per 1'esercizio 2006/2007 da
94,5 a 80,2 milioni di euro, per tenere conto
della situazione venutasi a creare con la retro-
cessione della Societd in Serie B. Il1 bilancio
non indica tuttavia se la rinegoziazione abbia
interessato anche gli esercizi successivi. Con
il ritorne in Serie A della Juventus, qual &
l'importo dei corrispettivi dovuti da SKY dal-
l'esercizio 2007/2008 in avanti?

Anche il contratto con Nike é& stato rinegoziato,
con una riduzione dei corrispettivi di circa 4,5
milioni per il 2006/2007 e di ulteriori 4,5 mi-
lioni circa ripartiti nei successivi 8 anni di
contratto. Se ho ben compreso, quindi, a partire
dall'esercizio 2007/2008 la riduzione del corri-
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spettivo annuale dovrebbe essere di poco piu di
560.000 euro (con un incremento quindi di circa
4.000.000 rispetto alla somma concordata per il
2006/2007) . E cosi?

L'8 maggio 2007 avete firmato 1l'accordo defini-
tivo di sponsorizzazione con il Gruppo FIAT, che
prevede un corrispettivo complessivo fisso pari
a 33 milioni ed un corrispettivo variabile de-
terminate in funzione del raggiungimento di pre-
determinati risultati sportivi nelle competizio-
ni nazicnali e internazionali. Quali sono questi
traguardi predeterminati ed i relativi bonus?
L'eventuale raggiungimento della zona Champions
- che dopo un interessante dibattite sui concet-
ti di sogno e di utopia - sembra sia l'obiettivo
di quest'anno, farebbe scattare un corrispettivo
variabile? Di che importo?

I1 14 marzo 2007, dopo una lunga e travagliata
gestazione, & venuto alla luce il famosc piano
di sviluppo a medic termine. Questo piano di
sviluppo contempla, tra le altre cose, una nuova
strategia commerciale che prevede 1l'identifica-
zione @i un gruppo ristretto e selezionato di
partner nazionali e internazionali.

Questo c¢ircolo esclusivo e selezionato comprende
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tuttavia anche un partner dalla reputazione as-
solutamente discutibile: quel foglio rosa che si
trova ({per fortuna, sempre meno) suil banconi dei
gelati dei bar.

Sul numeroc di luglio di Hurra Juventus viene
pubblicata un'intervista al Direttore della Gaz-
zetta, l'intertriste Carlo Verdelli. Questo & il
primo tassello della santa alleanza commerciale
tra la Gazzetta e la Juventus. In quell'intervi-
sta Verdelli ha avuto la licenza di offendere i
tifosi della Juventus definendoli "squadristi
sobillateri®. Nessun dirigente della Juventus si
&€ preso la briga di replicare al dottor Verdel-
li, maestro di sqguadrismoe dell'informazione. Non
critico la scelta di intervistare il direttore
della Gazzetta (anche se le domande del giorna-
lista Simone Stenti sono state piuttosto all'ac-
qua di rose). Ma ritengo inaccetiabile, Signor
Presidente, <che Lei non abbia sentito il dovere
di replicare alle indegne accuse di Verdelli.
Quelle che poteva sembrare un semplice incidente
di percorso ha iniziato ad assumere una veste
completamente diversa durante la prima partita
di campionato, quando 1 tabelloni pubblicitari

hanno ripetutamente mostrato il lecgo della Gaz-
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zetta dello Sporct.

Pochi giorni dopo, navigando sul sito internet
della societd, ho in effetti trovato conferma ai
miei sospetti. La sezione sponsor era stata ag-
giornata. La Gazzetta dello Sport faceva bella
mostra di sé tra 1 ‘'"commercial partner" della
Juventus. Non mi sembra che questo accordo sia
mai stato portato a conoscenza degli azionisti
con un comunicato ufficiale della Societd e non
se ne fa neppure cenno nel bilancio, tra i fatti
di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'eser-
cizio.

Ma la storia dei rapporti commerciali tra la Ju-
ventus ed il foglio rosa non &€ finita qui.

Con un comunicato stampa del 5 ottobre, infatti,
avete annunciato "l'accorde di partnership con
il Gruppo Editoriale RCS in virtd del quale il
guotidiano la Gazzetta dello Sport sara media
partner della Societa bianconera per tutta la
stagione in corso. La testata giornalistica
sportiva pil gloriosa d'Italia incontra la so-
cietd calcistica pid blasonata, per dar wvita ad
una partnership che accompagnera la sguadra ne-
gli eventi pid importanti della stagione". Sem-
brerebbe quindi che il foglio rosa sia commer-
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cial e media partner della Juventus. Ma anche di
questo accordec non vi & alcun cenno nelle note
al bilancio.

Un accorde commerciale tra una societda di calcio
ed un giornale che di calcio si occupa a tempo
pieno e che quindi dovrebbe svolgere un ruclo di
controlleo &€ gia di per sé& un obbrobrio a livello
di principi. Comungue, mi sembra davvero incre-
dibile che 1la Juventus abbia decisc di conclude-
re accordi commerciali proprio con il giornale
che pitd di tutti si & distinto nella campagna di
killeraggio mediatico contro la Juventus e che
ancora oggi non perde occasione per sparare a
zero contro di noi. Un caso davvero particolare
di partnership...

Comunque sia, guali sono i termini dei rapporti
commerciali tra la Juventus e la Gazzetta dello
Sport? Quali iniziative comuni pensate di porre
in essere? Pensate davvero che 1 tifosi abbiano
intenzione di aderire ad iniziative commerciali
della Juventus realizzate in partnership con 1la
Gazzetta? Pensate davvero che ai tifosi faccia
piacere trovare sul proprio seggiolino allo sta-
dio una copia omaggio del foglico rosa? A me sin-
ceramente dad veramente fastidio essere costretto
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tutte le volte a prendere in mano quel giornale
per buttarlo wvia. Quali sono 1 corrispettivi do-
vuti alla Juventus in base a questi accordi?
Qual €&, in estrema sintesi, il prezzo a cui &
stata svenduta, per l'ennesima volta, la nostra
dignita?

La remunerazione dei componenti del consiglio di
amministrazione & un altro aspetto su cui non mi
sembra che il bilancio fornisca una informativa
adeéuata. La tabella pubblicata a pagina 87 ri-
porta l'importe dei bonus spettanti al presiden-
te (225.000 euro) e all'amministratore delegato
nonché direttore generale (375.000 euro pid 1
milione che sara erogato al termine del piano di
sviluppo a medic termine). Mancano tuttavia al-
cune informazioni supplementari:

(1} quali sono gli obiettivi cui sonco legati i
benus?

(ii) il Presidente ha gid conseguito il diritto
al proprio bonus di 225.000 euro?

(iii) il direttore generale ha gia conseguito il
diritto al proprio bonus di 350.000 euro?

(iv} il bonus di un milione di euro riconosciuto
all'amministratore delegato €& gia maturato e ne
é solamente differita la corresponsione? oppure
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si tratta di un importo legato al raggiungimento
di particolari obiettivi? si tratta inoltre di
un importo "una tantum” oppure in ciascun eser-
cizio di permanenza in carica l'amministratore
delegato potrebbe maturare il diritto a compensi
variabili di natura e di importo analoghi?

Nella tabella a pagina 105 & riportata la ricon-
ciliazione del —risultato netto dell'esercizio
chiuso al 30 giugno 2006 determinatc in base ai
Principi Contabili italiani con il relativo ri-
sultato netto determinato in accorde agli IFRS
adottati dall'Unione Europea. Le due voci pid
significative della tabella riguardano il con-
tratto Oilinvest (che comporta una rettifica po-
sitiva di 12.600.000) ed il contratto Reti Tele-
visive Italiane che comporta invece una rettifi-
ca negativa di 30.000.000. La natura di queste
due rettifiche sembrerebbe essere identica,
perché in entrambi i casi si tratta di un diffe-
rimente al futuro, in base ai principi IFRS, di
ricavi contabilizzati in passato e derivanti
dalla cessione di diritti di opzione. Mi chiedo
tuttavia come mai in un caso (Reti Televisive I-
taliane) la xrettifica sia di segno negativo e
nell'altro caso (Oilinvest} la rettifica sia di

58



segno positivo. Leggendo la tabella a pagina
103, mi sembra che 1l famoso fonde rischi di
12.600.000 contabilizzato nel bilancio al 30
giugno 2006 sia stato stornato in sede di prima
applicazione degli IFRS. Vi chiedo comunque di
spiegare pil in dettaglio le motivazioni di que-
ste rettifiche, gli effetti contabili complessi-
vi sull'esercizio in corso e gli eventuali ef-
fetti contabili sugli esercizi futuri.

Termino il mio intervento, Signor Presidente,
ricollegandomi a quantoe da Lei dichiarato il
giorno del rinnovo del contratte ad Alessandro
Del Piero. "Ora dovremo ulteriormente dimostrare
che siamo capaci di fare bene, rispettando gli
obiettivi che ci siamo posti, centrando perlome-
no il quarto posto in campionate. A quel punto
credo che un po' di fiducia ce la saremo merita-
ta".

La fiducia non si conquista tanto con il rag-
giungimento di uno stiracchiato gquarto posto in
campionato, quanto piuttosto difendendo giorno
per giorno la Juventus e i suoi tifosi dagli at-
tacchi che continuano ad arrivare da pid parti.
Non l'avete fatto l'anno scorso all'epoca di
Farsopoli. Continuate a non farlo gquest'anno.
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Anzi, stipulate accordi commerciali c¢on c¢hi, pid
di ogni altro, ha contribuito ad infangare il
nome della Juventus.

Ci sono invece diversi gruppi ed associazioni di
tifosi ed azionisti che continuanc a lottare in
difesa di un sogno chiamato JUVENTUS.

Immagine, Signor Presidente, c¢he Lei sia a cono-
scenza delle iniziative 1legali portate avanti
dall 'associazione GillemanidallaJuve, presieduta
da Giuseppe Belviso. Le ricordo in particolare
che il 22 maggio scorso, l'Avvocato Luc MISSON
ha presentato, 1in nome e per conto dell'Associa-
zione, ricorso innanzi alla Corte Europea sul
Diritto alla Concorrenza al fine di ottenere
1'annullamento delle decisioni assunte dalla
FIGC a carico della Juventus.

Mi chiedo - e Le chiedo, Signor Presidente - se
la Juventus S.p.A. appoggi queste iniziative le-
gali e se sia disposta a sostenere economicamen-
te l'associazione @GildlemanidallaJuve partecipan-
do al Versamento Day che =si svolgera dal 29 ot-
tobre al 5 novembre prossimi. Sul sito dell'As-
sociazione c¢i sono tutte le informazioni neces-
sarie.

Un altro gruppo di sostenitori bianconeri -~ de-
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nominato Ju2%9ro Team - ha lanciato la campagna
"Questa FIGC non la finanzio", invitando tutti i
tifosi a manifestare 11 proprio civile dissenso
contro una giustizia sportiva a due velocita ri-
nunciando ad acgquistare i prodotti delle aziende
partner della FIGC.

Ecco, appoggiare e sostenere tutte queste ini-
ziative potrebbe essere il wmodo pid immediato
per cercare di recuperare un minimo di fiducia
da parte di tifosi ed azionisti.

Ho 1l'impressione, tuttavia, anche se spero dav-
vero di sbagliarmi, che l'attivismo di certi ti-
fosi- sia wvisto come il fumo negli occhi dalle
parti di Corso Galileo Ferraris e, soprattutto,
dalle parti di Corso Matteotti.

FORZA JUVE",

L'azionista Antonio MOLENTINO

ringrazia 1l consiglio di amministrazione, rife-
rendosi all'assemblea del 20 aprile 2007, dove
il chiarissimo professor MONTANARC con molta
gentilezza e con linguaggio appropriato rispose
ad una serie di domande da 1lui poste al consi-
glio di amministrazione;

ringrazia inoltre il presidente, dottor Giovanni
COBOLLI GIGLI, per l'intervista rilasciata il
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giornoe 21 aprile 2007 ai microfoni di SKY nel
prepartita JUVENTUS-GENOA dove a seguito del-
l'ennesima e pretestuosa domanda ha risposto che
i piccoli azionisti non si sono dimostrati faci-
norosi o nostalgici, ma che principalmente hanno
contestato le scelte riguardanti il TAR e i rap-
porti con i media;

esprime il suo pild vive ringraziamento al presi-
dente per questo gesto, figlio di grande corret-
tezza, onestd e signorilitd;

espone quindi il testo dell'intervento da lui
predisposto; tale testo qui di seguito si tra-
scrive:

"Preg.mo Presidente

onorevole C.D.A.

All'indomani dell'assemblea degli azionisti te-
nutasi il 20/04/2007 la quasi totalitd dei gior-
nalisti presenti sostenne sulle pagine dei gquo-
tidiani che i piccoli azionisti erano stati az-
zittiti dal Presidentissimo Giampiero Boniperti.
Tutti i commenti si incentrarcno, sostanzialmen-
te, sull'intervento dell'ex Presidente. Nessun
accenno, al contrario, wvenne fattbto sullo svolgi-
mente dell'assemblea e suili vari argomenti af-
frontati. I piccoli azionisti furono dipinti co-
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me dei signor nessuno ai quali non era suffi-
ciente possedere le azioni della JUVENTUS per
poter esprimere il loro parere. Nella sostanza i
piccoli azionisti furono ricoperti di insulti
senza alcun accenno ai motivi fondanti i loro
interventi.

In particolare il signor Massimiliano NEROZZI
sulla STAMPA del 21/04/2007 scrisse: "Quando il
verbale dell'assemblea degli azionisti JUVE, per
toni e argomentazioni, sta ormai somigliando a
una pagina da "bar Sport" di Stefano BENNI, in
sala si alza un signore che, il 2 aprile scorso,
ha compiuto 60 anni di vita bianconera. Uno che,
afferrato il microfono, non ha biscgno di aumen-
tare il volume per farsi ascoltare: Giampiero
Boniperti. Gli aveva speditc un invito per 1'ap-
puntamento, che alla fine approvera 1'aumento di
capitale da 104,8 milioni di eurc deciso dal
cda, il presidente biancenero Giovanni Cobolli
Gigli, "ma che venisse, non ci speravo Ctroppo”.
Non €& un presenzialista, BONIPERTI, e parla ra-
ramente. Ha deciso di farlo ierxi, sorprendende
tutti, per prendere 1le difese di una dirigenza
verso la gquale si stavano riversande le critiche
pil disparate. Ovviamente legittime, trattandosi
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di assemblea, ma molte da "Bar Sport", appunto:
non basta mettersi in tasca un pacchetto di a-
zioni per essere, al tempo stesso, cassazioni-
sti, esperti in diritto amministrativo, revisori
dei conti, direttori sportivi, allenatori. So-
prattutto, il bersaglio dei piccoli azioni-
sti-tifosi-inquisitori resta piantato nell'esta-
te scorsa. Coagulato, il capo d'accusa principa-
le suona cosi: non avete difeso abbastanza la
Juve e avete affidato il compito di farlo nelle

aule all'avvocate Cesare Zaccone, 11 sommo col-

pevole. Nelle parole di Boniperti, diventa il
primo degli assolti: "Zaccone ha indovinato tut-
to - scandisce - e se siamo arrivati 1i, siamo
stati fortunati, per quello che & successo".

L'avesse detto chiungue, in quella sala, sarebbe
scoppiato 1l pandemonio, invece non vola una pa-
rola. Dura rispondere a uno che & stato giccato-
re, capitano, consigliere, amministratore dele-
gato, presidente e, adesso, presidente onorario
della tua squadra del cuore. Poco prima, ci ave-

va provato Cobolli Gigli, pure cercando di non

perdere la pazienza: "Non possco alterarmi per
doveri di carica". Perd s'era innescato subito
il battibecco con i piccoli azionisti: "Palazzi

64



aveva chiesto per la JUVE una categoria inferio-

re alla serie B - aveva detto il presidente
bianconero - e Zaccone, rispondendo a una doman-
da, aveva parlato della penalizzazione. Ma ri-

spondendo a una domanda. Senza di lui forse non
saremmo neanche in assemblea, oggi, perché sa-
remmo in serie C". Detto fra le interruzioni.

Cosi, alle 13,44, dopo tre ore e un quarto di

assemblea, s'é@ alzato Boniperti: "Non so chi sia
pid juventino di me in questa sala - attacca - e
ora devo dire due parcle a questi signori', con-

tinua zriferendosi al tavolo di Cobeolli Gigli e
dell'ad Jean Claude Blanc. "Sonc persone perbe-
ne, -persone che 11 calcio, prima, forse lo ave-
vano letto sul giornale. Si impegnano dalla mat-
tina alla sera, lasciateli portare la Juvenuts
in serie A e poi vediamo come si muovono. Fac-
cio gli auguri, io che ho vinte 14 scudetti su
29, diciamo". Poi, rivolto alla platea: "Ve lo
dico con tutto il cuore, giriamo pagina, non

possiamce tornare indietro. Fate una bella dJuve,

amministrata bene e con classe. Ma - ancora alla
sala - vi prege, voltiamo pagina e veniamo a
parlare in assemblea diversamente". Solo applau-

si a uno che, pur esiliato sotto 1la dittatura di
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Moggi e Giraudeo, ha tenuto sempre il cuore vici-
no al pallone. Prima, s'era ascoltato di tutto:
"Bisognava rivolgersi anche a un tribunale ex-
traterrestre"; e "nessun processo giacobino
potrda mai cambiare la storia della Juve".

Voler ricordare al signore autore dell'articolo
menzionato che é condizione essenziale per poter
partecipare all'assemblea degli azionisti il
possesso di un mucchio di azioni, potrebbe sem-
brare atto fine a se stesso, ma purtroppe, cono-
scendo il grado di conoscenza dei giornalisti i-
taliani in materia legislativa, risulta, oltre-
modo, necessario. Per poter partecipare all'as-
semblea, ai sensi e per gli effetti del codice
civile italiano, & sufficiente possedere delle
azioni. Per poter esprimere il proprio parere ed
il proprioc voto & sufficiente possedere le azio-
ni.

Se, a giudizio dell'esimio giornalista, 1'assem-
blea del 20/04/2007 assunse 1 connotati di una
discussione da Bar delloc Sport poco conta.

Per poter esprimere tale giudizio, inoltre, bene
avrebbe fattoc a scrivere 1l contenutc degli in-
terventi dei piccoli azionisti in modo da dare
la possibilita ai lettori di esprimere il pro-
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prio giudizio liberamente ed anche per suffraga-
re con prove 1l suo assunto.

Anche perché gli interventi dei picceli azioni-
sti, ed in particolare quello del sottoscritto,
avevano come punto di riferimento axrgomenti so-
stenuti in modo chiarissimo dalla stessa Societa
della JUVENTUS in sede di ricorsc al TAR. Per
l'esimio, orbene, per la proprietd Ctransattiva,
anche 1l ricorso al TAR della JUVENTUS era dqua-
lificabile come argomento da Bar dello Sport.

Su un punto convengo, comungue, con il signor
NERCZZI: non & sufficiente possedere un mucchio
di azioni per essere esperti di dirittc ammini-
strativo o essere cassazionisti in quanto é ne-
cessario, al contrario, preliminarmente conse-
guire una laurea ed un titolo professionale, me-
diante pubblico concorso, e successivamente, ma-
gari, ottenere titoli accademici di specializza-
zione oltre che frequentare aule di TAR.

Se il =signor NEROZZI avesse occupato parte del
suo preziosissimo tempo a verificare la carriera
ed i titoli professionali di ciascuno di noi a-
vrebbe potuto verificare che quanto da lui
scritto era privo di fondamento oltre che grave-
mente lesivo della reputazione dei piccoli azio-
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nisti.

Non avendo fatto questa semplice ricerca ha per-
s0 una buona occasione per tacere.

Per soddisfare, comunque, le wvoglie e le manie
di grandezza del giornalista, suggerirei al Pre-
sidente e al CDA di invitare alla prossima as-
semblea degli azionisti i seguenti signori:

Il presidente degli Stati Uniti d'America;

Il presidente dell'ONU;

Il presidente della Repubblica Italiana;

Il presidente del Consiglio dei Ministri;

I1 procuratore Generale presso La Corte di
Cassazione;

I1 presidente della Corte Costituzionale.
Probabilmente fareste cosa gradita al signor NE-
ROZZI smanioso di scrivere articoli sulle perso-
nalitd di spicco dell'intero quadro istituziona-
le e costretto a scrivere, invece, nonostante le
sue proverbiali capacita, di volgarissime di-
scussioni da Bar dello Sport.

Chiudo la parentesi riguardante 1 commenti post
assemblea del 20/04/2007, <xricordando al signor
NEROZZI che non & sufficiente avere alle spalle
60 anni di dirigenza Jjuventina per poter espri-
mere giudizi di carattere giuridico quando non
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si & mai entrati in aula di Tribunale e quandc
non si €& mali aperto un Codice. Cosi come non &
sufficiente essere un'ICONA della JUVENTUS per
potere partecipare all'assemblea degli azioni-
sti. Peccato <c¢he 1l signor NEROZZI non abbia
sottolineato e riportato le parole dtaffetto e
di riconoscenza proferite nei confronti di Boni-
perti da parte di tutti noi, che avevamo il di-
ritto di chiedergli di non partecipare all'as-
semblea, ma che, al contrario, accogliemmo con
entusiasmo e riconoscenza.

L'unica perscna che ha raccontato, fedelmente e
con grande onestda intellettuale, come si & svol-
ta realmente 1'assemblea del 20/04/2007 & stato

il presidente Giovanni Cobolli @Gigli, il quale

intervistato dai giornalisti di SKY nel
pre-partita di Juventus-Genoa, a seguito del-
l'ennesima domanda pretestuosa disse: "i piccoli

azionisti non si sono dimostrati facinorosi o
nostalgici ma ci hannce contestato, principalmen-
te, le scelte riguardanti il TAR ed 1 rapporti
con i media".

Per questo gesto, £figlio di grande correttezza
ed onestd, esprimo il mio pid vivo ringraziamen-
to al dott. Giovanni Cobolli Gigli.

69



Per quanto riguarda il progetto di bilancio vor-
rei soffermarmi, preliminarmente e principalmen-
te, sul contemmuto della lettera di accompagna-
mento del Presidente.

Leggo che il Presidente, con somma scddisfazio-
ne, sottolinea 1l lancio del nuovo canale tele-
visivo (Juventus Channel) al fine di garantire
un contatte diretio tra tifosi e squadra. Il
tutto, ovviamente, rientra nel progetto che pre-
vede una maggiore partecipazione dei tifosi alla
vita della squadra ed una maggiore sensibilita
da parte della Societd wverso gli interessi, i
sentimenti e le passioni dei tifosi bianconeri.
Il Presidente, inoltre, rileva, con orgoglio,
che sono stati raggiunti importanti risultati
negoziali con gli sponsor ed 1 partners commer-
ciali.

Tralascio, veolutamente, 1l'aspetto riguardante il
calcio mercato e il conseguente, ipotetico, rin-
forzamento della prima squadra perché reputo op-
portuno attendere la fine del campionato perxr
trarre le dovute considerazioni, non prima,
perd, di vrilevare che definire positive gquanto
fatto in sede di campagna acguisti (escludendo

le conferme dei vari big) €& algquanto pernicioso.
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Emerge, orbene, dalla lettera del Presidente,
che 1la Societa ha wvoluto continuare nell'opera
di riavvicinamento dei tifosi, mediante il nuovo
canale televisivo, ed ha ottenuto successi in
sede di negoziazione dei contratti con gli spon-
sor ed 1 partners commerciali.

A pagina 14 del progetto alla vece tifosi, poli-
tiche commerciali, wpartners e iniziative di co-
municazione, inoltre, si insiste sull'aspetto
del rapporto con i tifosi e si annuncia la na-
scita di un nuovo sito per venire incontro alle
esigenze di un pubblico sempre pit esigente (te-
stuali parole}.

Il terzo che dovesse leggere quanto riportato,
finora, giungerebbe alla conclusione che questa
nuova Societd tiene 1in grande consideraziocne i
sentimenti e le aspettative dei tifosi e si ado-
pera al meglio grazie ad una nuova compagna di
comunicazione.

Tali affermazioni restano, purtroppo, semplici
dichiarazieni pubblicitarie e propagandistiche
prive di un riscontre pratico.

Nessun avvicinamento € nessuna considerazione
dei tifosi e dei loro sentimenti, fino ad oggi,
s1 sono avuti.
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E assolutamente inutile pubblicizzare iniziative
se pol si pongono in essere comportamenti che
allontanano la gente dalle decisioni societarie.
Come si pud coniugare quantce affermato dal Pre-
sidente e quanto riportato nel progetto di bi-
lancio con la scelta di stipulare un contratto
commerciale con la gazzetta dello sport??

Il Presidente e il CDA conoscono il giudizio dei
tifosi juventini sul "FOGLIO ROSA"?

Se vi & un atto che crea una voragine tra i ti-
fosi juventini e la dirigenza é& proprio 1'accor-
do con la Gazzetta dello Sport.

Per comprendere c¢id €& sufficiente wvisitare tutti
i forum ed i blog juventini della rete. 8Su tutte
le home page degli stessi campeggia l'iniziativa
di boicottaggio nei confronti del giornale che
sl trova, sempre meno, sul banconi del Bar dello
Sport.

Nell'ultimo mese sugli stessi siti Jjuventini &
stato lanciato un sondaggico: "guale & il peggior
quotidiano sportivo?". Hanno votato fino al
24/10/07 1.482 utenti, dei quali 1.340 (90,41%)
hanno votato senza esitazione alcuna: GAZZETTA
DELLO SPORT.

I sitl presi a campiocne sono i pit frequentati
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della rete: www. juworld.net -
www . vecchiasignoera.com -  www.jl897/forum.com -
www.gillemanidallajuve.com.

Non vi possono, dunque, essere dubbi circa il
pensiero della maggioranza dei tifosi della JU-
VENTUS : La gazzetta & 1l peggior quotidianc
sportivo italiano.

I1 vedere pubblicizzato sul sito ufficiale della
Societd l'accordce ed il vedere definito il pitd
glorioso quotidiance sportivo il giornale rosa,
ha determinato in tutti noi wuna sensazione di
profondo distacco dalle decisioni societarie.

Ma vi & di pit: HURRA' JUVENTUS ha pubblicato u-
n'intervista al direttore della Gazzetta, il
quale ha definito i tifosi Jjuventini "terrori-
stin".

Sentirsi dare del terrorista da un giornalista,
che non conosce la differenza tra un avviso di
garanzia e una sentenza definitiva potrebbe la-
sciare tutti nei indifferenti, ma l'essere offe-
si sul giornale juventino per eccellenza lascia
sgomenti. Leggere, infine, che Carlo Verdelli ha
salvato la JUVE dalla Serie C, grazie al suo
giornale, lascia esterrefatti. Chi dobbiamo,
dungue, ringraziare per non aver disputate il
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campionato di Serie CC? Cesare Zaccone o Carlo

Chi ha autorizzato, orbene, la pubblicazione di
quella farneticante e ridicela intervista sul
giornale che dovrebbe, grazie alla nuova strate-
gia, riavvicinare i tifosi?

Era proprio, dunque, necessario stipulare un ac-
cordo commerciale con la Gazzetta?

5i era consapevoli c¢che i tifosi Jjuventini non
gradivano tale scelta?

Il problema non pud essere esaminato sotto il
profilo puramente commerciale in gquanto molto
pil complesso. Coinvolge i sentimenti e gli in-
teressi di chiunque abbia a cuore le vicende
bianconere.

La Gazzetta dello Sport, giova ricordarlo, & il
quotidiano che ha creato un clima da guerra ci-
vile in piena Calciopoli ed & il giornale che ha
pubblicato un giorno prima la sentenza &i con-
danna.

Sul fatto, inoltre, che Calciopoli sia stata,
fortemente, influenzata dai media credo che con-
vengano tutti compreso l'intero CDA della JUVEN-
TUS. Non si spiegherebbe, altrimenti, quanto ri-
portatc nel ricorso al TAR redatte nell'interes-
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se della JUVENTUS stessa.

Dubbi non possono nascere, nemmeno, nell'indivi-
duazione del quotidiano che per eccellenza ha
condizionato i processi sportivi del 2006.

Nel clima da gogna mediatica creatosi, infatti,
la gazzetta dello sport ha avuto un ruoclo deter-
minante o, semplicemente, principe.

A gquesto punto, qualche solerte giornalista po-
trebbe ricordarmi che la Gazzetta ha combattuto
il wvecchio regime e che le mie considerazioni
sono figlie di una qualche forma di nostalgia.
Nulla di piu sbagliato pud essere sostenuto in
quanto anche dopo la stipula del contratto com-
merciale con la JUVENTUS la gazzetta continua a
gettare fango sulla nostra storia. Infangare il
nostro passato significa infangare tutta la no-
stra storia e per giungere a gquesta logica con-
siderazione non & necessario essere nostalgici.
L'ultimo editoriale del signor Palombo ne & la
prova lampante. Lanciandosi in disamine ardite,
a cui & uso quasi settimanalmente, afferma che &
stato giusto condannare la JUVE anche in wvirtd
del possesso delle schede svizzere. Essendo tale
assunto gravemente lesivo deli mieli interessi di
azionista e tifoso, in guanto il possesso puro e
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semplice delle schede & un mio diritte inviocla-
bile e non una colpa, mi chiedo come si pone la
Societa di fronte a tali farneticazioni. Mi
chiedo e vi chiedo:

Nel nuovo contratto commerciale sono previste
alcune clausole espresse nelle quali & tassativo
buttare fango sul passato della JUVE?;

Nel nuovo codice etico non era previsto come
punto cardine Jla difesa della Nostra immagine e
della nostra Storia?;

Quandc avete stipulato il contratte avete pen-
sato solo ai soldi oppure nel vostro intimo ave-
te provato una forma di fastidio?;

Sapevate di ledere gli interessi ed i senti-
menti dei tifosi oppure dovevate accontentare la
proprieta che ha forti interessi nell'RCS?

Se esistevano, dunque, questi forti interessi
perché nell'estate 2006 & stato consentito ai
giornali dell'RCS di gettare letame sulla nostra
storia?; Vi era per caso un accordo tacito per
eliminare la vecchia dirigenza infischiandosene
dei nostri sentimenti?

Quando vi siete seduti al tavoleo delle tratta-
tive vi sentivate un pe'!' juventini oppure non
interessava a nessunc di voi gquesto peculiare a-
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spetto?

La gazzetta dello sport era l'unico partner in
grado di darvi soldi?

In caso di mancato accordo la JUVENTUS sarebbe
fallita?

Se la gazzetta & stato il giornale che ha of-
ferto di pid, non vi ha, minimamente, sfiorato
l'idea che tale accordo potesse rappresentare la
rinuncia a qualsivoglia forma di DIGNITA'?

. Quando a pagina 23 del preogetto di bilancio
(alla wvoce nuova strategia commerciale) scrivete
che la nuova strategia commerciale si fonda sul-
la logica del numero chiuso, che prevede 1'iden-
tificazione di un gruppo ristretto e selezicnato
di partners che possano contribuire alla valo-
rizzazione del Brand, dovremmo dedurre che tale
selezione ha riguardato anche la gazzetta ed a-
vete wvalutakto tutti gli aspetti positivi del
rapporto con Verdelli e Palombo? Quale grande
contributo, quindi, ai £fini della wvalorizzazione
del BRAND, possono dare soggetti come Verdel-
li-Palombo-Cannavd?

Gradirei, Signor Presidente, ricevere risposte
precise a gqueste domande, perché altrimenti il
dubbic nascerebbe spontaneo anche circa gli an-
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nunciati festeggiamenti per i 110 anni di sto-
ria.

Signor Presidente e signori consiglieri, inten-
dete, dunque, preparare dquesti festeggiamenti
rinunciando definitivamente a tutti 1 trofei
vinti nell'era LIPPI-TRIADE? Oppure intendete
festeggiare, <con orgoglio e DIGNITA', tutti i
110 anni di Storia di questa Societa?

Non vi possono essere vie di mezzo. Se si inten-
dono raggiungere nuovi trionfi e successi al
fianco del foglio rosa (comunicato della societa
sul sito del 05/10/2007) bisogna avere la DIGNI-
TA' di rinunciare ufficialmente a quei trofei.
La linea editoriale del wvostro partner, in que-
sto caso, €& inequivocabile.

Cosi come sono inequivocabili il pensiero e il
giudizio dei tifosi JUVENTINI: NON COMPREREMO
MAT PIU' LA GAZZETTA E PORTEREMO AVANTI TUTTE LE
CAMPAGNE DI BOICOTTAGGIO CONTRO LA STESSA.

I trofei e gli scudetti (29!!!') wvinti sul campo
legittimamente, resteranno indelebili nella me-

moria e nel cuore di ciascuno di noi e se un

processe mediatico-giacobino, dirette da un ex
dirigente dell'Internazionale di Milano, oggi
Inter Brand s.r.l., avallato e alimentato dai
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signori Palombo-Cannavo-Verdelli, non €& riuscito
a cancellarli, non c¢i riuscira, certamente, un
misero contrattoe commerciale con un giornale
scandalistico da bancone del Bar dello Sport".

La signora Maria Luisa ANELLI per delega dell'a-

zZionista ECONOMIA E FINANZA S.r.l.

anticipa che non era previsto un suc intervento
ma che, ascoltando gli interventi dei soci che
1'hanno preceduta, & stata presa da molto ramma-
rico per 1l'andamento della Societd e per tutte
le rimostranze che i tifosi juventini hanno di-
mostrato neil confronti degli amministratori;

si scusa per non aver preparatc un intervento
scritto ed informa di non sposare la fede juven-
tina ma di essere, in prima persona, una simpa-
tizzante nero-azzurra;

rileva l'amarezza dell'intervento di wun socgio
che 1l'ha preceduta e che ha evidenziato una se-
rie di "scherzi" della Societd ai socci, condivi-
dendo appienc tale amarezza;

afferma di presenziare all'assemblea come azio-
nista e come giornalista;

dice di wvedere nella JUVENTUS una societa che
sta accumulando una serie di contestazioni e

prennuncia di voler votare contro il bilancio;
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osserva che il bilancio si presenta siI con una
perdita fortemente contenuta rispetto all'anno
precedente ma che la perdita & contenuta perché
sono stati dismessi i capitali della Societa;

si sofferma sulla wvoce "totale ricavi" di 186
milioni di euro e domanda se la stessa, come &
stato detto, senza tutte le sopravvenienze
straordinarie si sarebbe ridotta di 75 wmilioni
di euro;

& del parere <c¢he il passaggio della JUVENTUS
nella Serie B sia stato quasi provvidenziale,
perché tutto sommate ha salvato i conti della
Societd la quale - anche per le sopravvenienze
straordinarie maturate - ha consuntivato un xri-
sultato ante imposte in positivo rispetto a
quello fortemente negativo dell'anno precedente;
invita a considerare che su tutti, e non solo
sulla JUVENTUS, incombe un socio che si chiama
Fisco, il quale, nella JUVENTUS, ha praticamente
prosciugato il risultato soddisfacente consunti-
vato prima delle imposte;

vorrebbe sapere se i 17.200 abbonati di cui si &
parlato si riferiscono alla campagna 2007/2008 e
se sono pid © meno in linea con quelli della
campagna precedente;
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dice di aver seguitoc con attenzione tutto quanto
& stato detto sui bonus straordinari che il con-
siglio si & riconosciuto e di aver letto su Il
Sole 24 Qre del 12 ottcobre u.s. che tali bonus
saranno ercgati al termine del piano di sviluppo
e domanda al riguardo se si tratta di una sca-
denza temporale o in termini di risultati otte-
nuti;

chiede se non sarebbe stato meglio invece para-
metrare il bonus all'andamento dell'azione in
Borsa perché la Borsa € un termometro della
bontd di una societda e delle previsioni di utili
e di dividendi per gli azionisti;

osserva che 1l'ultimo dividendo & stato corrispo-
sto agli azionisti nel lontano 2002, c¢irca un
anno dopo la guotazione in Borsa;

considera che le societd sportive che chiudono
il bilancio in utile si possono contare sulle
dita di una mano e che purtroppo la JUVENTUS non
& tra queste; gradirebbe che 1l suo capitale
fosse remunerato lamentando che la gquotazione
del titolo & passata da 3,70 euro a 1,271 euro;
si riferisce alle critiche per la condotta pitd o
meno discutibile seguita dal presidente dell'iIN-
TER Massimo MORATTI sottolineando come lo stesso
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in genere paghi di tasca propria mentre nella
JUVENTUS a pagare sono gli azionisti;

richiama 1l'informazione secondo la quale all'am-
ministratore delegato Jean-Claude BLANC, in c¢aso
di risoluzione del contratto, spettano 3 milioni
di euro come TFR e domanda se & previsto un bo-
nus per gli azionisti che wvorrebberc risolvere
il contratto con la Societa per le perdite sia
di immagine che economiche loro procurate dagli

amministratori.

Lrazionista Giuseppe BELVISOQ

sl presenta in qualitd di presidente dell'!'Asso-
ciazione GiuleManidallaJuve e precisa che, per
motivi indipendenti dalla propria volonta, é ar-
rivato 1in ritardo all'assemblea ed ha subito
chiesto al dottor GATTINO, ai sensi dell'artico-
lo 2370 del codice c¢ivile, che fossero allonta-
nati i giornalisti della Gazzetta dello Sport.

I) presidente

precisa che tale richiesta andava fatta a lui
stesso e votata in assemblea.

L'azionista Giuseppe BELVISO

espone 1l testo dell'intervento da lui predispo-
sto; tale testo qui di seguito si trascrive:
"On.le Assemblea
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Lo scorso mese di aprile la nostra Associazione
si era presentata per la prima volta a codesta
Spettabile Assemblea.

Nel nostro intervento avevamo ritenuto opportuno
sotktolineare 1'incongruenza giuridica ed econo-
mica delle decisiocni intraprese dall'attuale Cda
nella gestione delle fasi processuali di Calcio-
poli.

La costante crescita della nostra Associazione,
che alla data odierna conta oltre 2.800 associa-
ti, di cuili circa 265 piccoli azionisti, testimo-
nia la tenacia di un gran numero di tifesi nel
non arrendersi ai condizionamenti con cui i fa-
ziosi media continuano subdolamente a nascondere
la farsa sportiva targata estate 2006 non per-
mettendo di comprendere a fondo ed obiettivamen-
te, atktraverso un'attenta lettura dei documenti
procegsuali, le illogiche ed illegali conclusio-
ni e relative condanne c¢he, ahinei, ¢i hanno
fatto patire, dopoc 109 anni di trionfi sportivi,
l'inferno (e non purgatorio come da taluni di
voi, membri di questo CdA, & stato citato} della
Serie B con tutte le sue conseguenze finanziarie
e morali.

Tra le nostre fila, come dicevamo, annoveriamo
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circa 265 piccoli azionisti il cui sostegne eco-
nomico, insieme ai contributi dei semplici soci
sostenitori non azionisti, ha confermato 1'asso-
luta wvolonta di difendere in ogni sede possibile
ed opportuna la loro passione per 1 gloriosi co-
lori sociali.

Perché la JUVENTUS & molto pid di una semplice
questione economica, la JUVENTUS &, prima di o-
gni altra cosa, pura passione. Ed & per gquesto
sentimento che siamo ancora gqui a rinnovarvi il
nostro motto: noi non ci arrenderemo mai.

La maggicr parte dei gquotidiani sportivi, che
ancora oggi non riescono © non vogliono raccon-
tare le verita nascoste, hanno provato in questi
mesi a convincere 1l'opinione pubblica che le in-
certezze gestionali ed organizzative della
neo-dirigenza erano da ricondurre ad ingenuil
peccati di gioventu.

Ed allora, dopo coltre un anno di gestione della
Societd di calcio piu blasonata d'Italia, vedia-
mo di fare un consuntivo delle attivitda svolte e
di wvalutare soprattutto se sono stati mantenuti
gli impegni assunti verso i tifosi e gli azioni-
sti.

C'eravamo lasciati con l'approvazione di un au-
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mento di capitale che, in buona parte, avrebbe
dovuto finanziare fin da subito una squadra che
potesse competere ai pia alti livelli.

La risposta degli investitori, compresi quelli
pid piccoli, & stata entusiasta e tutti hanno
deciso di partecipare all'aumento, anche se pur-
troppo al momento il loro investimento risulta
essere tutt'altro c¢he fruttifero, considerando
le quotazioni odierne del titelo Juventus che
sono stabilmente sotto quota 1,30.
L'amministratore delegato aveva annunciato a
mezzo stampa una grandiosa campagna acquisti che
si sarebbe realizzata attraverso la fruizione
del 50% dell'aumento approvatoc. Da gquanto leg-
giame nei  documenti contabili  effettivamente
cosi & stato.

Tuttavia l1'amministratore delegato aveva dimen-
ticato di informarci che 1la campagna acquisti,
se tale si pud definire, si & compiuta attraver-
so l'utilizzo delle riscorse economiche derivanti
dalle cessioni di quest'estate, circa 26 mln di
euro, sommate alle plusvalenze maturate nella
campagna svendite ed omaggi dell'estate 2006
(quella di Farsopoli}.

La liquiditd attualmente disponibile ne & d'al-
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tronde la giusta riprova (circa 40 mln di euro).
Lei, caro dott. Blanc, ha dichiarato che la gque-
stione '"stadio" & una priorita, anche a discapi-
to della qualitda della sguadra. La liquidita di-
sponibile sara quindi utilizzata interamente per
lo stadio al fine di realizzare una semplice
messa a norma oppure attraverso 1'utilizzo di
linee di credito wverra sviluppato un progetto ad
ampio respiro? Non sarebbe stato piu opportuno
rinforzare adeguatamente la squadra in modo da
renderla pid competitiva attraendo quindi, a co-
pertura dei costi per la zrealizzazione dello
stadio, un maggiore numero di sponsor e maggiori
contributi pubblicitari?

Dunque, quanto dovremo ancora attendere per co-
noscere lo stadio del futuroc?

Attraversc gli organi di stampa si era poi par-
lato dell'arrivo di tre grandi acguisti. Chi,
come noi, ha goduto per tanti anni delle qualita
tecniche ed umane dei tanti giocatori che si so-
no avvicendati ed hanno onorato gquella gloriosa
maglia, sono anceora in attesa che qualcuno si
degni di presentarci finalmente i nuovi fuori-
classe.

Giocatori come Almiron, Andrade e Tiago nen pos-
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sono certo essere annoverati tra i pid grandi ed
attesi campioni promessi per la Juventus.

Di Almiron (9 mln di euro), avendolo gid visto
all'opera sui campi di calcio italiani, sapevamo
delle indiscutibili qualitd tecniche ma anche
della sua incostanza di rendimento.

Andrade (10,5 mln di euro), gid in malattia per
il suo secondo gravissimo infortunio, non & cer-
tamente wvalutabile, ma una domanda sorge sponta-
nea per lei, A.D. Dott. BLANC "Perché non preve-
dere nel suo faraonico contratto di acquisto una
sorta di clausola rescissoria cosl come fece il
Real Madrid quando acquistd Ronaldo dall'Inter
per paura che lo stesso giocatore si potesse di
nuovo seriamente infortunare?"... Ed ora si pun-
ta al mercato di riparazione...

Per Tiago (13,65 mln di euro) sara sufficiente
ricordare gquanto dichiarato dal suc ex Presiden-
te allorché gli & stato chiesto cosa ne pensava

dell'eventualitd di una restituzicone da parte

della Juve: "Lo abbiamo venduto perché era sem-
pre rotto, noi non lo rivogliamo!!!". Dalle in-
formazioni di stampa apprendiamo, tra l'altro,

che lo stesso Tiago avrebbe espresso la volonta
di andar wvia a gennaio perché ritenuto dall'al-
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lenatore la gquarta scelta al centrocampo.

Oltre 33 mln di euro <c¢he, sommati all'importo
speso per l'arrivo di Boumsong, rappresentano
l'importo incassato per le cessioni di Zambrot-
ta, Vieira, Mutu e Cannavaro. Senza dimenticare
il wvalore economico attribuito dai pid esperti
al cartelline del calciatore Ibrahimovic, at-
tualmente alle dipendenze di quella societa
coinvolta nelle intercettazioni commissionate -
non si sa bene ancora da chi - a nostro danno,
indicato in un importo molto prossimo all'intero
aumento di capitale della Juventus. Davvero com-
plimenti!!!

Che dire poi delle autocelebrazioni in occasione
dei rinnovi degli ultimi campioni rimasti; for-
se, Signori, spesso dimenticate che noi siamo la
Juve e i1 "campioni", in passato, facevano la fi-
la per poter wvestire guella gloriosa maglia.

Non peossiamo fare a meno di constatare come la
Juve che oggi continua a battersi per onorare i
110 anni di storia é quella costruita dalla tan-
to bistrattata e maltrattata gestione preceden-
te; Vi voglico soleo ricordare che l'attuale cen-
trocampo, difatti, regge su due acguisti della
famigerata Triade, Zanetti e Nocerino (che, tra
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l'altro, stavate per regalare alla Fiorentina).
Evidentemente, a conferma dei dubbi che avevamo
espresso nella precedente assemblea, 1'operazio-
ne di ricapitalizzazione, al di la delle errate
scelte di wmercato, non era sufficiente a condur-
re una seria campagna di rafforzamento.

Ci eravamo lasciati con la promessa che avreste
messo 1in campo ogni azione utile a tutelare
l'immagine e gli interessi economici e morali
della Juventus. Ci ritroviamo, dopo alcuni mesi,
.a doverVi ricordare che lo '"stile Juve" non deve
necessariamente esimerVi dal farsi wvalere nelle
sedi opportune se, come sostiene 1'Adiconsum, ci
ritroviamo a poche giornate dall'avvio del cam-
pionato a dovere pagare gid 4 punti in classifi-
ca a seguito di errori arbitrali. Per non parla-
re poi del trattamento che dobbiamo socle nei £i-
fosi subire durante tutte le trasmissioni spor-
tive (canali RAI, Mediaset e TV private), dove,
grazie al vostro progetto simpatia e non difesa,
tutti continuance a deridere la nostra Juve ed o-
sano ancora chiamarci "ladri". Chi di Voi, mem-
bri del CdA, ha deciso di intraprendere anche a-
zioni legali nei confronti del giornalista Paolo
Ziliani di Controcampo... di cui consigliamc vi-
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vamente 1la lettura del suec bleog sul sito intex-
net??

Ci eravamo lasciati, Egregio Presidente, con la
promessa che avrebbe fatto sentire il peso della
societd che presiede anche nei confronti di quei
media faziosi che fanno dell''anti-juventinitd u-
na bandiera. Uno di questi, forse il peggiore,
fu definito anche da Lei, in sede di assewmblea,
"quel giornale rosa'".

In un sondaggio lanciate sul nostro sito inter-
net da circa una settimana abbiamo potuto con-
statare, attraverso un voto plebiscitario, come
il popolo juventino ritenga il suddetto giornale
quello pid fazioso e scorretto.

Ed appunto, a riprova di quantc codesta societad
sia insensibile e 1irrispettosa delle opinioni
dei propri tifosi (che non dimentichiamo sono la
linfa della squadra) e, nonostante 1la continua
campagna diffamatoria condotta da tale testata,
annoveriamo oggi la stessa Gazzetta tra i nostri
partners commerciali ritrovandela “"simpaticamen-
te"™ omaggiata all'internc dello stadio.

Ancor pild grave risulta tale scelta quando la
differenza economica che separava l'offerta del

"giornaletto rosa" dal giornale del precedente
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accordo, la cui maggior rappresentativita dei
tifosi Jjuventini & indiscutibile, non & proba-
bilmente sufficiente a garantire la retribuzione
dell'ultimo dei magazzinieri. E questo il prezzo
della nostra dignita?

Perché avete scelto, svendendo la nostra sgensi-
bilita, il giornale dichiaratamente piu an-
ti-juventino? Forse perché nel CdA RCS siede il
massimo rappresentante della famiglia assieme ad
un ex Presidente della JUVENTUS?

Quali conclusioni dobbiamo dunque trarre, osser-
vando tali illustri presenze nel CdA di RCS,
quando €& innegabile 1l ruolo colpevolista che
hanno svolto le testate di quel gruppo nei con-
fronti della Juventus durante calciopoli?

E come dimenticare, poi, 1l'intervista apparsa
sulle pagine di hurra juventus dove il sig. Ver-
delli c¢i raccontava 1l lavero imparziale svolto
dalla lorxro testata.

Ma 11 massimo dell'apoteosi 1'abbiamo wvissuto
nel momente in cui Juventus Channel, 1l canale
TV del tifoso juventine, c¢i trasmetteva uno spe-
ciale sugli "onesti" e sulle mirabolanti imprese
del grande Zlatan.

E possibile che questi concetti, gid espressi da
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molti azionisti nelle precedenti assemblee, non
godano della Vostra benché minima considerazio-
ne?

Ci eravamo lasciati, Presidente, ricordando che,
in wvirtd di un processo sportivo celebrato con-
tro ogni principio giuridico e costituzionale,
esistevano i presupposti per riottenere quanto
illecitamente sottrattoci. Gia avevamo sottoli-
neatoc come non fosse presente un solo episodio
che affermasse un illecito sportivo nelle sen-
tenze della scorsa estate.

Gid avevamo evidenziato che del '"sistema" 1'uni-
ca ad essere condannata era rimasta la Juve.

Gia Vi avevamo ricordato come un Tribunale Ordi-
narico Austriaco avesse sancito 1'illegittimitd
delle sanzioni elargite dalle Federazioni alle
Societa Sportive annullando i 28 punti di pena-
lizzazione inflitti al Graz AK per illecito.

Gia Vi avevamo detto di come la Corte Europea a-
vesse sollecitato la Fifa e la Uefa ad accettare
le sentenze dei Tribunali Ordinari.

Non Vi €& sufficiente? Bene, vediamo di aggiunge-
re nuovi elementi che, speriamo, sianoc utili a
convincerVi ad intraprendere finalmente attra-

verso un atto di fermezza ogni azicne tesa a re-
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stituire onore e titoli. In gquesti ultimi mesi,
ad avvalorare le tesi che sosteniamo fin dalla
prima ora, abbiamc potute constatare come un
semplice Tribunale Belga abbia decretato la so-
spensione del campionato di Serie B, sebbene =i
stesse gid disputando 1la terza giornata, dispo-
nendo una sanzione all'unione di calcio Belga di
75.000 eurc al giorno fino alla definizione del
contenzioso da elargire a beneficico della so-
cietda colpita dalla iniqua sentenza sportiva.

Ad evitare 1l tracollo finanziariec la stessa fe-
derazione di calcio Belga, senza ulteriori indu-
gi e prima ancora che il Tribunale si pronun-
ciasse, ha stilatc nuovamente i calendari di Se-
rie B riammettendo la squadra precedentemente e-
sclusa.

E necessario sottolineare come la suddetta squa-
dra abbia intrapreso con determinazione la stra-
da dei tribunali ordinari pur in presenza di
pressioni e minacce di ulteriori sanzioni da
parte della federazione di calcio Belga, dalla
Uefa e dalla Fifa.

Il procedimento intrapreso dal club Belga riaf-
ferma ancora una volta come lo sport non possa

sostenere una sua specificitd quando ad essere
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colpite sono societa che, ancor prima di essere
sportive, sono di fatto societa economiche con
rilevanti interessi da tutelare.

Come interpretare peoi 1l "revisionismo" che da
qualche giorno impera in TV sul fatti di Calcio-
poli dove illustri figure istituzicnali iniziano
a parlare di processo illegittimo ed illegale?
Infine, la Corte d'Appello di Roma ha confermato
da pochi giorni la condanna inflitta dal Tribu-
nale di primo grado nei confronti di un giorna-
lista reo di aver diffamate gli ex designatori
Bergamo e Pairetto per le presunte estrazioni
pPilotate nei sorteggi arbitrali. Secondo i Tri-
bunali ordinari, dunque, 1le estrazioni erano re-
golari e guindi 1le partite non potevano essere
manipolate.

Ma allora, se prima la Giustizia Sportiva e poi
gquella Ordinaria sentenziano che nessuna partita
era truccata, non Vi sorge il dubbic che qualco-
sa di assurde sia avvenuto durante Calciocpoli?
Come & possibile leggere, dopo gquanto esposto,
interviste recenti del nostre Presidente in cui
viene definita '"necessaria la rinuncia ai due
scudettin?

In virtdi di gquanto sopra evidenziato, la nostra
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Associazione e tutti 1 nostri Soci si pongono
ancora una volta l'interrogativo del perché an-
cora esitiate a reclamare quanto ci & stato in-
giustamente sottratto.

Da uno studio commissionato dall'Adiconsum, pe-
raltro, risultano condizionate da errori arbi-
trali ben il 41% delle gare dello scorso campio-
nato ed oltre il 43% delle gare fin qui disputa-
te in gquello attuale. Ma non ci avevano detto
fino alla noia che gli errori degli arbitri nel-
le passate stagioni erano da ricondurre ad un ex
ferroviere che riusciva "da solo" a condizionare
una categoria & che praticamente uscita illesa
dalla Giustizia Sportiva?

Dall'informazione cartacea apprendiamo poi che
la Juventus era una delle societa illegalmente
intercettate dalla Telecom. Quali azioni legali
avete intrapreso a tutela degli interessi della
Societd e dei suci azionisti? E possibile che la
societa degli ‘'"onesti" abbia potuto avvantag-
giarsi anche sul campo attraverso la fruizione
di informazioni privilegiate?

Resta ovviamente un mistero il wotivo per il
quale questo gestore di telecomunicazioni & an-

cora annoverato tra i nostri partners commercia-
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li. Ed ancora, societd di calcio coinvolte in
indagini effettuate da Procure ordinarie ©per
reati di falso in bilancio stanno regolarmente
disputando campionati di calcio, forse senza a-
verne titolo, e nel silenzio assoxrdante del su-
perprocuratore Dott. Palazzi. A tal proposito
perché non preoducete una vigorosa azione di pro-
testa wverso gli organi della Giustizia Sportiva
invocando per tutte le altre indagini in corso

la stessa sclerzia e la stessa identica somma-

rietaz??
La nostra Associazione, in perfetto "stile Ju-
ve', sta portando avanti una strenua battaglia

giuridica attraverso esposti, denunce, diffide e
ricorsi, e si augura, un giorno, di poter £final-
mente fare 1luce sui giochi di potere che hanno
permesso lo scempio economico e sportivo del no-
stro amato sodalizio.

Il nostro ricorso in Commissione Europea, che si
avvale di wunc dei piu importanti studi legali
europei in materia, ha gid determinato un gride
di allarme del Presidente Uefa Michel Platini a
cui hanno fatto eco le risposte preoccupate del
Presidente del Consiglio, del Ministro dello
Sport e del Presidente del Coni.
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Ormai quasi tutti, compresi Voi illustri compo-
nenti del consiglio di amministrazione, SOno
consapevoli della tremenda ingiustizia perpetra-
ta ai nostri danni nell'estate del 2006.

Una cosi grande farsa come quella targata estate
2006 non potrd essere certo nascosta agli occhi
del mondo ancora a lungo. Oggi, anche i pid
sprovveduti iniziano a porsi dei guesiti. Presto
lo capiranno anche gli ultimi scettici.

C'é ormai la motivata consapevolezza che un Tri-
bunale serio scoperchierebbe la farsa denominata
"Calciopoli”.

Proprio per tale motivo stiamo assistendo ad af-
fannosi tentativi di 1limitare 1l'esito delle £fu-
ture sentenze in ambito europeo.

Ed & per tale motivo che la nestra Associazione
ha deciso di denunciare, attraverso i Tribunali
competenti in Europa, ogni ulteriore pressione
che limiti del tutto © in parte il nostro dirit-
to di chiedere Giustizia.

Ed anche se dovesserc sopraggiungere soluzioni
politiche, ci dichiariamo pronti, con la stessa
determinazione con cui abbiamc intrapreso 1la via
dei Tribunali ordinari, a continuare la lotta
fino alla Corte dei Diritti dell'uomo.
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Siame fortemente convinti che alla fine la Giu-
stizia, gquella vera, c¢i restituira il torto su-
bito.

In quel preciso momento, che per noi sara un
punto di partenza e non di arrivo, chiederemo
giustificazione di quanto accaduto a tutti colo-
ro che direttamente o indirettamente hanno avuto
responsabilitd primarie o secondarie negli acca-
dimenti dell'estate del 2006 a partire da ceoloro
che hanno permesso la celebrazione di un proces-
so Farsa, fino a quelli che hanno mostrato gravi
incertezze nell'agire in maniera decisa, tempe-
stiva e completa per la tutela della Societa,
dei suoi azionisti e della leggenda sportiva che
essa rappresenta per milioni di sostenitori.

Cggi siamo qui, Vi proponiamo ancora una volta
di affrontare INSIEME il cammino wverse la giu-
stizia e sollecitiamo ancora una volta il vostro
sostegno MORALE.

Ci dichiariamo disponibili a sorvolare sulle er-
rate valutazioni compiute durante calciopoli.

Ma adesso €& venuto il momento di chiarire defi-
nitivamente ai tifesi, agli azionisti e agli ad-
detti ai lavori da che parte state.

Dalla parte della Juventus, dell'orgeglio di
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Gianni ed Umberto Agnelli, della storia del Cal-
cio nel mondo??... oppure dalla parte di chi,
per infimi giochi di potere, ha sacrificato la
Juventus calpestando la passicne e le emoziont
di milioni di persone???".
Nel corso dell'intervento

1'amministratore delegato Jean-Claude BLANC

ribadisce di non aver mai detto che lo stadio
sia una prioritd anche a discapito della qualita
della squadra.

L‘azionista Marino BRICCARELLO

dichiara che il suo vuole essere un intervento
un po' diverso dagli altri, rivolto pid al futu-
ro che al passato;

& del parere che la scelta che il consiglio di
amministrazione ha perseguito sia stata dettata
in questa sede, a giugno del 2006 dall'allora
presidente Franzo GRANDE STEVENS che aveva af-
fermato che occorreva ridurre il dannoc ed &€ con-
vinto che il consiglic di amministrazione abbia
seguito questa linea nel modo piu efficace pos-
sibile anche se non sa se si pud affermare ades-
so che & stata la linea giusta;

auspica che arrivino finalmente le sentenze vere
e spera che la giustizia sia tale;
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€ convinto che se 1 precedenti amministratori
hanno delle colpe gravi le devono scontare men-
tre, se cosi non fosse, l1l'assemblea tutta, com-
presi gli azionisti di maggioranza, sard Dben
consapevole della necessita di rivolgersi non
solo per riavere 1 due scudetti ma anche per a-
zioni di risarcimento pesantissime nei confronti
di coloro che dovranno essere giudicati per gue-
sto; analogamente si attendono gli esiti di sen-
tenze su altre societd calcistiche;

& del parere che si debba pensare al futuro evi-
denziando come nel bilancic siano stati segnala-
ti quelli che sono i fatti fondamentali dell'e-
sercizio per i quali & stato fatto il possibile;

& convinto che la situazione & stata affrontata
riducendo le spese, riportando la sqguadra in Se-
rie A, sostenendo una campagna acguisti, c¢he non
& stata forse grandiosa come ci si aspettava, ma
che comunque la squadra € al secondo posto in
classifica ed & competitiva anche se si rammari-
ca di non avere piu i giocatori IBRAHIMOVIC e
MUTU;

& del parere che per guardare al futuro, come ha
gia sottolineato nel suo intervente nella prece-
dente assemblea, il tema fondamentale da tratta-
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re & lo stadio sul quale vorrebbe avere chiarez-
za da parte della Societa, dalla quale ha avuto
chiarimenti ad aprile solo sul discorso degli
europei del 2012, ma adessc, a novembre, biso-
gnerebbe stringere i tempi in guanto lo stadio €
fondamentale e i tifosi hanno veramente diffi-
coltd a riuscire ad andare alla partita;
sottolinea che la prossima settimana c¢i sara la
partita JUVENTUS-INTER e lui, in qualitd di pre-
sidente di un club, ha ricevuto tante richieste
da parte di soci, di amici, di simpatizzanti per
andare a vedere gquesta partita ma non & stato in
grado di soddisfarle avendo ricevuto dal Centro
Coordinamento solamente 6 biglietti;

& convinto che 1lo stadio & fondamentale anche
perché dallo stadio possono partire diverse ini-
ziative e crede che la Societa non utilizzi al
meglio la rete dei club, dei forum e delle asso-
ciazioni dei tifeosi, a suo avviso strumenti uti-
1li e da coinvolgere perché fondamentali per por-
tare avanti un progetto di future per la Societd;
domanda quale sia il futuro visto che in questi
anni il progetto del dottor GIRAUDO di patrimo-
nializzazione, di lavorare sugli stadi e sugli
immobili & stato accantonato;
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ritiene che il 1lavoro di sviluppo del marchio
che si vucle fare a livello mondiale debba co-
minciare dal livello piemontese e italiano e che
la Societad su questo deve lavorare molto, a meno
che non wvi siano progetti che non sono ancora
stati espressi;

si dichiara melto preoccupato, per quanto ri-
guarda 1 diritti televisivi, pexr i bilanci dei
prossimi anni perché, se dovesse passare la pro-
posta di legge al riguardo, wvi sarid un danno
gravissimo per la Societd e per i relativi tito-
li e cosi anche se dovesse essere accettata la
proposta presentata dalla Lega Calcio, a suo av-
viso "un espropric proletario";

€ del parere che i diritti televisivi sono di
proprieta delle societd cosli come i biglietti di
ingresso alle stadio e propone al presidente di
togliere la JUVENTUS dal bouquet di partite che
la Lega offre alle societd televisive e di tra-
smettere tutto su Juventus Channel trasformando-
le cosi wuna '"pay per wview"; riconosce che pro-
babilmente la suwa é una provocazione ma che per
il futuro della Societd 1'espropric contenuto
nella nuova legge non si pud accettare;

ribadisce c¢he i diritti televisivi sono una ri-

102



sorsa della Societd e sottolinea quello che &
successo in Serie B l'anno scorse, c¢ioé la corsa
delle televisioni ad acquisire i relativi dirit-
ti che sono stati pagati 38 milioni di euro men-
tre quest'anno nessuno 1li vuole, sottolineando
come questo sia dovuto alla presenza o meno del-
la JUVENTUS.

L'azionista Massimo DURANTE

ritiene che 1la JUVENTUS sia un patrimonic di
tutti, o perlomeno di un italianc su quattro,
senza contare 1 milioni di tifosi sparsi in tut-
to 1l mondo;

si sofferma su JUVENTUS MERCHANDISING notando a
malincuore che a Torino <c¢’é&€ un solo JUVENTUS
store, sette JUVENTUS Corner in Italia ed uno a
Tokyo e che la sola squadra della Roma ne ha 54
nel Lazio;

osserva come i tifosi juventini in cento giorni
siano passati da wuna probabile semifinale di
Champions League a dover assistere alla partita
RIMINI-JUVENTUS e si domanda perché gualcuno ha
permesso che cid accadesse;

& del parere che la Societa non avrebbe dovuto
accettare la Serie B perché non &€ mal state vio-
lato l'articele 6 del codice di giustizia spor-
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tiva, cosi come dice un‘ultima sentenza, e che
tutte le partite del campionato di calcio in
gquestione non sono state alterate; ma per la So-
cieta la ripetuta violazione dell’articolo 1 del
codice di giustizia sportiva ha portato ad wuna
strana sommatoria trasformatasi poi in una vio-
lazione dell'articolo 6;

si domanda ancora per guanto tempo bisognera pa-
gare anche se & convinte che la JUVENTUS ha one-
stamente raccolto in questo inizio di campionato
tecnicamente pil punti di quanti in effetti me-
ritasse;

fa notare che nonostante la Societad sia prima
nei mondo per numero di appassionati, si & tro-
vata a giocare il derby in uno stadio di 22.500
spettatori come se fosse una sqguadra di terza
categoria e che 1 tifosi sonce stati costretti a
reperire tagliandi di ingresso come se fossero
dei cimeli;

si chiede come mai lo Stadio delle Alpi era agi-
bile per il concerto di Vasco ROSSI e per il
concerto dei Police, ma non lo era per il derby
e cosl non lo sarebbe pexr le altre partite di
cartello;

& convinto c¢he si stia facendo di tuttoe per
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creare un distacco Ltra la Societd e i tifosi;

& dell'idea c¢he i tifosi wvengano abbandonati a
se stessi sia in tema di partecipazione, sia in
tema di risposte che a suo avviso continuanc a
non arrivare, nonostante si sostenga che il cal-
cio e lo sport in generale debbanoc creare aggre-
gazione e partecipazione;

cita come un bambino di 10 anni, tifosco fino a
due anni fa della JUVENTUS, abbia cambiatoc squa-
dra dopo aver sentito che 1la JUVENTUS & una
squadra che rubava ed & convinto che i1 media e
le televisioni vogliono evitare che avvenga un
ricambio generazionale sottolineando che qualche
anno fa, su dieci bambini, cingque o© sei simpa-
tizzavano per la JUVENTUS mentre oggi ve ne & a
stento uno;

& del parere che, se per voltare pagina la So-
cietd deve subire passivamente, allora bisogne-
repbe tornare indietro ai +vecchi sistemi, che
personalmente rimpiange, quando dalla Societa
non trapelava un rinnovo contrattuale di DEL
PIERO piuttosto che uno sfogo di TIAGO.

L'azionista Mario CHIARDI

vorrebbe avere l'elenco dei presenti in sala con
il numero delle rispettive azioni e quello degli
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azionisti con cingue o meno azioni;

ribadisce, come gia detto nell'assemblea dello
scorso anno, che a suo avviso questo € un consi-
glio di amministrazione inidoneo per una societd
del tencore della JUVENTUS, in quante formate da
persone competenti non nel settore del calcio;

& convinto che 11 presidente di una societd di
calcio debba essere un presidente che paga e non
che wviene stipendiato, perché solo pagando si ha
una forza e un carisma che a suo avviso 1l attua-
le presidente non ha;

in relazicne alle wvoci su un’eventuale cessicne
della JUVENTUS si augura che cid avvenga;
riferisce di aver sentito 1in una trasmissione
sulla televisione privata 7 Gold che un certo
signor BERTELLI €& interxessato all'acqguisto della
JUVENTUS e a tale proposito chiede se gquesta no-
tizia sia vera;

vuole sapere, in relazione alla campagna acgui-
sti che ha fatto la BSocieta, a gquanto & stato
venduto il calciatore MUTU, perché & stato wven-
duto e chi ha deciso di venderlo;

critica 1l’'emolumentc dell’amministratore delega-
to e del presidente ripetendo che a suo avviso

un presidente dovrebbe pagare e non prendere;
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si stupisce dell’accordo fatto con La Gazzetta
dello Sport, del guale non conosceva l’esisten-
za, e si domanda se & possibile fare un accordo
commerciale con un giornale, soprattutto un
giornale sportivo, o se non vi sia al riguardo
un conflitto di interessi;

si augura che ben presto guesta Societd venga
diretta da altre persone, che si appassionino,
si accalorino e soffrance come soffrcono i tifosi;
ricorda gquando si recava allo stadio, prendendo
pioggia, neve e grandine, pagando il propric bi-
glietto;

& del parere che con la dipartita dell’avvocato
AGNELLI in questa Societa si sia creato il wvuoto;
& convinto che una societd blasonata come la JU-
VE meriti molto di pid augurandesi che gqualcuno
dia una mano e che magari, gia nella prossima
assemblea, il presidente e l'amministratore de-
legato siano presenti come azionisti ma non come
amministratori.

I.,razionista Graziano SPINELLT

fa presente che guando ha sentito l’'azionista
che lo ha preceduto wmanifestare affetto per 1
colori nero-azzurri auspicava fossero quelli
della squadra dell’ATALANTA;

i07



si complimenta con la Societa per la promozione
dalla Serie B alla Serie A e ritiene che guesto
era si l’cbiettivo minimoe prefisso e che tutti
davano per scontato, ma che guardando tutte le
partite non era cosi semplice da raggiungere;

& convinto che 1la campagna acquisti dell’anno
scorso sia stata piuttosto una campagna cessio-
ni; formula delle perplessita su quella di
quest’anno, affidata ad Alessio SECCO, un giova-
ne alla prima esperienza, responsabile dell’area
sportiva che ha sempre respirate 1 ambiente del
calcio e al gquale forse bisogna dare del tempo e
fiducia;

nota che, per ora, il miglior acquisto fatto &
stata la mancata cessione di NOCERINO e ritiene
che anche 1l'accordo fatto per DEL PIERO & posi-
tivo perché 1la Societa cosi ha 5 fuoriclasse
ritenendo che una sguadra come la JUVENTUS ha
bisogno non solo di 5, ma di 7 o 8 fuoriclasse;
ricorda che nella precedente assemblea aveva au-
spicato che c¢i fosse un maggior coinvolgimento
dei tifosi nell’attivitd della Societd e che
propose venisse costituito un comitato, se non
addirittura che un rappresentante dei tifosi en-

trasse nel consiglio di amministrazione, e si
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chiede se quest’eventualita, con le dimissioni
di Marco TARDELLI, possa avverarsi;

ritiene che il tifoso Jjuventino sia la ricchezza
maggicre che questa Societd possiede e osserva
che la JUVENTUS ha 12-14 milioni tifosi appas-
sionati, che l'hanno sempre seguita ma che hanno
anche subito molto soprattuttec in questi ultimi
tempi in cui sono continuamente e ingiustamente
tacciati di essere ladri ed & convinto che gli
ultimi due scudetti che sono stati tolti siano
fra i pil giusti che la Societd abbkia wvinto sul
campo;

& del parere che il tifoso juventino deve essere
segquito e riconosciuto di pid dalla Societd sia
per la forza che da sia perché porta ricchezza
ed & un cliente e come tale wva curato;

osserva che forse se ci fosse stata la presenza
di un rappresentante dei tifosi nel consiglio di
amministrazione lfaccordo con La Gazzetta dello
Sport non si sarebbe fatto e tante altre cose
forse sarebbero state wvalutate in maniera diver-
sa e non sarebbero stati ceduti determinati gio-
catori a certe sguadre;

osserva, viaggiando molto per lavoroe nei paesi
dell‘estremo oriente, come sia in espansione
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specialmente in Cina e in Giappone il merchandi-
sing da parte del MBNCHESTER e del REAL MADRID
ma queste non lo ha riscontrato nella JUVENTUS e
vorrebbe conoscere quali sono le direttive e le
intenzicni su tali mercati esteri;

dichiara di non entrare nel wmerito del bilancio
perché tecnicamente non ne €& in grado anche se
gli sembra un bilancio fatto per sistemare le
cose al meqglio;

auspica che la partita del 4 novembre porti una
vittoria che & veramente molto importante.

Il presidente

osserva che molti temi sollevati dagli azionisti
ricorrono nelle domande di ciascuno degli inter-
venti per cui, egli stessoc o 1'amministratore
delegato a seconda della competenza, risponde-
ranno sulla campagna acquisti calciatori, sullo
stadio, sulla retribuzione del consiglio di am-
ministrazione, sul pianc a medio termine, sul-
l'aumento di capitale, sulla quotazione in Bor-
sa, sulla posizione della Societd nei confronti
del TAR e dei processi in corso, sulla Gazzetta
dello Sport, sulla wvendita della Societé' e sulla
nuova peolitica nei confronti degli sponsor.
Precisa quindi che:
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con la Gazzetta dello Sport 1l'area commerciale
JUVENTUS ha stipulato un contratto di cambioc
merce per cul la Gazzetta dello Sport xiconosce
alla JUVENTUS spazi pubblicitari per un certo
importo a fronte oltre che dell'abbinamento con
il marchio JUVENTUS di una presenza del guoti-
dianec nell'ambito dello Stadio Olimpico; tale
contratto esiste da anni - ad eccezione dell'e-
sercizio 2006/2007 in cui la sguadra si trovava
in Serie B - ma in passato era stato fatto at-
traverso un intermediario; sono comprensibili le
osservazioni dei tifosi sulla gualita giornali-
stica della Gazzetta dello Sport ma la Societa
non ha fatto niente altro che rimettere in corsa
e portare avanti quanto era stato fatto mnegli
anni precedenti nei confronti di quello che nu-
mericamente & comungue il primo guotidiano spor-
tivo italiano;

per quanto riguarda la retribuzione del consi-
glio di amministrazione, mnon si pud non fare ri-
ferimento alle retribuzioni dei precedenti ammi-
nistratori e prendere atto che le retribuzioni
riconosciute al presidente e all'amministratore
delegato wvengono proposte da un apposito comita-
to, che & un comitato ristretto composto da con-
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siglieri di amministraziocne, alcuni indipendenti
ed altri no, che poi riferiscono al consiglio
stesso; su decisioni prese da altri ed accettate
e condivise si deve considerare che il compenso
fisso riconosciuto ai due amministratori esecu-
tivi (presidente ed amministratore delegato) ri-
spetto al compensc fisso che era riconosciuto ai
tre precedenti amministratori operativi di cui
due esecutivi (vice presidente ed amministratore
delegato) é& inferiore al 50%; sono stati inoltre
riconosciuti due compensi variabili poiché il
comitato remunerazioni e nomine ed il consiglio
di amministrazione hannce ritenuto che esso pre-
sidente e 1'amministratore delegato abbianc fat-
to nel corso del 2006/2007 un lavoro meriteveole:
all'amministratore delegato €& riconosciuto un
compenso legato al piano a medio termine; il
compenso potra maturare nell'arco dei cingque an-
ni di durata del piano e wverra erogato a conclu-
sicne del piano stesso; dei 2,395 milioni di eu-
ro lordi che sono di competenza dell'amministra-
tore delegato, allo stesso, per quel che riguar-
da l'esercizio in corso, sono stati corrisposti
1,395 milioni di euro; i bilanci sono pubblici,
ciascuno €& libero di fare 1le proprie considera-

112



zioni in termini di confronto con il passato e
le osservazioni di ciascuno sono accettate con
rispetto;

circa i diritki televisivi esiste una legge de-
lega dello Stato, pubblicata sulla Gazzetta UL-
ficiale della fine di luglio, che prevede che a
partire dal 2010 1 diritti ctelevisivi, che sono
di proprietd delle societa di calcio in gquanto
patrimonio accumulatc negli anni grazie ai tifo-
si che peoi guardanc la televisione, wvengano ven-
duti centralmente tramite un consorzic affidato
alla Lega; €& risaputo che vendende in pool =i
possono ottenere dei risultati migliori rispetto
alla somma dei ricavi da singeli diritti; la
legge prevede inoltre una serie di istanze so-
ciali affinché questi diritti vengano ripartiti
in maniera diversa rispetto a quella che é la
ripartizione attuale; attualmente 1 diritti del-
le societd di Serie A vengono versati in una
casgsa comune della Lega in ragione del 19% e
quindi, per creare mutualita, distribuiti tra le
societd di minori dimensioni a scapito delle so-
cietad di maggiori dimensioni; la legge ora pre-
vede che una gquota prevalente dei ricavi da ven-

dita dei diritti ctelevisivi venga distribuita a
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tutte le societd e ripartita in misura pariteti-
ca & che altre due quote wvengano ripartite te-
nendo conto dei meriti sportivi, dei successi
acquisiti e del bacino di utenza; i 14 milioni
di tifosi JUVENTUS sono 1la ragione per culi la
Societa incassa pid diritti rispetto all'EMPOLI
che ha 300.000 tifosi, ancorché 1'EMPOLI, quando
giocca in casa con la JUVENTUS, si avvantaggi an-
che dei diritti derivanti dalla presenza della
JUVENTUS; su questa legge, che dovra essexre de-
finita entro 1la fine di gennaio, il Governo ha
affidato alla Lega l'incarico di proporre crite-
ri di riparto del 100% in tre quote di cui una
prevalente, criteri che consentano ricavi ade-
guati alle societd pur considerando che la JuU-
VENTUS, il MILAN, 1'INTER e la ROMA rappresenta-
no circa 1l 75% e, insieme al NAPOLI, circa
1'84% di tutta la tifoseria italiana; la legge
entrerda in vigore nel 2010 e riconosce la vali-
ditd deli contratti attualmente in essere; la JU-
VENTUS ha sottoscritto contratti di wvendita di
diritti telewvisivi fino a tutto il 2010; & pexrd
previsto un periodo transitorio, 2007/2010, nel
guale forse la mutualitd del 19% potrebbe anche
essere modificata a svantaggic della Societda; é
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da aggiungere che, nel concetto di sociale e di
mutualitd, in gquesto momente le societda devolvo-
no alle societd ospiti anche il 18% degli incas-
si da biglietteria delle partite; quindi esiste
tutta un'altra serie di flussi di denaro e di
ricavi che wva ad ossigenare societd di medie e
piccole dimensioni; questo disegno di legge, che
deve essere accettato in quanto legge, ha fatto
sorgere scuole di opinione diverse all'interno
della Lega di Serie A e guindi in questo momento
vi sono societd di piccole e medie dimensioni
che stanno facendo ragionamenti su come accele-
rare il processo di ripartizione a loro vantag-
gio e vi sono societd, come la JUVENTUS, il MI-
IAN, 1'INTER, la ROMA ed altre, che stannoc pen-
sandc invece come difendere e tutelare i loro
diritti; martedi prossimo €& indetta un'assemblea
straordinaria della Lega di Serie A nella quale
si voteranno le proposte da portare al Governo
in termini di ripartizione dei diritti televisi-
vi a partire dal 2010; & auspicabile che si ar-
rivi ad una soluzione che contemperi le aspetta-
tive delle piccole e medie squadre senza creare
insoddisfazione alle grandi; c¢id sara possibile

soltanto credendo nel fatte che da una wvendita
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centralizzata dei diritti invece di incassare
100 si possa incassare 120 e che guindi gquesto
20 di differenza possa essere ridistribuite alle
squadre pil piccole in termini economici; se non
si trovasse una composizione corretta che nel-
l'interpretazione della legge creasse degli e-
spropri di gquello che & proprieta delle squadre
di calcio, si fara di tutto per difendere gli
interessi delle grandi societd; la situazione
comunque € complicata, c¢i si dovra anche difen-
dere perché cid andrebbe a scapito del calcio i-
taliano considerande che nella Champions bisogna
competere con altre squadre europee, gquali il
REAL, MADRID e il BARCELLONA, che si portano a
casa 11 100% dei diritti televisivi, o le so-
cieta inglesi, tedesche e francesi per le gquali
invece esiste un criterio di ripartizione mutua-
listica dei diritti televisivi, ma c¢he hanno
molti pid soldi derivanti dagli stadi, dalle
sponsorizzazioni, dal wmerchandising e cosi wvia;
& questo un tema molto sentito e sullo stesso si
sta lavorando anche con gli altri club per cer-
care di puntare i piedi per avere il minimo dan-
no possibile o© comunque una soluzicne accettabi-

1le.
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L'amministratore delegatoc e direttore generale

Jean-Claude BLANC

specifica che:

la campagna acquisti svolta 1l'estate scorsa €
stata preparata dalla Societd, non da una singo-
la persona, perché ogni decisione assunta al ri-
guarde comporta investimenti molto importanti
per la Societd, non sole per guest'anno ma anche
per il futuro;

la campagna acguisti €& stata quindi preparata
insieme con Roberto BETTEGA, con Alessio SECCO,
direttore sportivo della Societada, e con tutta la
rete di osservatori che forniscono alla Societd
informazioni su giocatori;

subito prima della campagna acguisti & stato
cambiato l'allenatore ed il suo staff, e cid &
importante per essere sicuri di condividere le
scelte al riguardo; la campagna acquisti é stata
fatta anche facendo opera di convincimento a ri-
manere nella JUVENTUS nei confronti di BUFFON,
DEL PIERO, TREZEGUET, CAMORANESI e NEDVED; nelle
prime 8 partite giccate, in squadra erano pre-
senti almeno 5 giocatori nuovi che, a detta del-
l'allenatore, dovranno con gli altri creare un
gruppo per "fare squadra"; sulla campagna acqui-

117



sti si & cercato di fare tutte le operazioni ve-
locemente, prima del ritiro, sapendo come non
sia facile far giocare insieme giocatori nuovi e
giocatori gid facenti parte della squadra; si &
guindi cercato di chiudere il pid presto possi-
bile per consegnare allo staff tecnico e all'al-
lenatore una sguadra la pid completa possibile
ma nella quale vi & un mix di giovani e di espe-
rienza;

come & stato detto, la maggior parte dell'aumen-
to di capitale & stata destinata a rinforzare la
squadra e infatti sono stati investiti sul mer-
cato 53 milioni di euro; & wvero che si & disin-
vegtito, si & deciso di consentire l'uscita di
alcuni giocatori, si & deciso di chiudere i con-
tratti di altri, come GIANNICHEDDA, ma si & pen-
sato fosse importante fare spazico nella sguadra
a gilocatori pil giovani sui gquali puntare per il
futuro; dalla vendita di alcuni giocatori si so-
no incassati circa 23 milioni di euro realizzan-
do una plusvalenza di 16 milioni di euro; 1'im-
pegno di cassa della Societd nei preossimi tre
anni considerande i1l saldo netto della campagna
acquisti & di 30 milioni di euro; 1'aumento di
capitale & stato fatte per sostenere il pianc di
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sviluppo della durata di 5 anni nei guali vi sa-
ranne 10 campagne acguisti (5 in estate e 5 a
gennaio) che dovranno essere opportunamente ge-
stite per modificare, completare e far crescere
la squadra; si vedono gia i primi risultati: un
anno fa in questo periode la sgquadra era penul-
tima nella classifica della Serie B, oggi occupa
il secondo posto nella classifica di Serie A; la
squadra cresce, lo spirito di gruppo & ottimo,
esiste uno staff tecnico di grande valore e
quindi wvi sono gli ingredienti per tornare al
massimo; vi & molto lavoro da fare, in futuro si
dovranno ancora investire dei soldi, ma la squa-
dra wva avanti bene, con 15 giocatori italiani e
11 stranieri in rappresentanza di 7 Paesi, a di-
mostrazione della sua italianita;

l'acquisto del calciatore NOCERINO, cosi come
l'uscita o la permanenza di altri, €& stato deci-
so dalla Societd; 1l contratto c¢con BONNEFOI &
stato risolto, la compartecipazione relativa al
giocatore KONKO & stata ceduta, la compartecipa-
zione di CASSANI €& stata risolta, CHIUMIENTO,
BOUDIANSKY e MUTU sono stati ceduti, quest'ulti-
mo nel luglio del 2006;

l'impatto della mancanza di ricavi per 1'essere
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passati dalla Serie A alla Serie B nell'anno
2006/2007 & stato negativo per 75 milioni di eu-
ro; se si aggiunge la mancata partecipazione al-
la Champions League, quantificabile da 13 milic-
ni di euro per la partecipazione a 24 milioni di
euro per 1 gquarti di finale, i mancati ricavi
sono stati di cgirca 100 milioni di euro; si &
dovute, 1in tale situazione, lasciare andare al-
cuni gioccatori ad un prezzo di mercato in un mo-
mento in cui era noto che la JUVENTUS era obbli-
gata a vendere.

Il signor Sandrco MANULI per delega dell'azioni-

sta REALMARGI S.r.1l.

informa di aver gestito societd quotate in Borsa
e di essere ancora capo di un gruppo industriale
di una certa importanza;

precisa che avrebbe wvoluto evitare di aggiunge-
re, a quelle di altri, 1le proprie lamentele di
tifoso;

concorda sulla situazione di tensione finanzia-
ria in cui si & trovata la Societd a causa del-
l'ingiusta retrocessione in Serie E ma domanda
se svendere IBRAHIMOVIC alla tanto odiata INTER
e svendere MUTU - il quale aveva dichiarato che

avrebbe voluto rimanere alla JUVENTUS, c¢che non
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percepiva uno stipendio particolarmente elevato
e che rientrava nella politica di valorizzazione
dei giocatori ad un prezzo risibile - fosse ve-
ramente l'unica maniera per reagire a tale si-
tuazione di tensione finanziaria;

& del parere che, se vi fosse ancora la wvecchia
gestione, qualcuno potrebbe pensare a grosse
commissioni nei c¢onfronti di c¢hi ha deciso 1la
vendita;

domanda se non era possibile per la JUVENTUS
cercare finanziamenti presso le banche o appog-
giarsi al suo grandissimo azionista di riferi-
mento per coprire 1l'eventuale buco di cassa in-
vece di rinunciare a certi giocatori e soprat-
tutto svenderli;

dichiara come azionista di minoranza di non con-
dividere 1la scelta effettuata.

L'amministratore delegato e direttore generale

Jean-Claude BLANC

ricorda che:

l'aumento di capitale €& stato deliberato anche
in vista degli investimenti per lo stadio;

lo Stadic delle BAlpi é& stato comprato dalla JU-
VENTUS la quale & l'unica societa in Italia ad
avere la proprietd di uno stadio nel quale desi-
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dera tornare a giocare il pil presto possibile;
nel piano a medio termine era stato previsto un
investimento per mettere a norma di sicurezza 1lo
stadio; per la mancanza dell'assegnazione degli
europei all'Italia non & stato possibile portare
avanti 1l progettc alternativo che era stato
presentato alla FIGC insieme con la Citta di To-
rino; da aprile si & Jlavorate molto su alcune
alternative c¢he sono state portate davanti al
consiglio di amministrazione con 1l'eobiettivo, in
maniera ottimale, di decidere prima della fine
di novembre; la decisione va presa adesso perché
lo stadio & della JUVENTUS e non si pud aspetta-
re tanto tempo per prendere una decisione;

& vero che il Governo ha promesso di aiutare le
societd di calcico a modernizzare 1le infrastrukt-
ture e ¢id & importante e necessario; come &
stato detto, ovviamente la priorita & la squa-
dra, quindi tutte le ipotesi di investimento
sulle quali si lavora per lo stadio devono ga-
rantire alla parte sportiva della prima sguadra
ma anche del settore giovanile, sul quale si la-
vora molto in questo momento, una capacita di
investimento sufficientemente importante per
continuare a crescere e per raggiungere obietti-
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vi di alto livello;

la legge sui diritti televisivi potrebbe avere
un impatto meolto forte sui ricavi della Societa
per il futuro, quindi & anche importante avere
una visibilitd su tale problema prima di fare
investimenti dimportanti; si cerca di puntare su
un progetto che sia all'altezza della storia
della JUVENTUS, che sia degne di quella che do-
vrebbe essere una casa JUVENTUS ma che, allo
stesso tempo, permetta di lasciare la priorita
agli investimenti sulla squadra per il prossimo
anno e per il futuro, wma permetta anche di tor-
nare a proporre ai tifesi, alle famiglie, ai
club, una casa JUVENTUS in cui vedere, in cui
vivere la partita in modo differente; anche se
non & sempre facile si cerca di essere sempre
pid wvicini ai tifosi, che sono visti non come
clienti - come & stato detto - ma come tifosi
che fanno parte della storia della JUVENTUS,
fanno parte della famiglia;

SEMANA & una societd nella quale la JUVENTUS ha
una partecipazione del 30%; & la societd che
fornisce tutti i servizi di gestione e manuten-
zione relativi ai siti in cui si svolge l'atti-
vitd della JUVENTUS (centro sportivo di Vinovo,
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Stadio delle Alpi e, insieme al TORINO F.C.,
Stadio Olimpico); il 70% della SEMANA, non pos-
seduto dalla JUVENTUS, & controllato dalla ESE,
una societd che fa capo a due fiduciarie; non &
nel core business della Societd acquistare il
restante 70% per gestire direttamente i propri
siti; tale decisione & stata presa dalla Societd
alcuni anni fa e potrda essere nuovamente valuta-
ta; al momento il contrattc & stato firmato e
gquindi wva rispettato;

anche se la JUVENTUS ha il 30% della SEMANA vie-
ne comunque verificato che le condizioni siano

pari a quelle di mercato.

Il presidente

spiega che, a suo personale giudizio, la quota-
zione in Borsa del titolo JUVENTUS a 1,2 euro &
inferiore rispetto al suo reale valore; certa-
mente JUVENTUS deve avere un valore piu alto; i
risultati di <¢i®d che wverra fatto in termini
sportivi e conseguentemente anche lraccesso
l'anno prossimce nell'area della Champions, il
cui primo turno significa maggiori ricavi per 13
milioni di euro, potrebbero dare all'Azienda u-
n'ulteriore spinta verso una migliore patrimo-
nializzazione;
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sulla vendita della Societa francamente il con-
siglic di amministrazione nulla sa, né nulla gli
competerebbe sapere; la sensazione del consiglio
di amministrazicone e quella di avere un rapporto
fattivo e produttive con tutti gli azionisti,
compreso l'azionista di riferimento che & 1'I-
PIL; certo & che 1l consiglio di amministrazio-
ne, i cui membri per la maggior parte oggi sono
presenti, lavora per fare in modo che la Societa
sia una societd indipendente, controllata da un
azionista di riferimento ma quotata in Borsa, e
comunque per fare in modo che la Societa prenda
le sue decisioni nella maniera pitg oculata pos-
sibile;

la Gazzetta dello Sport non & uno sponsor della
JUVENTUS in quanto con la stessa c¢'é@ soltanto
stato un contratto di cambio merce in pubblicita.

L'amministratore delegato e direttore generale

Jean-Claude BLANC

spiega che:

nel pianoc a medio termine & previsto un salto di
qualitd, si vuole fare un passo avanti per avere
una politica d4di marketing un po' differente, si-
mile a guella adottata per i grandi eventi spor-
tivi, come 1le Olimpiadi e 1la Champions League;
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si mira a un numero ristretto di partner, ita-
liani e internazionali, per dare loro una wvisi-
bilitd, una esclusivitd, una redditivitd dei lo-
ro investimenti pit importante; la sguadra com-
merciale della JUVENTUS ha gia incontrato tante
societad per presentare gquesto obiettiveo, che &
molto ambizioso e abbastanza innovative nell'am-
bito del calcio italiano; si cerca di stipulare
contratti pid importanti delle altre societd di
calcio italiane; la Societd €& tornata nella Se-
rie A gquindi si & cercato gid l'estate scorsa
di puntare su tale programma che nell'ambito del
piano dei prossimi 4-5 anni portera 8 grandi so-
cietd a firmare accordi con la JUVENTUS;

& importante per la Societa difendere il proprio
marchio non soleo in Italia ma in tutti i paesi;
si fa wun lavoro per depositare o registrare il
marchio nei paesi chiave per la JUVENTUS e lo si
fa anche con JUVENTUS Merchandising, che & una
societd al 100% detenuta dalla NIKE, la quale
ultima ha nell'ambito del contratto firmato con
JUVENTUS i diritti per portare avanti e vendere
tutto il merchandising JUVENTUS, non solo in I-
talia ma anche nel mondo; per permettere i mini-
mi garantiti alla JUVENTUS bisogna garantire a
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sua volta a NIKE che il marchio sia registrato e
difeso; per questo ogni tanto si debbono fare a-
zioni legali per chiedere a entitd, nell'litalia
o fuori dall'Italia, di non sfruttare un marchio
della JUVENTUS che & patrimonio della stessa;

la parte wvariabile del contratto con il Gruppo
FIAT legata ad obiettivi sportivi ed a perfor-
mances sportive della squadra & confidenziale,
anche per non dare informazioni ai concorrenti;
si tratta perd di una variabile importante nel
caso in cui la squadra ottenga buoni risultati;
tra gli 8 grandi partners vi & la BANCA POPOLARE
ITALIANA e vi sono altre societa di differenti
categorie con cui la JUVENTUS iniziera una
partnership;

si cercano in ogni categoria wmerceologica grandi
partners e sulla categoria di viaggl e vacanze &
stata individuata 1la societa leader a livello
internazionale nelle crociere, la COSTA Crociere;
dopo la rinegoziazione del contratto TV che e
stata fatta nell'ambito della Serie B con 8KY,
non vi & una rinegoziazione del contratto per la
Serie A; il contratto & giad stato siglato e sti-
pulato con il Gruppo MEDIASET; 1'accordo & per
due anni: 2007/2008 per 108 milioni e 2008/20089
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per 110 milioni.

Il presidente

riferisce che:

circa l'atteggiamento per gquel c¢he riguarda i
procedimenti, sportivi e penali, sono in corso
due procedimenti penali, uno a Napoli e uno a
Torino; la Societa a Torino il 17 gennaio scorso
ha presentato una denuncia generica, come gia
comunicato mnell'assemblea del 20 aprile 2007, e
non si ritiene che dal procedimento di Napoli
possa derivare alla Societa qualche conseguenza
negativa;

anche su JUVENTUS, come per altre societda, €& in
corso, pressc la Procura di Torino, un'indagine
per falso in bilancio e non rimane che aspettare
ed augurarsi che non emergano fatti censurabili;
per quanto riguarda la giustizia sportiva e il
TAR, JUVENTUS ha chiuso, anche se, dqualora arri-
vassero segnali completamente diversi, si dovra
riprendere in considerazicone la situazione;

lo Studio GRANDE STEVENS ha un ruolo di consu-
lente importante nell'ambito degli aspetti lega-
1i della Societda;

1 10 maggiori azionisti intervenuti in assemblea
Sono: IFIL INVESTMENTS con 120.934.166 azioni
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{60,001%); Ugo COLOMBO con 1.000.000 di azioni
{0,496%) ; Roberto BETTEGA con 579.357 azioni
(0,287%); Riccardo GRANDE STEVENS con 200.000 a-
zioni (0,099%) ; STATE OF WISCONSIN INVESTMENT
BOARD c¢on 181.844 azioni {0,090%) ; REALMARGI
S.r.l1. con 53.000 azioni (0,026%); Guido ALEMAN-
NO con 50.000 azioni (0,025%); J SAINSBURY COM-
MON INVESTMENT FUND con 28.858 azioni (0,014%);
Alfredo VARINI con 7.700 azioni (0,004%}; Aldo
GRAZIANO con 6.000 azioni (0,003%);

gli -azionisti presenti, in proprio o per delega,
con un numero di azioni fino a 5 sonc: Marco Ge-
remia Carlo BAVA, Pier Luigi ZOLA, Umberto Carloc
ZOLA, Franco VERNASSA, «ciascuno c¢on 5 azioni;
Filippe BIANCHI, Aldo GILI e Mario CHIARDI, cia-
scune con 1 azione;

l'elenco degli azionisti presenti con le rispet-
tive azioni verrd allegato al verbale;

il consigliere Marco TARDELLI & stato nel consi-
glic JUVENTUS fino al 15 di giugno, momento in
cui ha pubblicamente dichiarato di volersi di-
mettere; & stato un consigliere indipendente e
come tale ha sempre partecipato 1in maniera atti-
va e costruttiva alle riunioni del consiglio di
amministrazione; egli, forse, intendeva avere un
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ruolo pild operative nella Societd, diverso dal
ruolo importante ma di governoc e di politica
propric di un consigliere di amministrazione; il
ruolo che TARDELLI prospettava non era compatbi-
bile con la struttura Etecnica com'era stata co-
struita da BLANC, con 1la presenza d4di Alessio
SECCO e di RANIERI e del gruppo tecnico che fa
capo a RANIERI, quindi & da immaginare che 1o
stesso, preso atto del fatto che non vi era com-
patibilitd per gquesto suo ruolo pili operativo,
abbia deciso di lasciare il consiglio di ammini-
strazione;

molte societa di calcio hanno ceduto il loxo
marchic; il marchio é uno dei grandi patrimoni
di una societd; & risaputo che 1la JUVENTUS il
suc brand ce 1'ha, & suo, & ben conscia del suo
valore e si wvuole cercare di accrescerne il va-
lore; non =i pensa affatto di venderlo e comun-
que nel caso sarebbe una cessione a terzi;
Giampiero BONIPERTI partecipa alle assemblee JU-
VENTUS in quanto presidente onorario, cosi come
lo & l'avvocato Franzo GRANDE STEVENS;

il canale Juventus Channel wviene giudicato posi-
tivamente; lo stesso, partitco un anno fa, nelle
prime settimane mancava di contenuti editeoriali
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ma poi 1le persone che vi hanne lavorato sono
riuscite a porvi rimedio e a trasformarlo in uno
strumento di corretta informazione per i tifosi;
fortuna della Societa & di avere oltre 12/13 mi-
lioni di tifosi sparsi in Italia e di avere la
leadership di tifosi in 11 regioni d'Italia; &
quindi estremamente importante che i tifosi pos-
sano partecipare, non solo tramite la sottoscri-
zione di abbonamenti ma, man mano che il canale
progredisce, sentendo giudizi critici e analisi
critiche fatte in mode corretto, che mettono in
evidenza, senza enfatizzarli, anche gli errori
commessi nei confronti della Societd; al momento
il canale & arrivato a circa 37.800 abbonamenti
ma il suo potenziale €& molto piidi elevato e per
questo si intende lavorare;

& comprensibile come non sia stata giudicata in
maniera  positiva l'intervista di VERDELLI a
"Hurrd JUVENTUS" e si deve dire che alcuni dei
contenuti dell'intervista hanne lasciato insod-
disfatta anche la Scocietda, gquindi non si ripe-
terd l'esperienza.

I1 direttore amministrazione e finanza Michele

BERGEROQ
informa che:
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il progetto Mondo Juve iniziato fin dai tempi
della gquotazione & composto da due parti: il
centro sportivo e il parco commerciale;

la parte centro sportive €& stata ultimata ed e-
ra, fin dagli inizi, identificata come una parte
di accrescimento degli asset dell'Azienda e cosi
& stato; pol & stata fatta un'operazione di fi-
nanziamento tramite leasing, ma nell'arco di 10
anni comunque il centro sportivo rientrera a
pienc titolo negli asset dell'Azienda; la parte
di parco commerciale era destinata ad essere
sviluppata e poi ceduta perché si tratta comun-
que di un investimento c¢he esula dal core busi-
ness dell'Azienda; quindi il plusvalore che 1'A-
zienda & stata in grado di generare su questa o-
perazione si completerda nel momento in cui ter-
minerd l'iter amministrativo burocratico per 1i-
niziare 1la costruzione; di 1i in avanti si entra
in un territorio che & di un'azienda immobiliare
e non di un'azienda di calcio, quindi il proget-
to & stato identificato come destinato alla ven-
dita; il coinvolgimento futuro della &UVENTUS Su
questa parte di parco commerciale & un coinvol-
gimento residuo nella misura in cui si deve si-

curamente completare tutto l'iter burocratico e
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si deve sostenere la parte di oneri di urbaniz-
zazione che, nell'ambito della negoziazione, &
stata tenuta a carico JUVENTUS e che é& stata
plafonata a 19,2 milioni di euro per consentire
di avere una visibilita fin da ora sul risultato
economico dell'operazione che va viste in combi-
nazione con il risultato economico gia generato
nel bilancio 2003; complessivamente €& un'opera-
zione che, a fronte di un investimento di 12 mi-
lioni di eurc (al netto di 5 milioni di euro re-
lativi al centro sportivo che & rimastco alla JU-
VENTUS), ha comungue generato un ritorno econo-
mico di circa 35 milioni di euro; da un punto di
vista economico €& stata un'coperazione sicuramen-
te positiva per la JUVENTUS;

gquando VIEIRA & stato acquistato dall'ARSENAIL,
la JUVENTUS ha pagato 20 milioni di euro all'AR-
SENAL ed ha dovuto sostenere oneri aggiuntivi
sulla transazione pari a 2,2 milioni di euro ad
una societd inglese che si chiama Based Soccer
Agency Ltd; inoltre all'epoca & stata pagata una
commissione all'intermediario GRANELLO di 0,5
milioni di euro; nella transazione di trasferi-
mento del calciatore all'INTER 1'intermediario
era un certo KUTNER;
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l'effetto IAS sull'operazione TAMCIL & un po’
pil complessce rispetto a quelle su MEDIASET
perché il contratto era stato firmato 1'anno
precedente; sull'esercizio 2004/2005 l'importo
andato a conto economico, seconde 1 principi
contabili italiani per la cessione delle opzio-
ni, & stato di 16,2 milioni di euro netti ({18
milioni di euro al netto di una commissione del
10%); i 16,2 milioni di eurc netti sono stati
telti dal wvalore del patrimonico netto perché
l'operazione & avvenuta prima del wmomento di
transizione ai criteri IAS, cioé prima del 1°
Juglio 2005; nell'esercizio di raffronto con
l'esercizio attuale, quindi nell'esercizio
2005/2006, emerge un movimento di segno opposto
di 12,6 wmilioni di euro che rappresentano la ri-
presa dal conto economico dell'accantonamento
fatto a suo tempo secondo i principi italiani;
in due tempi diversi sono stati neutralizzati i
due effetti economici: il primo positivo e il
secondo negativo; in termini 4di IAS la cosa si
ribalta: nel primo caso & stato tolte un valore
dal patrimonio netto e nel secondo casc & stato
inserito; alla fine dell'operazione, nel momento

in cui il contratte si €& 1interrotto, & stata
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chiusa tutta la parte sospesa ai fini dei prin-
cipi contabili internazionali; 1l'effetto €& gia
stato tutkto recepito nell'esercizio <c¢he si sta
discutendo, il 2006/2007; 1l'effetto di chiusura
complessivo ammonta a circa 4 milioni di euxro;
l'effetto economico complessivo IAS sull'eserci-
zio 2006/2007 a fronte del contratto TAMOIL &
stato di 12 milioni di euro, di cui 4 milioni di
euro corrispondenti agli effetti derivanti dal-
l'applicazione dei principi contabili interna-
zionali;

per MEDIASET ecmerge un effetto negativo tutto
sull'esercizio 2005/2006 perché nel momento in
cul & stato stipulate il contratteo di 30 milioni
di euro relativi alla vendita dell'opzione sono
stati tolti dal conto economico e rientreranno
nella misura di 10 milioni all'annc negli anni
di wvigenza del contratto, cicé nell'esercizio in
corso e in quelli 2008/2009 e 2009/2010; se
l'opzione per l'esercizio 2009/2010 non dovesse
essere esercitata, l'ultima tranche di 10 milic-
ni ricadrebbe sull'esercizio in cui nen viene e-
sercitata 1l'opzione; tutti questi effetti sono
traslativi in termini temporali ma rientreranno
nel patrimonio dell'Azienda;
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JUVENTUS ha chiuse il bkilancio al 30 giugne e
tutti i fondi dell'aumento di capitale sono en-
ftrati in cassa entro il 28 giugno, per cui la
Societd si & trovata ad avere una disponibilita
di cassa pari a circa 40 milioni di euro; chia-
ramente JUVENTUS nella gestione della 1liquidita
non deve correre alcun rischio e guindi si cerca
di investire i fondi al meglio sulla base di cid
che il mercato & in grado di offrire; i tassi di
riferimento sono grosso modo i tassi dei titoli
di Stato pid uno spread favorevole; la liquidita
della Societada ha un andamento altalenante, quin-
di queste operazioni sono tutte fatte a breve
per cercare di portare a casa, comungque, quanto
disponibile sul mercato senza far correre rischi
all'Azienda.

L'azionista Domenico MONETTA

vorrebbe chiarimenti sulle modalitd di conteggio
a bilancio per le cessioni dei calciatori THURAM
e VIEIRA ed ipotizza manovre contabili per far
apparire molto pesante l'esercizio 2005/2006.

Il direttore amministrazicne e finanza Michele

BERGERO
puntualizza che, circa 1la contabilizzazione in

bilancic delle minusvalenze, ammortamenti ed ac-
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cantonamenti relativi a cessioni di calciatori,
& da tener presente che il consiglio di ammini -
strazione approva la bozza di bilancio tra il 20
e il 25 settembre di c¢iascun anno; se in gquel
momento sSa che uno degli assets della Societa &
iscritto a bilancio per un valore piu alto del
valore di mercato & tenuto - anche per il codice
civile e per i principi contabili italiani - a
gvalutare il wvalore di tale asset: per THURAM e
VIEIRA, per 1 quali si sapeva sarebbero nate mi-
nusvalenze, queste erano pertanto da inserire

nel bilancio 2005/2006.

I1 presidente

conferma che non & mai stata intenzione della
Societd, in relazione al bilancio di esercizio,
fare niente altro che applicare i principi con-
tabili; gli amministratori hanno agito secondo
le norme di prudenza cui sono tenuti.

L'amministratore delegato e direttore generale

Jean-Claude BLANC

conferma che nella stagione 2006/2007 sono stati
sottoscritti 12.850 abbonamenti mentre gquest'an-
no la relativa campagna 1li ha portati a 17.225;
nelle ultime due stagioni gli abbonamenti per il
Delle Alpi erano stati 17.212 per il 2004/2005 e
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23.000 per il 2005/2006.

L'azionista Salvatore CQOZZOLINO

chiede gli sia spiegate il metivo per cui la JU-
VENTUS deve fare pubblicitad sulla Gazzetta dello
Sport ritenendo c¢he a fronte di questo accordo
ci saranno sicuramente deil corrispettivi che RCS
riconoscera alla Societd e, se ci sono, vorrebbe
sapere l'entitd degli stessi e la durata del-
l'accordo in essere pur restando fermo che, sia
a livello personale e anche a livello di molti
tifosi, reitera la richiesta di prendere in con-
siderazione la rescissione del contratto.

Il presidente

precisa che l'accordo dura un anno e che gli
spazi pubblicitari sui quotidiani sexrvono alla
Societa per comunicare e quindi la Gazzetta del-
lo Sport viene utilizzata in cambio merce per
tutta una serie di comunicazioni.

L'azionista Antonio MOLENTINO

sottolinea, sempre a proposito del rapporto con
la Gazzetta dello Sport, che si & fatto riferi-
mento al passato e che gid8 in passato vi erano
dei rapperti di tipo commerciale con 1la stessa,
ma che vi & una differenza profonda rispetto al
passato: quello che la Gazzetta delle Sport ha
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fatto nell'anno 2006;

ritiene importante sottolineare che i Eifosi
vengono in assemblea perché un giorno vorrebbero
ringraziare la presidenza degli scudetti e delle
coppe; quello che hanno fatto le persone che
c'erano prima rimarrd scritto nella storia, oggi
i tifosi non wvogliono giudicarli, ma sono gqui
per discutere i problemi con l'attuale dirigenza;
chiede, anche a livello mediatico, di non rin-
vangare ogni volta tutti gli aspetti negativi.

I1 presidente

riferisce di essere stato chiamato alla presi-
denza della Societd e che cerchera di rimanere
fino alla fine del suo mandato cercando di fare
del suo meglio, consapevole di quelli che sono i
suoi limiti, assicurande di non avere minimamen-
te in mente di criticare il passato;

si augura di poter un giorno portare lo scudetto
e la Champions perché & quello che i tifosi
chiedono e che la Societda wvuole dare; si & tutti
gsicuri che vi & stato un momento di accanimento
contro la JUVENTUS, se ne ha la certezza, 1 ti-
fosi ne hanno 1la sicurezza; adesso il dovere
della Societd & di andare avanti;

dichiara di non essere felice dei due scudetti
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telti ma che ci si & dovuti adeguare.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

ritiene <che il presidente non poteva chiudere
meglio la sua risposta e che se wvi & stato un
disegno che non si pud dire criminoso, ma comun-
que concerdato, per danneggiare la JUVENTUS, si-
curamente gli strumenti proposti nen si scono di-
mostrati all'altezza della controparte;

domanda, riferendosi al discorso sulla Gazzetta
dello Sport, se vi sono altre informazioni oc-
culte che si sarebbe dovuto conoscere;

ricorda, con riferimento al fatto che le retri-
zioni del presidente e dell'amministratore dele-
gato sonce al 50% rispetto al passato, di aver
sempre criticato il fatte che Luciano MOGGI e
Antonio GIRAUDO venivano pagati troppo; dichiara
di essere venuto ufficialmente a conoscenza di
un esposto, di cul vorrebbe avere copia, presen-
tato dalla Societa alla Procura della Repubblica
contro i precedenti gestori, ricordande di avere
a suo tempo richiesto l'azione di responsabilita
nei loro confronti e che ad avvalorare ulterior-
mente questa sua richiesta, nei confronti della
guale i soci di maggicoranza si erano dissociati,
vi & il fatto che & stata commessa un'appropria-
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zione indebita, non fosse altro che prendendo
degli stipendi per fare cid che é& stato fatto;
sottolinea che & stato detto che l'amministrato-
re delegatoc & stato bravoe con gli sponsor ma ri-
tiene che per chiedere alla FIAT 33 milioni di
euro sarebbe bastata una telefonata del presi-
dente al dottoxr MARCHIONNE, ricordando come
l'avvocatoe AGNELLI non aveva mai voluto che la
FIAT fosse sponsor della JUVENTUS perché ritene-
va che se la JUVENTUS perdeva, perdeva la FIAT e
non voleva che gquesto avvenisse;

ritiene interessante avere il contratto della
sponsorizzazione NEW HOLLAND e se non lo si vuo-
le dare, trattandosi di una societd quotata a
New York col controllo della SEC, gquest'ultima
obbligherd la Societd a renderlo noto;

rileva, continuando sul discorso delle sponso-
rizzazioni, che la NIKE ha avute un ulteriore
sconto del 3% e la HG3 & scesa da 9,7 a 7,7 e
ritiene che non vi siano da accampare grandi me-
riti;

rammenta come un anno fa avesse gia fatto 1 con-
ti di gquella che sarebbe stata la perdita che a-
veva previsto di 100 milioni di euro e che oggi
la stessa & stata fatta a consuntivo;
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ritiene grave che l'intero consiglio di ammini-
strazione, per cui chiede 1l'azione di responsa-
bilita, non si sia reso conto, gquando decise di
non ricorrere al TAR o© di trovare sistemi alter-
nativi di difesa, di quelle che sarebbero state
le conseguenze;

fa presente che vi & stato un aumento di capita-
le di 104 milioni di euro e che se ne sonc persi
100;

osserva che si sono ceduti circa 10 calciatori
mentre ne sono stati acquistati 3 e domanda
gquantc costera far ritornare la JUVENTUS compe-
titiva;

vorrebbe sapere, circa lo stadio, perché si pa-
gano altri 2,4 milioni di euro per studi sotto-
lineando che & da 10 anni che egli segue la ri-
strutturazione e gli sembra strano che si debba
pagare cosi tanto e chiede a chi wvengono pagati;
rileva che & stato svenduto un parco giocatori e
sono state pagate commissioni in nero e per dque-
sto coinvolge il collegio sindacale con una de-
nuncia ai sensi dell'articolo 2408 del codice
civile affinché indaghi in merito;

ritiene che gli avvocati della Societd avrebbero
dovuto spiegare che i contratti si possono anche
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discutere e che se non vengono rispettati si pud
andare davanti ad un giudice e portare le pzro-
prie ragioni;

gli dispiace che 1l'amministratore delegato non
abbia voluto dire che la SEMANA ha come azioni-
sta di maggioranza GILARDI ma che si sia limita-
to a citare delle fiduciarie e si domanda chi
sia questo Gruppo GILARDI per la Societa: il
sovventore, 11 benefattore o cos'altro;

si chiede che bisogno c'era di pagare un milione
di euro a chi ha fatto da garanzia all'aumento
di capitale dal momente che 1'IFI aveva detto
che avrebbe sottoscritto e ritiene questo solo
parte di tutta una serie di malagestio;

s5i dichiara convinto che di tutto questo discor-
so 1l dottor COBOLLI GIGLI & perfettamente in
buona fede, ma ritiene che lo stesso non possa
continuare ad ignorare quelle che sente in que-
sta sede;

& del parere che a rimetterci siano sempre gli
azionisti che si ritrovano una Societa dove non
si sa chi decide, cosa si decide, una campagna
acquisti che sicuramente non & degna di questa
squadra e un futuro che, sia finanziariamente
gsia dal punto di wvista della competitivita, ha
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delle grosse incertezze;

sottolinea che in queste condizioni non pud che
convalidare la sua richiesta di votare un'azione
di responsabilitd mnei confronti del consiglio di
amministrazione anche in considerazione del fat-
to che bisognerebbe aspettare i risultati prima
di parlare di emolumenti;

ricorda ancora che 1'amministratore delegate ha
giustificato 1l suo stipendio con il ritorno in
Serie A, ma ritiene che il merito di questo wvada
soprattutto a DESCHAMPS, che ha fatto un lavoro
veramenkte difficile.

Nessun altro chiedendo la parola, il presidente
dichiara chiusa la discussione e passa alla vo-
tazione dell'azione di responsabilitd proposta
dall'azionista Marco Geremia Carlo BAVA preci-
sando che la wvotazione si fard per alzata di ma-
no ma i favorevoli e gli astenuti, per far con-
stare a verbale il loro voto, dovranno consegna-
re la scheda di wvoto con indicato '"mozione ag-
giuntiva".

Se qualche azionista non intende votare & prega-
to di farlo rilevare.

Quindi mette in wvotazione per alzata di mano la
propeosta di promuovere un'azione di responsabi-
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litd ai sensi dell'articolo 2393 del codice ci-
vile proposta dall'azionista Marco Geremia Carlo
BAVA chiedendo rispettivamente chi sia contra-
rio, favoreveole o astenuto.
Ultimata la votazione, 1l presidente, dopo aver
chiesto se tutti hanno wvotato, accerta che la
proposta & respinta a maggioranza CcoOn:
voti contrari n. 121.185.560
voti favorevoli n. 5
voti astenuti nn. 13.703.
Coloro che risultano aver espresso voto contra-
rio, wvote favorevole o essersi astenuti, con il
relativo numerc di azioni, sono evidenziati nel-
l'elenco dei partecipanti all'assemblea {(allega-
to "M").
Il presidente passa gquindi alla votazione rela-
tiva al primo punto all'ordine del gicrno e pre-
cisa che:

la votazione si fara per alzata di mano ma 1
contrari e gli astenuti, per far constare a ver-
bale il loro voto, dovranno consegnare 1la scheda
di wvoto,

se qualche azionista non intende votare & pre-
gato di farlo rilevare.
Il presidente mette quindi in votazione per al-
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zata di mano il bilancio al 30 giugno 2007 e la
proposta di copertura delle perdite chiedendo
rispettivamente ¢hi sia favorevcocle, contrario o
astenuto.
Ultimata la wvotazione, il presidente, dopo aver
chiesto se tutti hanno votato, accerta che il
bilancic al 3¢ giugno 2007 e la proposta di co-
pertura delle perdite sono approvati a maggio-
ranza CoOI:

voti favorevoli n. 121.181.551

voti contrari n. 5

voti astenuti n. 17.712.
Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contrario o essersi astenuti, con il
relativo numero di azioni, sono evidenziati nel-
l'elenco dei partecipanti all'assemblea (allega-
to "M").
Sul punto

2} Deliberazioni in ordine al Consiglio di Ammi-

nistrazione ,

il presidente da Ilettura della relazione del
consiglio di amministrazione distribuita in co-
pia ai presenti (allegato "H") nella quale viene
proposta la riduzione da nove a otto membri del
numero degli amministratori fissato dall’assem-
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blea del 29 giugno 2006.

Quindi chiede se ¢i sono osservazioni al riguar-
do.

Una sintesi viene gui di seguito riportata.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

ritiene che non bisognerebbe fare una wvalutazio-
ne di quantitd ma di qualitd;

considera l'uscita dal consiglio di Marco TAR-
DELLI una fonte di grande preoccupazione in
guanto non intravvede nell'attuale consiglio al-
tra persona esperta di calcio e questo gli pare
azzardato;

& preoccupato per l'uscita di BETTEGA sulle cul
ragioni non vuole entrare; non sa dire se la
scelta fatta di diritto dalla Societd sia stata
giusta o sbagliata; ritiene di aver capito che
lo stesso & ancora all'interno della Societda ed
& uno dei consultori per quanto riguarda 1l'os-
servazione del mercato calcistico.

Il presidente

precisa che BETTEGA & un azionista della Societa
e che lo stesso ha dato un contributeoc alle cam-
pagne vendite e acquisti fatte fino al momento
in cui & scaduto il contratto e le parti hanno
deciso di non rinnovarlo.
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L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

si dichiara non d'accorde sull'odierna proposta,
non tanto perché diminuisce il numero dei compo-
nenti del consiglio di amministrazione, ma
perché ci si trova con un consiglio che non ha
esperti di calcio e che non pud, in un settore
cosi difficile, gestire una situazione come
quella attuale, specialmente - con le ambizioni
giuste e condivisibili di wvincere lo scudetto in
guesta stagione.

Il presidente

precisa di non aver mal detto di wvoler vincere
lo scudetto in questa stagione ma che & nei pro-
grammi della Societd di arrivare entro le prime

quattro sguadre,

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

si dichiara non d'accordo con l'analisi fatta
dal presidente perché la ritiene un'analisi di
chi wvuole partire da sconfitti, esattamente come
gquella dello scorso anno dove non si sono assun-
ti i dovuti provvedimenti nei confronti delle
sanzioni che sono state date alla Societa.

L'azionista Salvatore COZZOLINO

si dichiara contrarico alla riduzione da 9 a 8
del numero dei membri del consiglio di ammini-
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strazione ritenendo questa una grande occasione
per ottemperare a gquanto previsto dall'articolo
13 dello statuto, modificato nel corso dell'ul-
tima assemblea, che prevede un consigliere scel-
to dalle minoranze;

precisa di non sapere se tecnicamente c¢id possa
avvenire prima della fine del mandato.

Il presidente

fa presente che, con le modifiche statutarie ap-
provate dall'assemblea del 20 aprile 2007, tale
possibilitd & prevista in occasione del rinnovo
dell'intero consiglio di amministrazione.

L'azionista Graziano SPINELLI

si dichiara contrario alla riduzione del numero
dei consiglieri e vorrebbe venisse colta 1l'occa-
sione per cooptare tra gli azionisti gualcuno
che rappresentasse anche 1la parte importante
della JUVENTUS, che & la tifoseria, qualora non
ci sia un personaggio tecnicamente valido dal
punto di vista calcistico.
Nessun altro intervenendo, il presidente passa
alla wvotazione relativa al secondo punto all'or-
dine del giorno e precisa che:

la votazione, come in precedenza, si fara per
alzata di mano ma i contrari e gli astenuti, per
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far constare a wverbale 11 loreo voto, dovranno
consegnare Jla scheda di wvoto,

se gqualche azionista non intende wvotare & pre-
gato di farlo rilevare.
I1 presidente mette guindi in wvotazione per al-
zata di mano la proposta di ridurre da nove a
otto il numero dei compeonenti i1l consiglio di
amministrazione chiedendo rispettivamente chi
sia favorevole, contrario o astenuto.
Ultimata la votazione, il presidente, dopo aver
chiesto se tutti hanno votate, accerta che 1la
predetta proposta & approvata a maggioranza con:

voti favorevoli n. 121.154.024

voti contrari . 44 .579

voti astenuti n. 664.
Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contrario o essersi astenuti, con il
relative numero di azioni, sone evidenziati nel-
l'elenco dei partecipanti all'assemblea (allega-
Eo "M").
Sul punto

3) Conferimento dell’incarico di revisione con-

tabile e deliberazioni relative,

il presidente fa presente che, come riportato

nella relazione del consiglio di amministrazione
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distribuita in copia ai presenti (allegato "I"},
occorre procedere al conferimento dell'incarico
di revisione contabile.

Quindi precisa che il collegio sindacale, ai
sensi dell’articolo 159 del decreto legislativo
58/98, nella relaziocne messa a disposizione
presso la sede sociale e la Borsa Italiana
S.p.A. e distribuita in copia ai presenti ({alle-
gato "L"), propone di conferire alla Deloitte &
Touche S.p.A. l‘incarico per la:

- revisione contabile dei bilanci per gli eser-
cizi dal 30 giugno 2008 al 30 giugno 2016;

- revigione 1limitata delle relazioni semestrali
dal 31 dicembre 2007 al 31 dicembre 2015;

- wverifica della regolare tenuta della contabi-
litd sociale e della corretta rilevazione dei
fatti di gestione nelle scritture contabili;

- verifica del bilancio redatto in forma di pac-
kage di consolidamento

il tutto per il corrispettivo annuo di euro
35.000 soggetto alle variazioni evidenziate nel-
la relazione medesima.

Quindi il presidente chiede se ci sono osserva-
zioni al riguardo.

Una sintesi viene qui di seguito riportata.
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L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

sottolinea come la precedente societd di revi-
sione si sia ben guardata dal chiedere delle pe-
rizie sulle cessioni, in particolare degli immo-
bili, e auspica che 1l nuovoc certificatore, su
gqualsiasi cessione, faccia fare delle perizie;
ritiene c¢he anche chi & esperto di calcic pud
fare delle wvalutazioni sul wvalore dei calciatori
e lamenta che quando uno dei consiglieri, Marco
TARDELLI, ha wvoluto entrare propric in diretta
su guesto argomenteo, gli sia stato impedito;
auspica pertanto che d'ora in poi vi sianc vera-
mente dei controlli seri su tutto quello che
viene ceduto e acquistato da parte della Societa.
Nessun altre intervenendo, il presidente passa
alla wvotazione relativa al terzo punto all'ordi-
ne del giorno e precisa che:

la wvotazione, come in precedenza, si fara per
alzata di mano ma i contrari e gli astenuti, per
far constare a wverbale il loro voteo, dovranno
consegnare la scheda di voto,

se qualche azionista non intende votare & pre-
gato di farleo rilevare.
Il presidente mette guindi in votazione perlal—
zata di mano, chiedendo rispettivamente c¢hi sia
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favorevole, contrarico o astenuto, la proposta di
conferire alla Deloitte & Touche S.p.A. 1’inca-
rico per la:
- revisione contabile dei bilanci per gli eser-
cizi dal 30 giugno 2008 al 30 giugno 2016;
- xyevisione limitata delle relazioni semestrali
dal 321 dicembre 2007 al 31 dicembre 2015;
- wverifica della regolare tenuta della contabi-
litd sociale e della corretta rilevazione deil
fatti di gestione nelle scritture contabili;
- wverifica del bilancio redatto in forma di pac-
kage di consolidamento;
il tutto per il corrispettivo annuo di euro
35.000 soggetto alle variazioni evidenziate nel-
la relazicone del collegio sindacale.
Ultimata la wvotazione, 1l presidente, dopo aver
chiesto se tutti hanne wvotato, accerta che 1la
predetta proposta & approvata a maggioranza con:
voti favorevoli n. 121.181.268
votli contrari nessuno
voti astenuti n. 17.999.
Colorc che risultano aver espressco voto favore-
vole o essersi astenuti, con il relative numero
di azioni, sono evidenziati nell'elenco dei par-
tecipanti all'assemblea (allegato "M"}.
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Null'altro essendovi all'ordine del giorno da
deliberare, 11 presidente dichiara chiusa 1l'as-
semblea alle ore 16 circa.
Si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale:

sotto la lettera "A" il bilancio al 30 giugno
2007,

sotto la lettera "B" copia delle diapositive
illustrate dal direttore amministrazione e fi-
nanza della Societd Michele BERGERO,

sotto la lettera "C" la relazione sulla ge-
stione,

sotto la lettera "D" la relazione annuale sul-
la Corporate Governance,

sotto la lettera "E" la relazione del collegio
sindacale,

gotto la lettera "F'" la relazione del collegio
sindacale all’assemblea  ex art. 2408, comma 1
codice civile,

sotto la lettera "G" la relazione della so-
cieta ai revisione PricewaterhouseCoopers
S.p.A.,

sotto la lettera "H" la relazione del consi-
glio di amministrazione sul punto 2 dell'ordine
del giorno,
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. sotto la lettera "I" la relazione del consi-
glio di amministrazione sul punto 3 dell'ordine
del giorno,
. sotto la lettera "L" la relazione del collegio
sindacale sul conferimento dell'incarico di re-
visione contabile con allegata 1la proposta for-
mulata dalla societd @i revisione Deloitte &
Touche S5.p-.A.,
. sotto la lettera "M" 1l'elenco nominativo dei
partecipanti all'assemblea, in proprio o per de-
lega, con l'indicazione del numero delle rispet-
tive azioni nel quale sono evidenziati, per le
singole votazioni, coloro che risultano avere e-
spresso voto favorevole, voto contrario o esser-
si astenuti.
I1 presidente
(firmato)
(dottor Giovanni COBOLLI GIGLI)
Il segretario
(firmato)

{(dottor Ettore MORONE)
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BILANCIO DI ESERCIZIO AL 30 GIUGNO 2007

STATO PATRIMONIALE

Allegato “A”

Valori in €

ATTIVO Nota 30/06/2007 30/06/2006%
ATTIVITA' NON CORRENTI

Diritti pluriennali alle prestazioni dei calclatori nettl 7 53.100.113 107.353.144
Altre attivita Immatertall B 21.812.165 398.824
Immobllizzazionl immateriali in corso e acconti 14.000 13.000.000
Terreni e fabbricati 9 19.299.024 -
Altre attivita materlall 10 3.488.070 692,303
Immobilizzazionl materlali In carso e acconti 11 1.905.910 27.319.882
Parteclpazieni 30.005 30.005
Altre attlvita finanziarie 12 - 7.000.000
Imposte differite attive 13 17.222.003 18.060.511
Crediti verso saocietd settare specifico per campagna trasferimentl 15 24.278.239 123.508
Altre attlvita non correnti 14 7.076.904 5.849.619
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI S © 148.226.433 179.867.796
ATTIVITA' CORRENTI

Crediti commerclali 16 8.630.666 19.201.676
Crediti non finanziari verso parti correlate 49 4.138.010 1.488.744
Creditl verso societa settore specifice per campagna trasferimenti 15 38.017.007 19.944 406
Altre attivita correnti 840.271 501.056
Attivita finanzlarie correnti 17 7.000.000 1.074,722
Disponibllitd liquide 18 40.460.847 202.266
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 95.086.801 42.412.870
ATTIVITA' DESTINATE ALLA VENDITA o 19 12.153.513 12.153.513
_'H)TALE ATTIVO ) ) 259.466.747 234.434.179

* Dati riesposti in conformita agli IFRS. In particolare si precisa che, rispetto al documento che descrive gli effetti
derivanti dalla prima applicazione degli IFRS, lo schema di stato patrimoniale espone in una voce separata i
crediti/debiti non correnti verso societd settore specifico per campagna trasferimenti, Tali voci erano precedentemente
incluse, rispettivamente, tra le altre attivita/passivita non correnti. Le riclassifiche di cui sopra non hanno originato

effetti sul patrimonio netto e sul risultato d’'esercizio.



BILANCIO DI ESERCIZIO AL 30 GIUGNO 2007

STATO PATRIMONIALE

Valori in €

PASSIVO Nota 30/06/2007 30/06/2006%

PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 20 20.155.333 12.093.200
Riserve 21 97.048.258 48.092.475
Risultato del perlodo (927.569) (45.986.220)
TOTALE PATRIMONIO NETTO - 116.276.022 14.199.455

PASSIVITA' NON CORRENTI

FondlI per rischl e aneri 22 2.878.207 3.747.168
Prestitl e altrl debiti finanziari 23 17.194.480 5.330
Debiti cormmerctali 2q 38.247.716 34.000.000
Debiti verso societa settare specifico per campagna trasferimentl 27 7.456.139 170.154
Imposte differite passive 25 1.571.715 1.995.147
Altre passivitd non correntl 26 2.674.129 5.203.503
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI o 70.022.386 45.121.302

PASSIVITA' CORRENTI

Prestiti e altri debiti finanzlari 23 1.517.777 14.202.698
Debiti commercialt 24 24.505.247 78.496.926
Debiti non finanziari verso parti carrelate 49 3.563.079 2.484,792
Debiti verso societa settore specifico per campagna trasferimentl 27 14.450.757 43.680.899
Altre passivita correntl 26 29.091.479 36.248.107
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 73.168.339 175.113.422

TOTALE PASSIVO 259.466.747 234.434.179

* Dati riesposti in conformita agli IFRS. In particolare si precisa che, rispetto al documento che descrive gli effetti
derivanti dalla prima applicazione degli IFRS, lo schema di stato patrimoniale espone in una voce separata i
crediti/debiti non correnti verso societd settore specifico per campagna trasferimenti. Tali voci erano precedentemente
incluse, rispettivamente, tra le altre attivita/passivitd non carrenti. Le riclassifiche di cui sopra non hanno originato
effetti sul patrimonio netto e sul risultata d’esercizio.



CONTO ECONOMICO

Valori in €

Ricavi da gare

Diritti radiotelevisivi e proventi media

Ricavi da sponsorizzazioni e pubblicita

Proventi da gestione diritti calciatori

Altri ricavi

TOTALE RICAVI

Acquisti materiali, forniture e altri approvvigionamenti

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 30 GIUGNGO 2007

Nota

28
29
ElY
31

32

Esercizio Esercizio
200672007 200572006 *
7.743.970 17.508.667
92.995.993 127.526.704
34,497.537 55.399. 868
41.531.103 5.714.594
9.917.241 19.879.251
186.685.844 226.029.084
(3.159.079) (2.815.281)

Servizi esterni 33 (28.400.285) (37.228.385)
Personale tesserato 34 (95.018.696) (127.296.763)
Aliro personale 35 (7.872.066) (8.045.190)
Oneri da gestione diritti calciatori 36 (4.526.139) (3.111.634)
Altri oneri 37 (8.420.421) (28.366.496)
TOTALE COSTI OPERATIVI (147.396.686) {206.863.749}
Ammortamenti e svalutazicni diritti calciatori 38 {(22.764.546) (65.919.684)
Altri ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti a9 {10.054.944) (2.700.467}
RISULTATO OPERATIVO 6.469.668 (49.454.816)
Proventi finanziari 40 2.830.559 1.792.629
Oneri finanziari 41 {5.113.819) (3.889.059)
RISULTATC PRIMA DELLE IMPOSTE 4.186.408 (51.551.246)
Imposte correnti 42 {3.848.013) (6.996.830)
Imposte differite e anticipate 42 {1.265.964) 12.561.856
RISULTATO NETTO {927.569) {45.986.220)
Risultato netto dell'esercizic per azione base 45 {0,01) {0,38)
Risultato netto dell'esercizic per azione diluito *% -

* Dahi rettificati e riclassificati in base agli IFRS. In particolare si precisa che, rispetto al documento che descrive gli
effetti derivanti dalla prima applicazione degli IFRS, lo schema di conto economico € stato riclassificato per
permettere la comparabilitd dei dati. Le riclassifiche di cui sopra non hanno originate effetti sul patrimonio netto e
sul risuliato d'esercizio.

*= ]| risultato netto dell’esercizio per azione diluito non viene calcolate nel case di perdite, in guanto qualunque effetto
diluitivo determinerebbe un miglioramento del risultate netto per azione,



BILANCIO DI ESERCIZIO AL 30 GIUGNO 2007

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

RISERVA DA

CAPITALE oo iobmpoag RISERVA RISERVA ACQ. UTILI/{FERDITE} UTILE/{PERDITA) PATRIMONIO
SOCIALE AZIONI LEGALE AZIONI PROPRIE PORTATI A NUOVD DELL" ESERCIZIO NETTOD

SALDI AL OL7072/2005~ 12.093.200 24.472.872 2.418.640 36.000.000 {11.783.0B63) {3.015.954) 60,185,676
Moviment 1ra niserve - - - - (3.015.954) 3.015.554 -
Risulato nelto dell'e<ercizia - - - - (45 .906.220) (45.986.220)
SALDI AL 3006 f20056* 12-093.200 24.472.872 2.418.640 J36.000.000 (14.799.037) {45.986.220) 14.199.455
HMovimentl tra riserve (24.472.872) {3.062.717) (12,450,631) 45,986,220 -
Scadenza delibera dl acquista
azlenl prepric 16.917.283 {26.917.281) -
Aumento capllale todale
medanle emissene di .
80.521.132 azienl ordinarie al
prexzo di euro 1,3 6.052.133 96.745.598 104.602.712
Cast per aumento dl Gpitake {2.654.483) {2.654.481)
Imposte differite tu costl per
sumento di cagilale A50.687 a50.087
Risullato netto dell'esercizio [927.569) (527.5659)
SALDI AL 3070672007 20,155,333 121.879.285 2.418.640 - (27.249.668) [227.569} 115.176.022
Valori In €

T Dati rettificati e riclassificati in base agli IFRS.
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RENDICONTO FINANZIARIO

Valoriin €
Eserclzip Eserclzlo
200672007 2005/ 2006

Risultato prima delle imposte 4.186.408 (51.551.246)
Ellminazione degli aneri e del proventi senza incidenza sulla cassa o aon legati all'attivita:

- ammortarmentl e svalutazioni 33.229.469 66.315.491
- proventizzazione fondl {409.979) {241.340}
- accantonamente TFR ¢ fondo contributi dl selidarieta 362.338 2,952,171
- plusvalenze su diritti pluriennali prestazloni calciatori {40.551.102) (4.229.553)
- plusvalenze su altre Immoebllizzazionl (25.970) {95)
- minysvalenze su dirittl pluriennall prestazion) calclaton 1.326.385 2.319.275
- minusvalenze su altre Immehbilizzazioni 284 332
- proventl finanzian {2.830.559) {1.792.629}
- oneri flnanziari 5.113.819 3.889.059
Variazione di creditl commerciali e altri crediti non finanziar 1.953.345 50.612.113
Variazione di debitl verso larnltorn & altri debiti non finanzlari (36.001.317) 25,932,350
Imposte pagate {4.717.019) {7.495.072}
Utllizzo fondo TFR & altri fondi [(821.319) {3.489.180)
'FLUSSO DI CASSA GENERATO/(ASSORBITO) DALL'ATTIVITA' OPERATIVA (39.185.217) 83.221.676
Investimenti In diritti pludennall prestazionl calciatori (19.361.6268) (35.906.865)
Aumento/{diminuzione} deblti per acquisto diritti pluriennall prestazlonl calelatori (22.646,923) (22.224.837)
Cessloni di diritt] pluriennali prestazionl calciatori 93.114.828 15.057.246
{Aumento}/diminuzione credit! per cessione diditti plurlennall prestazlonl calciateri (34.361.689) 11.542.008
Investimenti In aftre immobllizzazioni (16.032.452} {26.460.933)
Cesslanl dl altre Immabllizzazioni 27.256 1.130
Interess) attivi 596.930 8B8.958
Dividend! ricevuti 90000 -
Altri movimentl legati all'attivita di investimento 1.075.652 2.380
FLUSSO DI CASSA GENERATO/[ASSORBITO) DALLATTIVITA' DI INVESTIMENTO {697.984) (58.060.913)
Aumenti dl capltale {cash in} 102.153.247 -
Rimborso finanzlamentl - {17.989.601)
Rimborso leasing finanziari (2.935.772) -
Interessl su leasing finanzan {1.012.562) -
Altri Interessi passlvi {2.943.599) {2.579.194)
Altri movimenti legati all'attivitd finanziaria {191.608) (882.538)
FLUSSO DI CASSA GENERATO/(ASSORBITO) DALLATTIVITA' FINANZIARLA 95.0659.705  (21.451.333)
FLUSS0 DI CASSA GENERATO/(ASSORBITO) NELL'ESERCIZIO 55.186.504 3.709.420
Dispenlblilth llquide a! netto dei saldl bancari passivi all'Inizlo dell'eserclzlo (14.725.657} {18.435.087}
Disponlbilita liquide al netto dei saldl bancarl passivi 2lla fine dell’esercizio 40.460.847 {14.725.657)

WVARIAZIONE DELLE DISPONIBILITA" LIQUXDE AL NETTO DEI SALDI BANCARI PASSIVI

55.186.504 3.709.430

COMPOSIZIONE DELLE DISPONIBILITA' LIQUTDE AL NETTO DEI SALDI BANCARI PASSIVI AtLA FINE 40.450.847 (14.725.657)

DELL'ESERCIZIO
Disponlbilitd llqulde e mezzi equlvalenti 40.460.847 202.266
Saldl bancari passivi - {14,927.923)

* Dati rettificati e riclassificati in base agli [FRS.
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NOTE TLLUSTRATIVE

1. Informazioni di carattere generale sulla Societa

Juventus Football Club S.p.A. (in breve Juventus) & una persona giuridica organizzata secondo
I‘ordinamento della Repubblica Ttaliana.

La Societd ha sede in Italia, Corso Galilec Ferraris n. 32, Torino.

Juventus opera nel settore del calcio professionistico ed & controllata da IFIL Investments
S.p.A., societa quotata alla Borsa Italiana con sede in Italia, Corso Matteotti n. 26, Torino, che
ne detiene il 60% del capitale. Si ricorda che quest’ultima & controllata dalla Giovanni Agnelli e
C. S.a.p.az..

L'attivita caratteristica della Societd consiste nella partecipazione alle competizioni calcistiche
nazionali ed internazionali e nell’crganizzazione delle partite. Le principali fonti di ricave della
societa derivano dalle attivita di sfruttamento economico dell’evente sportivo, del brand
Juventus e dellimmagine della Prima Squadra, tra cui le pil rilevanti sono le attivitd di licenza
dei diritti televisivi @ media, le sponsorizzazioni e |'attivita di cessione di spazi pubblicitari.

Le azioni di Juventus sono quotate al Mercato Telematico Azionario segmento Star della Borsa
Italiana.

2. Principi generali per la predisposizione del bilancio d'esercizio

A seguito dell'entrata in vigore del Regelamento Europeo n. 1606 del 19 luglio 2002 e come
previsto dall'art. 4 del D.Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005 (normativa nazionale attuativa del
predetto Regolamento), il bilancio d'esercizio di Juventus al 30 giugno 2007 & stato predisposto
per [a prima volta nel rispetto degli International Financial Reporting Standards (“*IFRS™) emessi
dall'International Accounting Standards Board (IASB) e adcttati dall'Unione Eurcpea. Con “IFRS”
si intendono anche gli International Accounting Standards (*1AS"), tuttora in vigore, nonché tutti
i documenti interpretativi emessi dall'International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC"), precedentemente denominato Standing Interpretations Committee
(\\SICH).

I principi contabili applicati sono conformi a quelli adottati per la redazicne secondo gli IFRS
dello stato patrimoniale di apertura al 1° luglio 2005, nonché per il conto economico
dell’esercizio 2005/2006 e lo stato patrimoniale al 30 giugno 2006, cosi come riesposti secondo
gli IFRS e pubblicati nell'apposita Appendice cui si rinvia. Tale Appendice evidenzia le esenzioni
facoltative adottate da Juventus in sede di applicazione degli IFRS, le riconciliazioni tra Il
risultato dell'esercizio e il patrimonio netto secondo i principi contabili italiani e il risultato
dell'esercizio e il patrimonic netto secondo gli IFRS per il precedente periodo presentato a fini
comparativi, come richiesto dall'IFRS 1 - Prima adozione degli IFRS, nonché le relative note
esplicative.

Nella predisposizione del bilancio d’esercizio sono inoltre state applicate le disposizioni della
Consob contenute nelle delibere 15519 e 15520 e nella comunicazione 6064293 del 28 luglio
2006, in applicazione dell'art. 9, comma 3, del D.Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005.

3. Schemi del bilancio d'esercizio e altre informazioni

Nello stato patrimoniale & stata adottata la distinzione “corrente/non corrente” quale metodo di
rappresentazione delle attivita e passivita.
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Nel conto economico e stata adottata la classificazione dei ricavi e dei costi per natura,
privilegiando l'‘esposizione delle informazioni relative ai diritti pluriennali alle prestazioni dei
calciatori, voci caratteristiche dell’attivita di Juventus.

Il prospetto delle variazioni del patrimonio netto, qualora necessario, evidenzia in apposita
sezione gli utili e le perdite complessivi iscritti direttamente in aumento e in diminuzione delle
riserve,

Il rendiconto finanziaric & predisposto con il metodo indiretto riconciliando i saldi delle
disponibilita liquide all'inizio e alla fine dell'esercizio.

La data di chiusura dell'esercizio sociale, che ha durata di 12 mesi, & il 30 giugno di ogni anno.
L'Euro & la moneta funzionale e di presentazione della Societa,

I fatti di rilievo dell'esercizic 2006/2007 e i fatti di rilievo avvenuti dopec il 30 giugno 2007,
nonché la prevedibile evoluzione della gestione sono evidenziati nella Relazione sulla Gestione.

La Juventus non redige il bilancic consolidato poiché I'unica societa controllata (la Campi di
Vinovo S.p.A.) & classificata quale attivita destinata alla vendita in forza dell’opzione “call”
concessa a terzi con contratto del 31 marzo 2006. Per ulteriori informazioni si veda il paragrafo
contenuto nei fatti di rilievo avvenuti dopa la chiusura dell’esercizio 2006/2007.

4. Operazioni con parti correlate, operazioni atipiche e/o inusuali ed eventi e
operazioni significative non ricorrenti

I saldi di stato patrimoniale e di conto ecanomico originati da operazioni con parti correlate sono
evidenziati separatamente negli schemi di bilancio, se significativi, e commentati nella nota 49,

Oltre é quanto indicato non vi sono eventi e operazioni significative non ricorrenti, nonché
transazioni significative atipiche o inusuali da segnalare ai sensi della Comunlcazmne Conscb
6064293 del 28 luglio 2006.

5. Principi contabili significativi
Frincipio generale

Il bilancio di Juventus & predisposto sulla base del principio del costo storico, salvo nei casi,
specificatamente descritti nelle note seguenti, per i quali & stato applicato il valore equo (fair
value) ed & presentato, salvo ove diversamente indicato, in unita di Euro.

Le Note Illustrative del bilancio sono generalmente esposte in migliaia di Eurg.
Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori netti

Trattasi di immobilizzazioni immateriali a vita utile definita di durata pari ai contratti di
prestazione sportiva sottoscritti con i calciatori. I diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori
sono iscritti al costo attualizzato, comprensivo degli eventuali oneri accessori.

I diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori sono interamente ammertizzati a quote costanti
in base alla durata dei contratti stipulati dalla Societa con i singoli calciatori professionisti. 1l
piano di ammortamento originario puo subire un prolungamento a seguito dell’'eventuale rinnovo
anticipato del contratto, a partire dalla stagione di decorrenza del rinnovo stesso. Per i calciatori
tesserati cormne “giovani di serie” I'ammortamento del costo avviene in cinque anni per quote
costanti.

I diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori sono contabilizzati alla data del visto di
esecutivita apposto sui contratti dalla Lega Nazionale Professionisti, per i trasferimenti nazionali,
ed alla data del “transfert” rilasciato dalla Federazione Italiana Giuoco Calcio, per | trasferimenti
internazionali.
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Tra i diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori sono contabilizzate anche le
“compartecipazioni attive ed i debiti per compartecipazioni ex art. 102 bis delle N.O.1.F. {(Norme
Organizzative Interne Federali emanate dalla Federazione Italiana Giuoco Calcio - F.1.G.C.)".

Le compartecipazioni attive, che rappresentano il valore del contestuale riacquisto del 50% dei
diritti plurtennali alle prestazioni dei calciatori ceduti, sono iscritte al costo rettificato e sono
ammortizzate al netto dell’'eventuale valore residuo stimato al termine della vita utile. Nel caso
tale valore residuo coincida o sia superiore al valore storico dfiscrizione, I'ammortamento & pari
a zero. 1l costo rettificato & il minore tra il costo sostenuto seconde la forma legale del rapporto
intercorso tra le parti ed il valore di riacquisto realmente concretizzatosi.

I debiti per compartecipazioni, che rappresentanc il valore al quale & stato ceduto il diritto di
comproprieta al 50%, sono iscritti al valore nominale, ma vengono portati in riduzione del valore
del diritto pluriennale alle prestazioni del calciatore la cui comproprieta & stata ceduta, al fine di
rappresentare l'acquisto realmente concretizzatosi. In virtt di cio, I'ammortamento del diritto
pluriennale oggetto della cessione della comproprietd & calcolato sul minor costo
conseguentemente determinato.

In presenza di indicatori di perdita di valore dei diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori
(impairment indicators), viene effettuata una valutazione ai fini dell’'esecuzione dellimpairment
test che tiene conto dei seguenti fattori:

» esecuzione diretta da parte degli amministratori della Societa che, a loro discrezione,
potranno avvalersi dell’ausilio di un perito esterno che li supporti nell'individuazione dei
parametri oggettivi da utilizzare per la valutazione del patrimonio dei diritti pluriennall alle
prestazioni dei calciatori (es. ruolo del calciatore, eta del calciatore, analisi dei valori dei
trasferimenti dei calciateri nelle ultime campagne trasferimenti, convocazioni in Nazionale,
ecc.);

= identificazione delle Cash Generating Unit da prendere in esame nei singoli diritti pluriennali
alle prestazioni dei calciatori, senza possibilita di effettuare compensazioni con eventuali
rivalutazioni che potrebbero emergere dalla valutazione di cui al punto precedente; questo
perché si ritiene che il primo indicatore di impairment si possa verificare per ogni singolo
diritto pluriennale;

= esecuzione di una eventuale verifica integrativa della ricuperabilita dell’investimento
effettuato attraverso I'analisi di altri fattori legati alla squadra nel suo complesso; questo al
fine di considerare anche il fattc che vi potrebbe essere una perdita di valore anche qualora
non vi siano indicatori di impairment (oppure impairment loss) a livello di singolo diritto
pluriennale.

Aitre attivita immateriali

Le altre attivita immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte all’attivo della
Societa, secondo quanto disposto dallo IAS 38 (“Attivita immateriali”) se sono controllabili
dall'impresa, se & probabile che generino benefici economici futuri e quando it costo delle stesse
pud essere determinato in modo attendibile.

Tali attivita sono valutate al costo di acquisto efo di produzione e, se hanno una vita utile
definita, sono ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile, intesa come la stima del
periodo in cui le attivita saranno utilizzate dalla Societa. Le attivitéd immateriali con vita utile
indefinita, invece, non sono ammortizzate, ma sono sottoposte annualmente o, pil
frequentemente, ogniqualvolta vi sia un’indicazione che l'attivita possa aver subito una perdita
di valore, a verifica per eventuali riduzioni di valore.

Terreni, fabbricati e altre attivita materiali

Le attivita materiali, compresi gli investimenti immobiliari, sono iscritte al costo di acquisto e/o
di produzione rettificato dagli ammortamenti accumulati e dalle eventuali perdite di valore. Il
costo include ogni onere direttamente sostenuto per predisporre le attivita al loro utilizzo.
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Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni ordinarie sono direttamente imputati al
conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti ovvero capitalizzati se di natura
incrementativa. La capitalizzazione dei costi inerenti |'ampliamento, armmodermamento o
miglioramento degli elementi strutturali di proprietd o in leasing finanziario & effettuata
esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai requisiti per essere separatarmente
classificati come attivita o parte di un‘attivitd applicando il criterio del “component approach”,

I terreni non sono ammeortizzati.

L'ammortamento delle attivitd materiali & calcolato a quote costanti dal momento in cui il
cespite & disponibile e pronto all’'uso ed in funzione delia vita utile stimata che, per le varie
categorie di cespiti, & rappresentata dalle seguenti aliquote:

Fabbricati 3%
Costruzioni leggere 10%
Impianti antincendio, termico ed elettrico 10%
Maobili e macchine ordinarie d'ufficio 12%
Attrezzature sanitarie 12,5%
Attrezzature sportive 15,5%
Impianti tecnici specifici 19%
Centrale telefonica 20%
Macchine d’ufficio eletiromeccaniche ed elettroniche 20%

Il valore residuo e la vita utile delle attivita materiali sono rivisti annualmente e aggiornati, ove
necessario, alla chiusura di ogni esercizio.

Le plusvalenze e le minusvalenze criginate dalla cessione delle attivitd materiali sono iscritte a
conto economico e sono determinate confrontando il loro valore netto contabile con il prezzo di
vendita.

Beni in leasing

Le attivith possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i quali i rischi ed i
benefici legati alla proprieta sonc sostanzialmente trasferiti alla Societd, sono riconosciute come
attivita della Societa al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti
minimi dovuti per il feasing, dal momento in cui sono disponibili e pronte all‘uso. La
corrispondente passivita verso il locatore & rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. I beni
sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote precedentemente indicate per le attivita
materiali.

Le locazioni nelle gquali il locatore mantiene sostanzialmente i rischi ed i benefici legati alla
proprieta dei beni sono classificate come leasing operativi. 1 costi riferiti a /easing operativi sono
rilevati linearmente a conto economico lungo la durata del contratto di feasing.

Il costo relativo all’acquisizione del diritto di superficie relativo allo Stadio Delle Alpi e delle aree
limitrofe & stato assimilato al concetto di “Long term operating lease” cosi come previsto
nell’accezione pitl ampia dello IAS 17. In virth di cid, si procede alla rilevazione del canone di
leasing che & stato determinato per competenza sulla base della durata del centratto di diritto di
superficie pari a 99 anni.

Partecipazioni

La partecipazione attualmente detenuta (Semana S.r.l.) & valutata con il metodo del costo che
risulta inferiore al valore della corrispondente queota di patrimonio netto.

Alfre attivita finanziarie

Le attivita finanziarie non correnti possono riferirsi a finanziamenti e crediti che la Societa non
detiene a scopo di negoziazione, a titoli detenuti con lintento di mantenerli in portafoglio sino
alla scadenza ed a tutte le attivitd finanziarie per le quali non sono disponibili quotazioni in un
rercato attivo e il cui fair vaiue non pud essere determinato in modo attendibile.
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Le attivita finanziarie non correnti sono valutate, al momento della prima iscrizione, al fair value
€, in seguito, al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dellinteresse effettivo, se hanno una
scadenza prefissata, al costo di acquisizione, se nen hanno una scadenza prefissata. I crediti con
scadenza superiore ad un anno, contrattualmente infruttiferi o che maturano interessi inferiori al
mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di mercato.

Qualora vi sia una obiettiva evidenza di indicatori di riduzioni di valore, l'attivita finanziaria &
ridotta in misura tale da risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro e la perdita
di valore originata viene rilevata come costo nel conto economico del periodo. Se nei periodi
successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivita
viene ripristinato fino a concerrenza del valore che sarebbe derivato dall’applicazione del costo
ammeortizzato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

Crediti commerciali e altri crediti

I crediti commerciali e gli altri crediti sono valutati, al momento della prima iscrizione, al fair
value e, in seguito, al costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse effettivo.
Qualora vi sia un‘obiettiva evidenza di indicatori di riduzioni di valore, I‘attivita viene ridotta in
misura tale da risuitare pari al valore scontate dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore
sono rilevate a conto economico. Se nei periodi successivi vengono menc le motivazioni delle
precedenti svalutazioni, il valore delle attivitd viene ripristinato fino a concorrenza del valore che
sarebbe derivato dall’applicazione del costo ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la
svalutazione.

Crediti verso societa settore specifico per campagna trasferimenti

1 crediti verso societa del settore specifico derivano da operazioni di cessione di diritti pluriennali
alle prestazioni dei calciatori che, normalmente, la prassi del settore prevede abbiano termini di
regolamento superiori all’'anno. In virtd di cio, il valore di tali crediti & attualizzato per
I'ammontare che verra incassato oltre I'esercizio in corso, ritenendo |‘attualizzazione delle rate
che saranno incassate nell’esercizio in corso non significativa alla luce degli attuali tassi di

interesse.

Disponibilitd liquide

Le disponibilita liquide includono prevalentemente la cassa, i depositi a vista con le banche, altri
investimenti a breve termine prontamente liquidabili e lo scoperto di conto corrente, che viene

evidenziato tra le passivita correnti. Gli elementi inclusi nella liquidita netta sono valutati al fair
value e le relative variazioni sono rilevate a conto economico.

Attivita destinate alla vendita

Le attivitd destinate alla vendita sono rappresentate dal valore della partecipazione di controllo
detenuta in Campi di Vinovo S.p.A. valutato al minore tra it valore contabile, se non fosse stata
classificata come posseduta per la vendita (il costo), ed il fair value al netto dei costi di vendita.
Tale classificazione si origina dalla presenza di un‘opzicne “cail” concessa a terzi con contratto
del 31 marzo 2006.

Fondi rischi ed oneri

¥ fondi per rischi sono iscritti a fronte di perdite ed oneri di natura determinata, di esistenza
certa o probabile, dei quali, tuttavia, non sono determinabili 'ammontare efo la data di
accadimento.

Liiscrizione viene rilevata solo quando esiste un‘obbligazione corrente (legale o implicita) per
una futura fuoriuscita di risorse economiche come risultato di eventi passati ed & probabile che
tale fuoriuscita sia richiesta per I'adempimento dell’'obbligazione. Tale ammontare rappresenta la
miglior stima attualizzata della spesa richiesta per estinguere 'obbligazione. 1l tasso utilizzato
nella determinazione del valore attuale della passivita riflette i valori correnti di mercato ed
include gli effetti ulteriori relativi al rischio specifice associabile a ciascuna passivita.
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»

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile saranno indicati
nell’apposita sezione informativa su impegni e rischi delle note illustrative e non originano alcun
stanziamento.

In tale voce & incluso anche il Fondo Trattamento di Fine Rapporto dovuto ai dipendenti al sensi
dell‘articolo 2120 del Codice Civile, basato sulla vita lavorativa dei dipendenti e sulla
remunerazione percepita dagli stessi nel corso di un predeterminato pericdo di servizio. In
particolare, la passivita relativa al trattamento di fine rapporto del personale & iscritta in base al
valore attuale della stessa, in quanto qualificabile quale beneficio ai dipendenti dovuto in base
ad un pianc a prestazioni definite. LYiscrizione in bilancio dei piani a prestazioni definite richiede
la stima, con tecniche attuariali, dell'ammontare delle prestazioni maturate dai dipendenti in
cambio dell‘attivitd lavorativa prestata nell’esercizio corrente e in quelli precedenti e
I'attualizzazione di tali prestazioni al fine di determinare il valore attuale degli impegni della
Societa. La determinazione del valore attuale degli impegni della Societa & effettuata da un
perito esterno con il *metedo della proiezione unitaria” (“Projected Unit Credit Method”). Tale
metodo, che rientra nell’armbito pilt generale delle tecniche relative ai cosiddetti “benefici
maturati”, considera ogni periodo di servizio prestato dai lavoratori presso lazienda come una
unita di diritto addizionale: la passivita attuariale deve quindi essere quantificata sulla base delle
sole anzianita maturate alla data di valutazione; pertanto, la passivita totale viene di norma
riproporzionata in base al rapporto tra gli anni di servizio maturati alla data di riferimento delle
valutazioni e I'anzianita complessivamente raggiunta all’'epoca prevista per la liquidazione del
beneficio. Inoltre, il predetto metodo prevede di considerare i futuri incrementi retributivi, a
qualsiasi causa dovuti (inflazione, carriera, rinnovi contrattuali etc.), fino allepoca di cessazione
del rapporto di lavoro.

Il coste maturato nell’anno relativamente ai piani a prestazioni definite ed iscritto a conto
economico nell’ambito delle spese per il personale @ pari alla somma del valore attuale medio
dei diritti maturati dai lavoratori presenti per l'attivitd prestata nell‘esercizio e dell'interesse
annuo maturato sul valore attuale degli impegni della Societd ad inizio anno, calcolato
utilizzando il tasso di attualizzazione degli esborsi futuri adottato per la stima della passivita al
termine dell‘esercizic precedente. Il tasso annuo di attualizzazione adottato per le elaborazioni é
assunto pari al tasso di mercato a fine periodo relativo a zero coupon bonds con scadenza pari
alla durata media residua della passivita.

Gli utili e perdite attuariali connessi al modificarsi dei parametri attuariali utilizzati in precedenza
song rilevati a conto economico.

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria e i relativi decreti attuativi hanno introdotto
modificazioni rilevanti nella disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla
destinazione del proprio TFR maturando. In particolare, i nuovi flussi di TFR potranno essere
indirizzati dal laveratore a forme pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda. Le
conseguenti modificazioni sui calcoli attuariali relativamente al TFR maturato al 30 giugno 2007,
hanno comportato un effetto positivo pari a € 147 migliaia contabilizzato in conto economico in
riduzione degli accantonamenti.

Prestiti ed altri debiti finanziari, debiti commerciali ed ailtri debiti

I prestiti ed altri debiti finanziari, i debiti commerciali e gli altri debiti sono valutati, al momento
della prima iscrizione, al fair vaiue, e, in seguito, al costo ammartizzato, utilizzando il criterio del
tasso effettivo di interesse. Qualora vi sia un cambiamento dei flussi di cassa attesi e vi sia la
possibilita di stimarli attendibilmente, il valore dei debiti viene ricalcolato per riflettere tale
cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del tasso interno di
rendimento inizialmente determinato.

Debiti verso societa settore specifico per campagna trasferimenti

I debiti verso societa del settore specifico derivano da operazioni di acquisto di diritti pluriennali
alle prestazioni dei calciatori e/o di riacquisto del 50% dei diritti pluriennali alle prestazioni dei
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calciatori contestualmente ceduti {contropartita delle compartecipazioni attive ex art. 102 bis
delle N.Q.I.F.) che, normalmente, la prassi del settore prevede abbiano termini di regolamento
superiori all’anno. In virtt di cio, il valore di tali debiti & attualizzato per 'ammontare che verra
pagato oltre l'esercizio in corso, ritenendo {'attualizzazione delle rate che saranno pagate
nell’esercizio in corso non significativa alla luce degli attuali tassi di interesse.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

I ricavi da gare, i diritti radiotelevisivi e i proventi media sono contabilizzati con riguardo
all'effettivo momento della prestazione (svolgimento della gara); gli abbonamenti stagionali,
anche se incassati al termine della stagione che precede quella di competenza, sono differiti
secondo competenza temporale utilizzando il medesimo criterio {(svolgimento della gara).

I ricavi relativi alle prestazioni di servizi (ivi incluse le sponsorizzazioni) vengono rilevati in base
alle stato di completamento del servizio ¢ al compimento della prestazione.

I ricavi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dalla cessione di diritti pluriennali alle prestazioni dei
calciatori sono contabilizzate in base alla data del visto di esecutivita apposto sui contratti dalla
Lega Nazionale Professionisti, per i trasferimenti nazionali, ed alla data del “transfert” rilasciato
dalla Federazione Italiana Giuoco Calcio, per i trasferimenti internazionali,

Le plusvalenze derivanti dalla cessione di diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori,
contestualmente riacquistati per il 50%, sonc rettificate per il 50% del lorc ammontare al fine di
riflettere a conto economico il provento maturato per la quota di diritto pluriennale realmente
trasferita mediante la vendita. La restante parte della plusvalenza, invece, potra eventualmente
essere realizzata solo all’atto della risoluzione della compartecipazione attiva con fuoriuscita del
calciatore dall'organico della Societa. Nel caso in cui dalla cessione del diritto pluriennale che
precede la stipula del contratto di compartecipazione si sia originata una minusvalenza, il valore
di questa ultima, al contrario, non & oggetto di alcuna rettifica ai fini IFRS. Cid deriva dal fatto
che tale perdita & assimilata all’effetto dellimpairment test del diritto pluriennale, nell’assunto
che il momento in cui il diritto & alienato rappresenti il momento in cui tale perdita & maturata.

I proventi e gli oneri derivanti dalla risoluzione delle compairtecipazioni ex art. 102 bis delle
N.O.I.F. socno contabilizzati sulla base della data del visto di esecutivita apposto sui contratti
dalla Lega Nazionale Professionisti.

I proventi e gli oneri finanziari sono imputati al conto economico per competenza. Con
riferimento ai trasferimenti nazionali, regolati dalla Lega Nazionale Professionisti, la quota di
competenza dell’esercizio delle componenti finanziarie attive e passive estrapolate,
rispettivamente, dai crediti e dai debiti con termini di regolamento superiori all’esercizio, viene
calcolata in base ad una data cenvenzionale coincidente con il 30 novembre, ritenuta
rappresentativa dell’effettiva dilazione di pagamento concessa/ottenuta.

I premi correlati al raggiungirnento dei risultati sportivi spettanti ai calciatori, allenatori e tecnici,
cosi come gli indennizzi assicurativi per la copertura degli stessi, sono imputati al conto
economico per competenza, al manifestarsi dell’evento sportivo relativo.

Traduzione di vaci espresse in valuta diversa da Euro

Le transazioni in valuta estera vengono tradotte in Euro utflizzando i tassi di cambio in vigore
alla data della transazione. Gli utili & perdite su cambi, risultanti dalla regolaziene finanziaria
delle transazioni in oggetto e dalla traduzione ai cambi di fine esercizio delle poste attive e
passive monetarie denominate in valuta, vengono contabilizzate a conto economico.

Dividendi

I dividendi sono rilevati alla data di assunzione della delibera da parte dell’assemblea della
societd partecipata,
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Risultato netio per azione
(i} Base

Il risultato netto base per azione & caicolato dividendo il risultato economico della Societa per la
media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante l'esercizio, escludendo le azioni
proprie.

(ii) Diluito

Il risultato netto diluito per azione & calcolato analogamente al risultato netto base; tuttavia, la
media ponderata delle azioni in circolazione & modificata assumendo la conversione di tutte le
potenziali azioni aventi effetto diluitivo, mentre il risultato netto della Societa & rettificato per
tener conto degli effetti, al netto delle imposte, della conversione. Il risultato netto per azione
diluito non viene calcolato nel caso di perdite, in quanto qualunque effetto diluitivo
determinerebbe un miglioramento del risultato netto per azione.

Imposte
Le imposte di competenza dell'esercizio sono determinate in base alle normative fiscali vigenti.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci
direttamente addebitate o accreditate a patrimonio netto il cui effetto fiscale & riconosciuto
direttamente a patrimonio netto.

Qualora si verifichino differenze temporanee tra i valori dell’attivo e del passive e i
corrispondenti valori rilevanti ai fini fiscali, I'imposta temporaneamente differita & accantonata in
un apposito fondo del passivo o iscritta in un‘apposita voce dell‘attivo. Le imposte differite attive
sulle perdite fiscali riportabili a nuovo, nonché sulle differenze temporanee, sonc riconosciute
nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale
possano essere recuperate,

Le attivith e le passivita fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede
saranno applicabili negli esercizi nei quali le differenze tempaoranee saranno realizzate o estinte.
Le attivita e le passivita per imposte differite sono compensate se giuridicamente consentito.

Le imposte differite attive e passive sono esposte separatamente dagli altri crediti e debiti verso
I'Erario in una specifica voce classificata nelle attivita o nelle passivita non correnti.

Le altre imposte, non correlate al reddito, come le tasse sugli immaobili, sono incluse tra gili altri
oneri operativi.

Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazicne degli IFRS richiede da parte della
Direzione l'effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle
passivita e sull'informativa relativa ad attivitd e passivita potenziali alla data di riferimento. I
risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le stime e le assunzioni sono
riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi immediatamente a conto
economico.

I principi contabili pit significativi che richiedono un maggior grado di soggettivita sono relativi
ai Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori, alle Imposte differite ed ai Fondi per rischi ed
oneri.

Informazioni relative all'andamento della gestione per setlori di atlivitd e area geografica
("Segment Information”).

Al sensi della comunicazione Consob n. 98084143 del 27 ottobre 1998, si precisa che il settore
primario di attivita della Societa & quello delia partecipazione alle competizioni calcistiche
nazionali ed internazionali; conseguentemente le componenti economico-patrimoniali del
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bilancio sono essenzialmente ascrivibili a tale tipologia di attivita. Inoltre, la parte
preponderante dell’attivitd della Societa si svolge in ambito nazionale,

6. Nuovi principi contabili e interpretazioni emessi dallo IASB

Nel mese di agosto 2005 lo IASB ha emesso I'IFRS 7 {(*Strumenti finanziari: informazioni
integrative”), che & stato adottato dalla Commissione Europea con regolamento (CE) n.
108/2006 dell’11 gennaio 2006.

L'IFRS 7, che si applica per tutti i bilanci il cui esercizio soctale inizia il 1° gennaio 2007 o in data
successiva, richiede informazioni integrative riguardanti la rilevanza degli strumenti finanziari in
merito alla performance e alla posizione finanziaria di un‘impresa. Tali informazioni incorporanc
alcuni requisiti precedentemente inclusi nel principio contabile IAS 32 (“Strumenti finanziari:
esposizione in bilancie e informazioni integrative®). Il nuovo principio contabile richiede altresi
informazioni relative al livello di esposizione al rischio derivante dall’utilizzo di strumenti
finanziari, nonché una descrizione degli obiettivi, delle politiche e delle procedure poste in atto
dal management al fine di gestire tali rischi.

Alcune informazioni ritenute rilevanti richieste dall’IFRS 7 sono riportate di seguito. Per quanto
riguarda gli altri documenti recentemente emanati dall'IFRIC o dallo IASB, siano essi in vigore
dal 1° gennaic 2007 o applicabili nei bilanci successivi, non si prevede abbiano effetti
significativi sul bilancio della Juventus.

Gestione dei rischi finanziari

I rischi principali connessi all’ordinaric svolgimento delle attivitd operative della Juventus sono
cosi sinteticamente riassumibili:

Rischio di credito

La Juventus non ha una significativa concentrazione di rischio di creditc ed ha in essere
appropriate procedure per minimizzare I'esposizione a tale rischio. In particolare, i crediti verso
societa di calcio italiane sono garantiti attraverso il meccanismo della stanza di compensazione
della Lega Nazionale Professionisti, mentre i crediti verso societa di calcio straniere sono in larga
misura garantiti da fideiussioni o altre garanzie.

Rischio di tasso di interesse

L'indebitamento finanziario della Juventus presente nel corso dell’esercizio chiuso al 30 giugno
2007 & stato in prevalenza regolato da tassi di interesse variabile; la Societa non ha tuttavia
ritenuto necessario mettere in essere processi atti a limitare i rischi connessi alla volatilita dei
tassi di interesse in quanto ha considerato non significativi gli eventuali effetti ad essi connessi.
Alla data del 30 giugno 2007, per effetto della liquidita riveniente dall’aumento di capitale
sociale deliberato dall’assemblea straordinaria tenutasi in data 20 aprile 2007, I'indebitamento
finanziario netto si & azzerato e il bilancio evidenzia liquidita per € 21,7 milioni.

L'unica componente di debito finanziario che concorre a determinare la posizione finanziaria
(Miquidita”) alla data di bilancio & rappresentata dal debito connesso al contratto di leasing
finanziaric con Locat S.p.A. avente ad oggetto il Centro Sportivo *Juventus Center”, costituito da
campi di calcio, edifici adibiti a spogliatoi, palestra, centrc medico, magazzini, sala stampa, sala
interviste e sala riunioni. La Societa ha sottoscritto tale contratio allo scopo di finanziare la
costruzione del suddetto Centro Sportivo in base agli avanzamenti lavoro dello stesso; in effetti,
prima di allora, Juventus era gia proprietaria dei terreni sui quali il Centro Sportivo & stato
successivamente edificato. Tali terreni sono stati ceduti a Locat S.p.A. in data 30 luglio 2004. II
contratto di leasing, per un importo complessivo pari ad € 22,0 milioni {inclusivo di € 2,0 milioni
di maxicanone), ha durata di 120 mesi a partire dalla data del collaudo, avvenuto in data 15
luglio 2006, Il tasso di interesse applicato & pari all’Euribor 3M maggiorato di uno spread di 1,2
punti, Il valore di riscatto del bene & pari ad € 6,0 milioni,
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Nel corso del 2006 sono stati stipulati altri 3 contratti di leasing, sempre con Locat S.p.A., per
finanziare l|'acquisto di attrezzatura di varic genere (quale mobili ed arredi). Il valore
complessivo di tali contratti & di € 0,4 milioni, con durata pari a 60 mesi a partire dalla data dei
rispettivi collaudi, avvenuti tutti durante il semestre chiuso al 31 dicembre 2006.

Al 30 giugno 2007 la voce debiti verso societa di leasing, pari ad € 18,7 milioni inclusivi della
parte corrente e di quella non corrente, corrisponde al debito residuo nei confronti della Locat
5.p.A., determinato in applicazione dello IAS 17. La scadenza residua di tale debito & esposta
nelle Note Illustrative.

Tenendo presente quanto in precedenza riportato, non si ritiene necessario presentare una
analisi di sensitivitd per quanto riguarda gli effetti che si sarebbero generati sul conte economico
e sul patrimonio netto della Societa per Vesercizio in esame a seguito di una variazione inattesa
e sfavoreveole dei tassi di interesse, in guanto non si sarebbero comunque prodotti effetti
significativi sul bilancio della Juventus.

Rischio di tasso di cambio

La Juventus effettua la maggior parte delle transazieni {sia di acquisto che di vendita) in Euro;
pertanto, la Societd non & seggetta a fluttuazioni dei tassi di cambio in misura rilevante.

Strumenti finanziari derivati

Juventus non ha sottoscritto strumenti finanziari derivati, né di copertura né di trading.

Rischio di liquidita

1l rischio di liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie disponibili possanc essere
insufficienti a coprire le obbligazioni in scadenza. La Societa gestisce il rischio di liquidita
mantenendo il livello dei fidi bancari concessi dai primari istituti di credito al livello ritenuto

idoneo per evitare situazioni di tensione finanziaria e sufficiente a soddisfare le esigenze
dell’attivita operativa e di investimento.

Commento alle principali voci dello stato patrimoniale

7. Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori netti

I! dettaglio & il seguente:
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Fondo
Nome de! glocatore Ruolo Costo storico al ammortan_'lento e Val;::i:i?':o Durata Scadenza
30/06/2007 svalutaziont al 30/08/2007 contratto*  contratto
30/06/2007

Prima Sguadra af 30 giugno 2007 177333 143.231 34.102
Balzarelti Federico Dilenscre 293 17 176 5 annl 30/06/0
Belard| Emanuele Porliere - - - 3 anni ao/06/08
Birindelli Alessandmo Difensere 2.828 2724 05 Sannl An/06/08
Bournsong Jean Alain Difensore 47684 1.186 3.588 4 anni vioao
Buffon Gianluigi {a} Portiere 52,864 39.486 13.393 5anni ANo6H1
Camoranasi Mauro German  Centrocampista B.650 6.743 1,907 4 annt 30/06/09
Chlellinl Glergio Difensore 7.430 2972 4.458 5 anni 30406111
De Ceglle Paclo Cenlrocampisla - - - 5 anni 3006411
Del Piero Alessandro Ataccanie 507 500 7 5 anni 30/06/08
Giannichedda Giullano Cenlrocampisla 4949 330 164 3 anni 30/06/08
Legrollaglie Nicala Cifensare 7.424 5.939 1.485 5 anni JIQDGOB
Marchionni Marco Cenlrocampisia 784 157 627 Sanni 30/06/11
Marchisio Claudio Cenlrocampista - - - 5 annl 3noaM1
Miranle Antonlo Portiere 477 30 167 5anni rosH1
Nedved Pavel Cenlrocampisla q6.464 41.730 4,734 4 anni In/0sA08
Palladino Ralfzele Attaccante 273 207 53] 5anni 30/06/10
Paro Malteo Cenlrocampista 922 206 616 4 anni 30/D6/1D
Piceolo Fellce Oilensore 449 224 225 2 anni 30/06/08
Trezeguet David (a} Abaccante ?6.714 25378 1,336 4 annl 30/06/08
Tudor Igor Dilensore 5.100 5.100 - 3 annt 30/06/07
Urpano Crlands Difenscre 7 7 - 2 annl 30/06f07
Zalayela Marcelo Adlaccanle 9.243 9243 - 5anni Jvreano
Zanetli Crisliano Centrocamgplsta B30 207 623 4 anni AN0GA D
Zebina Jonalhan Difensore 875 455 420 5 anni 30/08/11

Calcfatori ceduli in temporanea &.244 36.2a8 17.956
Blasi Manuele Centrocamplsta 17,950 13,6842 4,308 4 anni 40609
Bonnefci Landry Paortiere - - - 3 anni 30/06/08
Chiumiznto David Ataccanle 139 129 10 4 anni 30/08/D8
Criscilo Domenico Difensore 8.260 1.956 6.304 5 anni 30f08411
Gasbarroni Andrea Centrocampista 1,490 497 293 3 anni 30106109
Guzman Gaetan Tomas Atlaccanle 4.986 4,149 837 4 anni 3006110
Kapo Oliver Centrocampista 450 333 117 4 anni 30/06/08
Miccoli Fabrizio Attaccanle 574 3.795 1.939 4 anni 3008110
Olivera Ruben Attaccanle B6.705 4,684 2.011 4 anni 30/06109
Packer Douglas Ricarda Difensore 1.004 753 251 3 anni 30/06/08
Sculli Gluseppe Altaccanie 760 583 177 5 anni 30/06/08
Tacchinardi Alessio Cenlrocampisla 4.956 4.757 239 5 anni 30/06/08
Valpatlo Rej Altaccanie 570 305 265 5 anni 30/06/09
Volpe Francesco Massimiliano Cenlrocampisla 1.200 695 505 5 anni 30/06/08

Allri professionisti ** 790 438 352

Giocatorn in compartecipaziong altiva 455 - 455

Giovani df sere 1.515 855 &60

Svalulazioni 425 425)

234.337 181.237 53.100

{a) Rinnovo contrallrale Huffon (30/6/2012) e Trezeguet {30/6/2011) a decarrere dalla slagione 2007/2008

= durata contratti in essere al 30 giugno 2007.
= tale voce include i costi relativi ad altri calciatori ceguti a titolo temporaneo £ a calciatori professionisti militanti
nelle squadre del settore giovanile Juventus.

16



BILANCIO DI ESERCIZIO AL 30 GIUGNO 2007

I movimenti intervenuti nella voce sono riportati nella tabella che segue: *

. Calctatorl in Calelaterl In - glgvani di

Professlonlsti copnartecipazione  compartecipazione seria TOTALE
valor in €/000 alktiva passiva
Valore di carico iniztale == 382.199 1.659 1.182 1.812 386.852
Fondo ammortamento iniziale »* {266.638) - (3B0) (916) (267.934)
Fondo svalutazioni iniziali (11.525) - . - (11.525)
Saldo all" 01707 72006 104.036 1.659 8oz 896 107.393
Investiment) 18.468 628 - 265 19.361
Rlcla?5|ﬁca2|on| da compartecipazioni 950 . (950) _ )
passive
Riclassificazioni da giovani di serie 162 - . {162) -
Disinvestimenti {169.412) {1.832) (232) {384) (171.860}
Dismissioni per insussistenza dellattivo - - - (16) (16)
Ammortamenti (22.030) - {12) (297) (22.339)
RIC|BSSIﬁCa.ZIDI'I.I ar.11mor?ament| da (380) _ 380 . B
compartecipazioni passive
RIIC|EISS.IﬁC_aZI0r'IE ammortamenti da (136) _ ) 136 )
giovani di serie
Utifizzo ammeortamenti 109.227 - 12 222 109.461
Svalutazioni (Impairment) {425) - . - (425)
Utilizzo svalutazioni 11.525 - - - 11,525
Saldo al 30/06/2007 51.985 455 - 660 53.100
Valore di carico finale 232.367 455 - 1.515 234.337
Fondo ammortamento finale {179.957) - . (855} (18B0.812)
Fondo svalutazione finale {Impairment) (425} - - - (425)
Saldo al 30/06/2007 51.985 455 - 660 53.100
= Le movimentazioni del pericdo possono differire da quanto oggetto di commento nell'Andamento della Gestione"

relativamente alla Campagna Trasferimenti, sia per effetto del differente momento temporale di riferimento sia
per l'inclusione nella presente tabella di alcune voci non strettamente inerenti la Campagna Trasferimenti (es.
premi di preparazione, ecc.).

e Al netto dell’indennita di preparazione e promozione, che & stata interamente ammaortizzata.
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Sono costituite principalmente dai diritti di utilizzazione economica dell’archivio storico delle
immagini televisive della Societa (c.d. “Library Juventus”) la cui acquisizione si & completata nel
corso dell'esercizio con 'esborso di € 15.000 migliaia. Al 30 giugno 2006 il primo eshorso di €
13.000 migliaia era classificato nella vece “Immeobilizzazioni immateriali in corso ed acconti”.
Trattasi di immobilizzazione immateriale a vita utile indefinita in quanto I'archivio storico delle
immagint televisive & destinato ad autcalimentarsi nel tempo con possibilita di utilizzo perpetuo.

I movimenti intervenuti nella voce sono i seguenti:

Altre
P"’d"t;' "“":u“’ Immobllizzaziont TOTALE
uventus Immaterlalt
valori in €/000
Valare di carico iniziale - 2.214 2.214
Fondo ammaortamento iniziale - (1.815) {1.815}
Saldo all' 02 /07 /72006 - 399 399
Investimenti 15.000 7L 15.071
Riclassifica dalla voce "Immobilizzazioni
immateriali in corse ed acconti” 13.000 13.000
Disinvestimenti - - -
Ammortamenti - (178) {178)
Utilizzo ammortamenti - - -
Svalutazione (Impairment) {6.480) - {6.480)
Saldo al 30/06/2007 21.520 292 21.812
Valore di carico finale 28.000 2.285 30.285
Fendo ammortamento finale - (1.993) {1.9593)
Fondo svalutazione finale (Impairment} {6.480) - (6.480)
Saldo al 30/06/2007 21.520 292 21.812

L.a svalutazione di € 6.480 migliaia relativa all'archivio delle immagini video della Societd & stata
effettuata sulla base della definizione del piano commerciale di sfruttamento e dei prevedibili
flussi finanziari ed economici acquisiti ed attesi utilizzando un tasso di attualizzazione del 9%. Il

valore residuo che ne deriva & pari al valore d‘uso alla data di riferimento del bilancio.

9. Terreni e fabbricati

I movimenti intervenuti nella voce sono riportati nella tabella che segue:
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Fabbricati,
Terreni C2MPi sportivi TOTALE

ed aree

valori in €/000 pertinenziali
Saldo all’' 01/07/2006 - - -
Investimenti - 526 526
Riclas-.:-.lﬂ_c? da |mmob|I|zzaz_I|lon| 5.000 13.991 18.991

materiali in corso ed acconti

Ammortamenti - (218) {(213)
Salde al 30/06/2007 5.000 14.299 19.299
Valore di carico finale 5.000 14,517 19.517
Fondo ammeortamento finale - (218) (218)
Saldo al 30/06/2007 5.000 14.299 19.299

L'incremento di € 19.299 migliaia dei terreni e fabbricati e relativo principalmente alla riclassifica
dalla voce “immobilizzazioni materiali in corso ed acconti” degli oneri sostenuti per Ia
costruzione del Centro Sportivo di allenamento di Vinovo ultimato e divenuto operativo a partire
dal mese di luglio 2006. Tale immobilizzazione, attualmente di proprieta della Locat S.p.A.,
trattandosi di un‘operazione di leasing finanziario, in base al principio contabile IAS 17, & stata
contabilizzata tra le immobilizzazioni materiali, mentre il relativo debito verso la societa di
leasing & contabilizzato nella voce Prestiti e aitri debiti finanziari {vedi nota 23 - Prestiti ed altri
debiti finanziari € nota 46 — Beni in leasing).

Parte dei costi relativi al Centro Sportivo di allenamento di Vinovo & stata riclassificata nelle
“altre attivita materiali”.

10. Altre attivita materiali
I movimenti intervenuti nella voce sonoe riportati nella tabella che segue:
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1 ianti Attrezzature
mplanti € = ndustrialie  Aitri beni TOTALE
macchinar]
commerciall
valori in €/000 )
Valore di carico iniziale 450 1.383 1,136 2.969
Fondo ammortamento iniziale (290) (1.115) {B72) (2.277)
Saldo all' 01707 /2006 160 268 264 592
Investimenti - 53 148 201
Rlclasglﬁ_c_a da |mm0b|l|zzaz‘lllon| 1.795 1.184 _ 2.979
materiali in corso ed acconti
Disinvestimenti - (4) (37) (41)
Ammortamenti (129) {165) {89) (383)
Utilizzo ammortamenti - 3 37 40
Saldo al 30/06/2007 1.826 1.339 323 3.483
Valore di carico finale 2.245 2.616 1.247 6.108
Fondo ammortamento finale {419) (1.277) (924} (2.620)
Saldo al 30/06/2007 1.826 1.339 323 3.488

La riclassifica dalla voce “immobilizzazioni materiali in corso ed acconti” & relativa ai costi
sostenuti per gl impianti, per le attrezzature e per l'arredamento del Centro Sportivo di
allenamento di Vinovo, acquisiti in leasing nell"ambito del leasing finanziario stipulato con Locat
S.p.A. (vedi anche nota 9 - Terreni e fabbricati e nota 46 - Beni in leasing).
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11. Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti

Il dettaglio & il seguente:

Onerl relativl al  Onerl relativT al
centro sportivo dl nuovo Stadlo TOTALE
allenamento Della Alpl

valori in €/000
Valare di carico iniziale 21983 5.337 27.320

Fondo ammortemento iniziale - - -

Saldo all' 01 /07 /2006 21.983 5.337 27.320
Investimenti - 220 220
Rlclas§|ﬁ.sa nelle voci "Terreni e fabbricati" e "Altre attivita (21.970) _ (21.970)
materiali
Riclassifica nella voce "Altre attivita non correnti” - (1.227) (1.227})
Riclassifica nella voce "Altre attivitd correnti" - (13 (13}
Riclassifica nella voce "Servizi esterni" (ammortamento long ) (12) (12)
term lease)
Riciassifica nella voce "Acquisti di materiali, forniture e altri

.. ) 3 - (13)
approvvigionamenti
Svalutazione (Impairment) - (2.399) (2.399}
Saldo at 30/06/2007 - 1.906 1.906
Valore di carico finale - 4.305 4.305
Fondo ammortamento finale - - -
Fondo svalutazione finale (Impairment) - (2.399) (2.399)
Saldo al 3070672007 - 1.906 1,906

A seguito del completamento della costruzione, gli oneri relativi al Centro Sportivo di
allenamento (€ 21.983 migliaia) scno stati riclassificati nella voce “terreni e fabbricati” per €
18.991 migliaia, nella voce “altre attivita materiali” per € 2.979 migliaia e per € 13 migliaia a
conto economico.

L'importo residuo di € 1.906 migliaia si riferisce ai costi di progettazione relativi allo Stadio Delle
Alpi. Il progetto esecutivo finale e, conseguentemente, l'inizio dei lavort saranno definiti nei
prossimi mesi.

La diminuzione di € 3.431 migliaia si riferisce all’eliminazione di costi di progettazione del nuovo
Stadio Delle Alpi capitalizzati negli esercizi precedenti divenuti non pid compatibili con
I'evoluzicne del progetto (€ 2.399 migliaia), alla riclassifica dei costi accessori all’acquisizione del
diritto di superficie dello Stadio Delle Alpi sostenuti nel passato da ripartire sulla base degli anni
residui di durata del diritto (€ 1.252 migliaia), al netto degli oneri capitalizzati nell’esercizio (€
220 migliaia).

12. Altre attivita finanziarie
Si veda la nota 17 relativa alle attivita finanziarie correnti.
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Ammontano a € 17.222 migliaia, rispetto ad € 18.061 migliaia di inizio esercizio. L'analisi & la

seguente:
IRES IRAP Totale
o Aliquota o Aliquotaj
valori in €/000 Imponibile 339| MPonibile 4 550
SALDO AL 30/06/2006 46.801 15.445 61.557 2.616| 18.061
Riclassifiche:
- ammortamento costi stadio 758 250 758 32
Utilizzi:
- spese di rappresentanza - - (369} {16}
- fondo svalutazione diritti pluriennali calciatori - -l (12.086) (514)
- fondo oneri diversi - - (1.600) {68)
- effetti IFRS su diritti pluriennali calciatori (5.589) (1.844) (5.589}) (237)
- ricavi tassati es, precedenti (3.600) (1.188) (3.600) (153)
Accantonamenti a C/EC
- spese di rappresentanza - - 128 5
- fondo svalutazione diritti pluriennali calciatori - - 403 17
- effetti IFRS su stadio, centro sportivo e altre attivita _ _ 690 29
- ammortamento library 5.360 1.769 5.360 228
Accantonamenti a §.P.
- costi per aumento di capitale 2.284 754 2.284 97
SALDO AL 30/06/2007 46.014 15.186 47.936 2.036 17.222

I saldi esposti derivano, in larga misura, dalle imposte prepagate iscritte in sede di transizione ai
principi contabili internazionali cosi come illustrato nell’Appendice al presente bilancio
denominata “Effetti derivanti dalla prima applicazicne degli International Financial Reporting
Standards {IFRS)”.

14. Altre attivita non correnti

Ammontane a € 7.077 migliaia, rispetto a € 5.850 migliaia del 30 giugno 2006, e si riferiscono
agli acconti versati alla Cittd di Torino a fronte dell’acquisizione del diritto di superficie delto
Stadio Delle Alpi e delle aree lirmitrofe, contabilizzate come leasing operativo (vedi nota 46).

L'incremento di € 1.227 migliaia, si riferisce alla riclassifica della quota parte non corrente degli
oneri accessori relativi all"acquisizione del diritto di superficie dello Stadio Delle Alpi e delle aree
limitrofe sostenuti nel passato.

15. Crediti verso societa settore specifico campagna trasferimenti
II dettaglio & il seguente:
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Quota corrente Quota non corrente 30/06/2007
{entro esercizlo (oltre eserdzio

valori in €/000 L o successivo) successivo) Totale
A.C. Chievo Verona 5.r.l. 140 130 270
A.C. Siena S.p.A. 600D - 600
ACF Forentina S.p.A. 2.667 2.666 5.333
F.C. Barcelona 9.500 - 5.500
F.C. Internazionale Milano S.p.A. 11.250 11.250 22.500
F.C. Messina Peloro S.r.l. 150 - 150
Fenerbahce Spor Kulubu 2.000 2.000 4.000
Genoa Cricket and Football Club S.p.A. 750 500 1.250
Hellas Verona F.C. S.p.A. 500 500 1.000
Real Madrid C.F. B.500 7.000 15.500
Sevilla Futbol Club 1.000 500 1.500
Valencia C.F. 2.250 - 2.250
Rettifica per proventi finanziari impliciti (1.290) {268) {1.558)
Totale 38.017 24,278 62,295

Si precisa che tutti i crediti di cui sopra hanno scadenza entro i 5 esercizi successivi. Al 30

giugno 2006 l'importo complessivo ammontava a € 20.068 migliaia.

16. Crediti commerciali

Il dettaglio, al netto dei risconti passivi, & il seguente:

valori in €/000 20/06/2007
A.5. Roma 5.p.A. 1.000
Sky Italia S.r.l. 1.084
Telecom [talia S.p.A. 1.919
Altri crediti di ammoentare unitario inferiore a € 1 milione 6.142
Fondo svalutazione crediti commerciali (1.514)
Totale crediti commerciali 8.631

Al 30 giugno 2006 la voce ammontava a € 19.202 migliaia.

17. Attivita finanziarie correnti

Ammontanc a € 7.000 migliaia (€ 1.075 migliaia al 30 giugno 2006) e si riferiscono alla
riclassifica dalla voce “Altre attivita finanziarie” del prestito fruttifero di interessi a condizioni di
mercato erogato in varie tranche alla societa controllata Campi di Vinovo S.p.A. ed il cui incasso
e disciplinato nell’ambito degli accordi relativi alla cessione della partecipazicne in Campi di
Vinovo S.p.A. alla Costruzioni Generali Gilardi 5.p.A...
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Si rende noto che, all'inizio del mese di marzo 2007, la Societa ha incassato I'importo di € 1.142
migliaia a seguito della richiesta anticipata di rimborso della polizza di capitalizzazione INA Vita
S.p.A., comprensiva degli interessi maturati sino a tale data.

18. Disponibilita liquide

Ammontanc a € 40.461 migliaia (€ 202 migliaia al 30 giugno 2006} e sono costituite
principalmente dai saldi attivi dei conti correnti ordinari e vincolati a termine aperti presso gli
istituti di credito bancari.

Aumentanc di € 40.259 migliaia rispetto al 30 giugno 2006 sostanzialmente a fronte dell'incasso
derivante dall’'cperazione di aumente del capitale scciale, al netto degli esborsi di periodo.

Al 30 giugno 2007 la societd dispone di linee di credito revocabili per € 169.100 migliaia,
utilizzate per € 27.972 a fronte di fideiussioni rilasciate a favore di terzi.

19, Attivita destinate alla vendita

Sono costituite interamente dal valore di carico di € 12.154 migliaia della partecipazione
detenuta nella societa controllata Campi di Vinovo S.p.A. pari al 69,8% del capitale sociale. La
classificazione tra le attivita destinate alia vendita si origina dalla presenza di un‘opzione “call”
concessa a Costruzioni Generali Gilardi S.p.A. con contratto del 31 marzo 2006, esercitata in
data 26 luglio 2007. Per ulteriori informazioni si veda anche il paragrafo relativo contenuto nei
Fatti di rilievo avvenuti dopo il 30 giugno 2007,

20. Patrimonio netto — Capitale Sociale

Al 30 giugno 2007 il capitale sociale interamente sottoscritto e versato, ammonta a €
20.155.333,20 (€ 12.093.200,00 al 30 giugno 2006) ed & costituito da n. 201.553.332 azioni
ordinarie del valore nominale di € 0,1 cadauna {n. 120.932.000 azioni ordinarie del valore
nominale di € 0,1 cadauna al 30 giugno 2006).

Tali variazioni sono interamente dovute all‘esecuzione delllaumento del capitale sociale
conclusosi in data 28 giugno 2007 con l'integrale sottoscrizione di numero 80.621.332 azioni
ordinarie, per un controvalore complessivo di € 104.807.731,60, di cui € 96.745.598 a titolo di
SOvrapprezzo.

Il costo complessivo dell’operazione, pari a € 2.654.483, & stato contabilizzato in riduzione della
Riserva da sovrapprezze azioni al netto del relativo effetto fiscale positivo pari a € 850.887.

QOgni azione attribuisce il diritto ad una parte proporzionale degli utili di cui sia deliberata la
distribuzione e del patrimonic netto risultante dalla liquidazione.

21. Patrimonio netto - Disponibilita e distribuibilita delle riserve del patrimonio netto

Le informazioni richieste dall’art. 2427 n. 7 bis del Codice Civile circa la disponibilitd e la
distribuibilitd delle riserve sono esposte di seguito:
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valori in €/000 Saldo al Possibllita di Quota Saldo al
aD/06/2007  utlllzzazlone  disponiblle 30/06/2006
Capitale Sociale 20.155 12.093
Riserve di capitale:
Riserva da sovraprezzo azioni 121.879 A, B, C 121.879 24.473
Riserva acquisto azioni proprie - 36.000
Riserve di utili:
Riserva legale 2.419 B {(*) 2.419
Utili/ (Perdite) a nuovo (*¥) - 27.250 - 14.800
Perdita dell'esercizio - B27 _ - 45,986
Totale 116.276 121.879 14.199
Legenda:
A per aumento di capitale
B per copertura perdite
C per distribuzione ai soci
{(*) La riserva legale & indisponibile, Essa pub essere utilizzata solo per la copertura delle perdite e previo utilizzo di

tutte le altre riserve.

(**) Gli *Utilif(Perdite) a nuovo” comprendono l'importo di € 17.744 migliaia relativo al fondo riserva costituito in
sede di prima conversione ai principi contabili internazionali IFRS.

22. Fondi per rischi ed oneri non correnti e correnti

Il dettaglio & il seguente:

Fondo Altri Fondi Totale
Trattamento “Fallimento
Calcio Como™
valori in €/000
Saldo al 30 giugno 2006 1.500 827 3.747
Riclassifiche 80 (80) -
Utilizzi dell'esercizio - (120} {790)
Proventizzazioni - (481) {481)
Accantonamenti dell'esercizio - - 402
Saldo al 30 giugno 2007 1.580 146 2.878

Si elencano di seguito i benefici a favore dei dipendenti:
Trattamento di Fine Rapporto (TFR)

Il Trattamento di Fine Rapparto riflette I'indennita che i dipendenti maturano nel corso della vita
lavorativa e che & liquidata alla chiusura del rapporte di lavoro. In presenza di specifiche
condizioni, pud essere parzialmente anticipata al dipendente nel corso della vita lavorativa.
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Sulla base di quanto previsto dallo IAS 19 - Benefici per i dipendenti, la Societa ha incluso tra i
piani a prestazione definita il TFR valutandolo con tecniche attuariali, utilizzando il metodo della
proiezione unitaria del credito (Projected Unit Credit Cost).

In applicazione del cambiamento della normativa ed avendo la Societd un numerec di dipendenti
superiore a 50, a decorrere dal 1° giugno 2007 1l TFR non viene piQl accantonato in azienda.

In data 30 giugno 2007 é stato sottoscritto un accordo aziendale in base al quale in caso di
adesione a 2 fondi pensione esterni da parte dei dipendenti, la Societa contribuird in misura pari
al 2,5% per i quadri e pari al 2% per gli impiegati e gli operai del reddito annuo lordo.

Oltre al TFR previsto dall’art. 2120 del Codice Civile, la Societd garantisce alcune forme di
benefici (piani di assistenza sanitari, piani pensionistici a contribuzione definita) a fronte di
accordi integrativi aziendali o individuali.

Inoltre, per il Presidente e I'Amministratore Delegato/Direttore Generale sono previsti:

- per il Presidente, in caso di cessazione del rapporto senza giusta causa nel periodo di
mandato, il riconoscimento di un‘indennitad forfetaria determinata su proposta del Comitato
Remunerazioni @ Nomine pari all'ultimo emolumento annuo (attualmente di € 450 migliaia);

- per Amministratore Delegato/Direttore Generale, in caso di risoluzione del rapporto da
parte della Societa, senza giusta causa, ovvero in caso di dimissioni del’Amministratore
Delegato/Direttore Generale, con giusta causa, il riconoscimento di un‘indennita forfetaria pari a
€ 3.000 migliaia.

Piani di Assistenza Sanitaria

L'assistenza sanitaria & rivolta a personale direttivo e comporta il versamento di contributi
definiti a Fondi e Casse esterni che eragano le prestazioni sanitarie.

Piani Pensione

I Piani Pensione sono rivolti a dirigenti e sono regolati dal Contratto Collettive Nazionale del
Lavoro per le aziende produttrici di beni e servizi. Sono Piani a “contribuzione definita” e
prevedono il versamento di contributi a Fondi esterni, giuridicamente distinti e dotati di
autonomia patrimoniale.

I Piani prevedono una contribuzione a carico della Societa ed una contribuzione a carico del
dirigente, anche attraverso il conferimento di parte del proprio TFR.

I debiti per contribuzioni da versare sono inclusi nella voce “Altri debiti”; il costo di competenza
del periodo matura sulla base del servizio reso al dipendente ed & rilevato nei costi del
personale.

Altre informazioni

I calcoli attuariali necessari per determinare la passivita derivante dai piani a benefici definiti
sono effettuati da un attuario indipendente alla fine di ciascun esercizio. Al 30 giugno 2007 il
debito & stato calcolato sulla base delle seguenti ipotesi attuariali:

30/06/2007 30/06/2006

Tasso di attualizzazione 4,7% 4,4%
Tasso tendenziale di crescita degli incrementi retributivi 2-3,3% 2-3,5%
Incremento del costo della vita 2,0% 2,2%

Congiuntamente a tali indici finanziari sono state inoltre ipotizzate tutte le assunzioni
demografiche relative a probabilitd di accadimenti quali decessi, invaliditd, dimissioni e
pensionamenti dei dipendenti.
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I piani a benefici definiti possono essere non finanziati o possono essere interamente o
parzialmente finanziati dai contributi versati dall‘impresa e dai dipendenti ad una societa o
fonde, giuridicamente distinto dall'impresa, che eroga i benefici ai dipendenti.

Le attivita a servizio dei piani non includono azioni proprie della Societa.

Le attivita sono costituite da strumenti di debito emessi da terzi ed altri investimenti.

23. Prastiti ed altri debiti finanziari

Il dettaglio & il seguente:

3070672007

quolh orrente quoka non cormente

{=ntro esercizlo

(oltre eserclzio

30/06/2006
quola corrente quota non cormente

{entro escercizio {oltre cserclzio

Variazioni
quota corrente quota non corrente

[entro eserclzio (oltre cserclzio

valori in €/000 successivo) successivo) uccessivo) successivo) uccessivo) successtvo)
Debiti verso banche - - 14.928 - {(14.928) -
Debiti vs soc. [easing 1.517 17.194 (727 - 2.244 17.194
Altri debiti finanziari 1 - 2 5 {1) (5)
Totale 1.518 17.194 14,203 5 {12.685) 17.189

L'aumento netto dei prestiti ed altri debiti finanziari rispetto al 30 giugno 2006 (€ 4.504
migliaia), & relativa principalmente al debito verso la Locat S.p.A. per 'operazione di leasing del
Centro Sportivo di allenamento di Vinovo contabilizzato a seguito della messa in funzione del
centro stesso (€ 19.438 migliaia), compensato dall’assenza di debiti nei confronti degli istituti di
credito bancari (€ 14.928 migliaia), azzeratisi a seguito dell‘incasso derivante dall’'operazione di

aumento del capitale sociale.

Si preciéa che € 11.773 migliaia hanno scadenza entro i 5 esercizi successivi.

24, Debiti commerciali

Il dettaglio & il seguente:

Quota corrente Quota non corrente  30/06/2007

(entro esercizio (vltre eserdzio
valord in /000 SUCCEsSSiVo) successivo) Totale
Debiti verso fornitori 8.908 - 8.908
Anticipi da dienti
Banca Popolare di Lodi 5.p.A. 2.400 4.800 7.200
Nike N.E.QO.N. B.V. 2.114 - 2.114
RAI Radiotelevisione S.p.A. 126 10.748 10.874
RAI Trade S.p.A. 510 2.327 2.837
Reti Televisive Italiane S.p.A. 10.000 20.000 30.000
Altri 447 373 820
Totale anticipi da ciienti 15.597 38.248 53.845
Totale debiti commerciali 24.505 38.248  62.753
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Gli anticipi da clienti si riferiscono principalmente agli importi gia incassati dei corrispettivi
contrattuali a maturazione economica futura di alcuni contratti attivi, di cui € 9.165 migliaia

oltre il quinto esercizio successivo.

L'ammontare complessivo al 30 giugno 2006 era di € 112.497 migliaia,

25. Imposte differite passive
L’'analisi & la seguente:

IRES IRAP Totale
imponibile AU mponibiie A0
valori In €/000 ° i
SALDO AL 30/06/2006 3.353 1.106 20.908 889 1.995
Riclassifiche:
- effettl IRFS su stadio 758 250 758 32
Utilizzi:
- plusvalenze rinviate - - (B.235) (350}
- effettl IFRS su diritti pluriennali calciatori (1.020) (337N (1.02m) (43}
- effettl IFRS su stadlo {61) (20) {61) (3}
- altri debiti (z22) 7 {22) (1)
Accantonamenti:
- effett] IFRS su centro spartivo - 1.305 56
SALDO AL 30/06/2007 3.008 993 13.633 ss0|  1.572

26. Altre passivitd non correnti e correnti

1] dettaglio & il seguente:
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30/06/2007 30/06/2006 Variazlonl

quoln corrente quota non corrente quota corrants queots non corrants quolka corrente quota non cormenta

{entro eserclzfo {oltre eserclzio (entro escrclzlo {oltre escrclzlo {entro eserclzio (oltrc eserclzlo

valori f{'l G:/O_OO successlva)  successlva)  suceessivo) __successiva) _ successlvo)  successivo}
Debiti tributari 4.542 - 10.125 - (5.583) -

Debiti verso istituti di

previdenza e di 447 - 609 - {162) -
sicurezza sociale

Debiti per retribuzioni

dovute a dipendenti ed 13.787 - 20.782 - (6.995) -
assimilati

Debiti per oneni
accessori relativi alla B8.271 2.674 4.505 5.204 3.766 (2.530)

campagna ktrasferimenti

Altri debiti 2.044 - 227 1.817 -
Totale 29.091 2.674 36.248 5.204 (7.157) (2.530)

Si precisa che € 273 migliaia hanno scadenza oltre i 5 esercizi successivi.

Il decremento di € 9.687 migliaia delle altre passivita correnti & relativo principalmente alla
diminuzione dei debiti verso VErario per I'IRE e I'IVA ed alla diminuzione degli aitri debiti per il
pagamento delle retribuzioni dovute a dipendenti e degli oneri accessori ai trasferimenti dei
diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori in scadenza.

27. Debiti verso societa settore specifico per campagna trasferimenti

Il dettaglio & il seguente:
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Quota corrente
{entro esercizlo

valoni in €/000 successivo)
A.C. Chievo Verona S.r.l. 300
A.C. Siena S.p.A. 300
A.F.C. AJAX N.V, 3.000
ACF Fiorentina S.p.A. 1.300
F.C. Crotone Calcio S.r.l. 150
Genoa Cricket and Football Club S.p.A. 2.500
Newcastle United Company Ltd. 1.583
Real Madrid C.F. 213
Reggina Calcio 5.p.A. 225
The Arsenal Football Club Ltd. 4.926
U.S. Citta di Palermo S.p.A. 250
Al 56
Rettifica per oneri finanziari impliciti (312)
Totale 14.491

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 30 GIUGNO 2007

Quota non corrente 30/06/2007
{oltre eserdizio

_ successlva) Totale

- 300

- 300

4.000 7.000

- 1.300

- 150

1.500 4.000

1.583 3.166

175 388

- 225

- 4,925

250 500

- 56

(52) . (364)

7.456 21.947

Si precisa che tutti i debiti di cui sopra hanno scadenza entro i 5 esercizi successivi.
L'ammontare complessivo al 30 giugno 2006 era di € 43.851 migliaia.

Commento alle principali voci del conto economico

28. Ricavi da gare

I ricavi da gare ammontano a € 7.744 migliaia contro € 17.509 migliaia al 30 giugno 2006.
Diminuiscono di € 9.765 migliaia per effettoc dell'assenza di ricavi derivanti dalla vendita dei
biglietti delle coppe europee (€ -3.596 migliaia}, dei minori ricavi da abbonamenti (€ -2.028
migliaia), dei minori ricavi da biglietteria (€ -1.326 migliaia), dei minori ingaggi per altre gare (€
-1.228 migliaia}, della minore quota di ricavi da biglietteria riconosciuta dalfe squadre ospitanti
nelle gare fuori casa (€ -1.112 migliaia) e dei minori ricavi derivanti dalla prevendita biglietti a
servizi aggiuntivi gare (€ -475 migliaia). I ricavi da gare hanno risentito della ridotta capienza
dello Stadic Olimpico, della politica di riduzione dei prezzi adottata a seguito della retrocessione
in Serie B e del minore numero di gare disputate.

Gli abbonamenti sottoscritti per la stagione sportiva 2006/2007 sono stati 12.716 per un incasso
lordo di € 3,5 milioni ed un ricaveo netto di € 3 milioni, contro i 23.073 sottoscritti nella stagione
sportiva 2005/2006 (incasso lordo di € 6,4 milioni e ricavo netto di € 5,5 milioni). I dati sugli

incassi includono i servizi aggiuntivi eccetto la prevendita.
La tabella seguente mette a confronto il numero di gare disputate nelle diverse competizioni:
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n. partite esercizio 200672007 esercizio 200572006

Casa Trasferta Tot Casa Trasferta Tot
Campionato 21 21 42 19 19 38
Coppa Italia - 3 3 2 2 9
UEFA Champions League - - 5 5 10
Totale 21 24 45 26 26 52

29, Diritti radiotelevisivi e proventi media

I diritti radiotelevisivi e proventi media diminuiscono di € 34.531 miqgliaia per effetto di:

esercizio esercizio
valori in €/000 200672007 200572006 Variazioni
Proventi da cessioni diritti media 92.964 108.298 (15.334)
Proventi da UEFA Champions League 32 19.229 (19.197)
Totale 92.996 127.527 (34.531)

La riduzione dei diritti televisivi e proventi media si origina per effettc della mancata
partecipazione alla competizione UEFA Champions League e della rinegoziazione dei contratti
con Sky Italia S.r.l. per la corrente stagione sportiva, a seguito della retrocessione in Serie B.

30. Ricavi da sponsorizzazioni e pubblicita

I ricavi da sponsorizzazioni e pubblicitd ammontano a € 34.498 migliaia contro € 55.400 migliaia
al 30 giugno 2006. Si riducono di € 20.902 migliaia per effetto principalmente di minori ricavi da
sponsorizzazioni per € 19.070 migliaia e minori proventi da pubblicitd e altri ricavi commerciali
per € 1.832 migliaia.

Dell'importo di € 34.498 migliaia, € 3.011 migliaia si riferiscono a ricavi derivanti dallo scambio
di beni ¢ servizi.

31. Proventi da gestione diritti calciatori

I proventi da gestione diritti calciatori si incrementano di € 35.816 migliaia per effetto delle
cessioni effettuate nel corso della Campagna Trasferimenti dell’'esercizio. I dettaglio & il
seguente:

esercizio esercizio
valori in €/000 2006/ 2007 2005/2006  Variazioni
Plusvalenze da cessione diritti calclatori 36272 4.230 32.042
Plusvalenze da cesstone diritti calciatori in compartecipazione 3.577 - 3.577
Rlcavi per cesslone temporanea diritti calciatori 980 1.485 {505)
Altri ricavi o - 702 - 702
Totale 41.531 5.715 35.816

3l



BILANCIO DI ESERCIZIO AL 30 GIUGNO 2007

I proventi da gestione diritti calciatori al 30 giugno 2007 si riferiscono a:

esercizlo
valori in €/000 . 2006/2007
Plusvalenze da cesslone diritti calciatori: 36.272
Cannavaro Fabio/Real Madrid C.F. 2.021
Ibrahimovic Zlatan/F.C. Intemazionale Milano S.p.A. 15.567
Mutu Adrian/ACF Fiorenbna S.p.A. 6.456
Zambrotta Gianluca/F.C. Barcelona 11.102
Altri 1.126
Plusvalenze da cessione diritti calciatori in compartecipazione: 3.577
Cassani Mattia {riscluzione consensuale partecipazione) 1.425
Konkeo Abdaoulay {cessione quota di partecipazione) 712
Mantovani Andrea (risoluzione consensuale partecipazicne) im
Masiello Andrea {cessione quota di partecipazione) 1.083
Altri 56
Ricavi per cessione temporenea diritti calciatori: 980
Blasi Manuele/ACF Fiorentina S.p.A. 400
Gasbarroni Andrea/Parma F.C. S.p.A. 180
Miccoli Fabrizio/SL Benfica 250
Olivera da Rosa Ruben/U.C. Sampdoria S.p.A. 100
Altri 50
Albri ricavi 702
Totale 41.531

32. Altri ricavi

Gli altri ricavi ammontano a € 9.917 migliaia e sono costituiti principalmente da contributi in
conto esercizio (€ 6.217 migliaia) e da indennizzi assicurativi (€ 2.323 migliaia).

Diminuiscona di € 9.962 migliaia per effetto principalmente dei proventi non ricorrenti
contabilizzati nell’esercizio 2005/2006 derivanti dal contratto stipulato con il Gruppo Rai per la
titolarita dell’archivio delle immagini della Societa e alla cessione alla stesso Gruppo Rai di alcuni
diritti di opzicne per lo sfruttamento di tale archivio.

Dell'importo di € 9.917 migliaia, € 6 rnigliaia si riferiscono a ricavi derivanti dallo scambio di beni
0 servizi.

33. Servizi esterni

Le spese per servizi esterni diminuiscono di € 8.828 migliaia principalmente per effetto di minori
costi per consulenze e altri servizi esterni (€ -5.792 migliaia), minori costi per assicurazione
copertura ingaggi e patrimonio calciatori (€ -1.283 migliaia), minori costi per servizi vari di
trasporto, soggiorno e ristorazione (€ -1.206 migliaia) e minori emolumenti ai membri del
Consiglio di Amministrazione (€ -848 migliaia),. Il saldo di periodo beneficia di una
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sopravvenienza attiva di € 645 migliaia riferita alla mancata erogazione di parte degli

emolumenti accantonati nello scorso esercizio.

Il dettaglio & il seguente;

esercizio esercizio
valari in €/000 2006/2007 200572006 Variazioni
Servizi vari 4.661 5.866 (1.205)
Compensi a consulenti sportivi 706 765 (59)
Emolumenti a CdA e organi sociali 3.410 2.613 (203)
Sopravvenienze attive (645) - (645)
Rimborsi spese 567 868 (301)
Utenze 576 672 (96)
Manutenzioni 1.531 1.336 195
Assicurazioni 3.131 4.415 {1.284)
Canoni e affitti 3.396 2.834 562
Consulenze e altri servizi esterni 12.067 17.859 (5.792)
Totale 28.400 37.228 (8.828)

34. Personale tesserato

I costi per il personale tesserato diminuiscono di € 32.278 migliaia principalmente a seguito
delle cessioni definitive e dei trasferimenti in temporanea di calciatori avvenute nella prima fase

della Campagna Trasferimenti.
Il dettaglio & il seguente:

ESErcizio esercizio
valori in €/000 - __ 200672007 2005/2006 Variazioni
Retribuzioni 79.075 112.758 (33.683)
Premi variabili 7.231 6.125 1.106
Altri compensi 5.045 4.272 773
Contributi 1.231 1.426 (195)
Collaborateri coordinati e continativi e relativi contributi 906 1.577 (671)
Borse di studio 1.034 1.002 32
T.F.R. tesserati 78 137 (59}
Altri oneri 419 - 419
Totale 95.019 127.297 {32,278)

L’'organico medio del personale tesserato dell’esercizio & stato di n. 56 unita, cosi ripartiti:
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esercizio esercizio

200672007 2005/2006

Calciatori 43 42
Allenatori 8

Altro personale tecnico ] 7

Numero medio personale tesserato 56 58

35. Altro personale

Ammontano a € 7.872 migliaia, contro € 8.045 migliaia dell’esercizio precedente.

Il dettaglio & il seguente:

esercizlo eserclzlo
valori in £/000 __2006/2007 2005/2006  Variazloni
Retribuzioni 3.781 4.477 {696)
Premi variabili 1.136 565 571
Contributi 1.398 1.575 {177}
Collaboratori coordinati & continativi e relativi contributi ag 105 (7}
Baorse di studio 8 12 (4}
T.F.R. altro personale 307 269 38
Altei oneri 1.144 1.042 102
Totale 7.8B72 §.045 {(173)

La diminuzione di € 173 migliaia & dovuta principalmente alla riduzione delle retribuzioni e dei
relativi contributi per l'uscita di personale dirigente, compensata dall'aumento dei premi

riconosciuti al persaonale.

L'organicc medio dell’altro personale dell’esercizio & stato di n. 71 unita, cosi ripartiti:

esercizio esercizio

2006/2007 2005/2006

Dirigenti 9 8
Quadri 8 4
Impiegati 51 55
Operai 3 4
Numero medio personale tesserato 71 71

Politiche retributive

La retribuzicne complessiva & composta da una parte fissa e da una parte variabile, nonché da

benefici aggiuntivi per il personale direttivo.

La retribuzicne fissa & collegata alle responsabilita del ruolo, al livello di competenza individuale,
all'esperienza acquisita; la retribuzione variabile & legata ad un sistema di valutazione per
obiettivi e remunera i risultati di lavoro raggiunti dalla persena sia individualmente sia nei team.
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Ulteriori premi discrezionali possono essere riconosciuti a fronte di performance eccellenti in
operazioni che creino valore per la societa.

I benefici aggiuntivi comprendono coperture assicurative previste per i casi di decesso ed
invaliditd da infortunio extraprofessionale e la possibilita di poter accedere ad un finanziamento
agevolato per I'acquisto di autovetture.

36. Oneri da gestione diritti calciatori
Il dettaglio & il seguente:

eserdzio eserdzio
valori in €000 200672007 200572006 Varlazloni
Minusvalenze da cessione dintti calcGatori 1.102 2.319 (1.217}
Minusvalenze da cessione dintt calciatori in compartecipazione 224 - 224
Onen per acquisto temporeneo diritti calciatori 236 630 {394}
Contributo di solidarieta sui trasferimenti internazionali ¢alciatori 588 - 588
Onen accessori su diritt pluriennali calciatori non capitalizzab 2.294 - 2.294
Altri aneri 82 163 {(81)
Totale 4.526 3.112 1.414

Gli oneri da gestione diritti calciatori al 30 giugno 2007 si riferiscono a:

valord in €/000 _esercizio 2006/2007
Minusvalenze da cessione diritti calcratori: 1.102
Kovac Robert (risoluzione contratto di prestazione sportiva) 407
Vieira Patrick/F.C. Intermazionale Milano S_p.A. 38
Thuram Lilian/F.C. Barcelona 112
Altr 202
Minusvalenze da cessione diritti calciatori in compartecipazione: 224
Gentile Andrea {decadenza diritto per mancata offerta} 69
La Vecchia Luigi (decadenza diritto per mancata offerta) 152
Altri 3
Oneri per acquisto temporaneo diritti calciaton 236
Contributo di solidarieta sui trasferimenti internazionali calciatori: 588
Cannavaro Fabio/Real Madrid C.F. 182
Ferreira Da Rosa Emerson/Real Madrid C.F. 406
Onert accessori su diritti pluriennali calciatori non capitalizzabili 2.294
Altrioneri  _ o o o B2
Totale 4.526
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37. Altri oneri

Gli altri oneri ammontano a € 8.420 migliaia contro € 28.366 migliaia al 30 giugno 2006.
Diminuiscono di € 19.946 migliaia principalmente per effetto della diminuzione deghi oneri sui
diritti radiotelevisivi da riconoscere alle societa ospitate (€ -14.052 migliaia), di minori oneri
diversi per transazioni contrattuali (€ -2.128 migliaia) e di minori spese di rappresentanza (€ -
2.001 migliaia}.

38. Ammortamenti e svalutazioni diritti calciatori

Sono complessivamente pari a € 22.764 migliaia, in diminuzione rispetto a € 65.920 migliaia al
30 giugno 2006, per effetto degli investimenti/disinvestimenti effettuati nel corso della
Campagna Trasferimenti e del prolungamento dei piani di ammortamento dei diritti pluriennali
alle prestazioni sportive di alcuni calciatori a seguito del rinnovo anticipato dei relativi contratti.

Il dettagiio & il seguente:

esercizio esercizio

valori in €/000 200672007 2005/2006 Varlazionl
Ammortamento: 22.339 54.395 (32.056)

Calciatori professionisti 22.030 53.748

Calciatori in compartecipazione 12 287

Giovani di serie 297 360
Svalutazioni (Impairment) 425 11.525 (11.100}
Totale 22.764 65.920 {43.156)

39. Altri ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti

Si riferiscono principalmente alla svalutazione dell‘archivio delle immagini video della Societa ed
alla svalutazione dei costi di progettazione del nuovo Stadic Delle Alpi. Per uiteriori dettagli si
rinvia alle note 8 e 11.

40. Proventi finanziari

I proventi finanziari dell’esercizio 2006/2007 ammontano a € 2.831 migliaia rispetto a € 1.793
migliaia dell’esercizio precedente e sono costituiti da:

eserclzio eserclzio
valori in €/000 200672007 2005/2006 Variazioni
Interessi attivi 597 889 (292)
Dividendi 90 - a0
Proventi finanziari da attualizzazioni 2.140 901 1.239
Altri proventi 4 3 1
Totale 2.831 1.793 1.038

Il dividendo si riferisce alla distribuzione di parte dell’utile dell’'esercizio 2005/2006 di spettanza
della Societa deliberato dall’Assemblea degli Azionisti della societa Semana S.r.l. in data 10
ottobre 2006.
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41. Oneri finanziari

Gli oneri finanziari dell’'esercizio 2006/2007 ammontano a € 5.114 migliaia rispetto a € 3.889
migliaia dell’esercizic precedente e sono costituiti da:

esercizlo esercizio
valori in €/000 2006/2007 200572006 Yariazioni
Interessi passivi 3.956 2.016 1.940
Oneri finanziari da attualizzazioni 843 1.779 (836)
Altri oneri 215 94 121
Totale 5.114 3.889 1.225

42. Imposte sul reddito

Il dettaglio & il seguente:

esercizio esercizio
valori in €/000 _2006/2007 2005/2006

Imposte sul reddito:
Imposte corrent

- IRES - -
- IRAP 3.848 6.997
Totale imposte correnti 3.848 6.997

Imposte differite di competenza:

- IRES 899 (9.689)

- IRAP 367 (2.873)

_ Totale imposte differite di competenza 1.266 {12.562)
Totale imposte sul reddito 5.114 {5.565)

Non sono state contabilizzate imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili ai fini
IRES e sulle perdite fiscali dell’'esercizio 2006/2007 in quanto, allo stato attuzle, non si ritiene
probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere
recuperate, fatta eccezione dello stanziamento delle imposte differite attive relative alla Library
Juventus, immobilizzazione immateriale a vita utile indefinita, in quanto le differenze
temporanee potranno essere recuperate in un orizzonte temporale pid lungo.

Parimenti, non sono state contabilizzate imposte differite sulle differenze temporanee imponibili
ai fini IRES relative alle plusvalenze rinviate negli esercizi precedenti in quanto le stesse erano
state rettificate, analogamente a quanto fatto per le imposte anticipate, al termine dell’esercizio
200572006 sulla base della previsione di mancanza di reddito imponibile negli esercizi futuri.
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Di seguito si riporta la riconciliazione tra [‘'onere fiscale di bilancio e I'onere fiscale teorico per i
periodi chiusi al 30 giugno 2007 ed al 30 giugno 2006:

1IRES
AL 30/06 72007 AL 30/06/2006
aliquota 33% aliquota 33%
valari in €/000 Imponiblle Imponibile
Utile/(perdita) ante Imposte: 4.186 1.381 (51.551) (17.012)
Riclassifiche e rettifiche IFRS _ _ 19,905 6.508
¥Yariazianl [n aumento:
- plusyalenze rinviate 8.235 2.718 32.578 10.784
- compens) 2gll amministrateri 1.283 423 663 219
- spese dl reppresentanza 800 264 2.654 B76
- costl indeduclblli 2.592 B55 1.6%8 S60
- svalutazlone dirltt) pluriennali calciatari 103 133 12.086 3,888
- svalutazione crediti 181 126 576 190
- rischl per procedimenti in corso 0 - 120 40
- proventlfoner] Mnanzlarl B55 282 - -
- ammertament| 1.731 571 - -
- costi dedottl esercizi precedenti e oneri
diversi 704 232 1B8.276 6.031
Totale variazionl In aumento 16.984 5.605 GB.751 22.688
di cui differenze permanenti: 2.365 780 3.328 1.098
Varfazionl In diminuzione:
- praventizzazicne e utilizzo fondi 25.749 8.497 0.072 2.994
- spese dl mppresentanza 420 139 452 149
- plusvalenze/minusvalenze 1.273 420 - -
- compensl agll amministraton &45 213 2.021 667
- ricavl tassatl eserciz) precedenti 4.000 1.320 - -
- T.F.R. 240 79 - -
- costi deducibili 7.421 2.449 1.6135 533
Totale varlazionl In diminuzlone 33,748 13117 13.160 4.343
d} cui differenze permaneati: - - 1 -
Reddite Imponiblle/(perdita) -18.578 {6.131) 24.035 7.932
Liberalltd deducibili - - {394) {130)
Utlilezo perdite pregresse - - 23.641 7.802

IRES corrente - - - -
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IRAP
AL 30/06/2007 AL 30/06/2006

. aliquota aliquota
valorf In €/000 Imponlbile  , Scopqy Imponiblle o2y
Utile / {Perdita) ante imposte: 4,186 178 (51.551) {2.191)
Riclassifiche e rettifiche IFRS - - 19.995 850
Variazionl base imponiblle IRAP:
- proventifoneri finanziari 2.283 a7 2.293 97
- costo del personale 100.294 4.262 132.847 5.646
- svalutazlonl ed accentonamenti 9.686 412 13.646 580
- proventiforeri straordinari - - {(4.710) (200}
- emclumentl CDA e Caomitat] Interni 1.674 71 - -
- saldo varlazioni in aumento/diminuzione al fini IRES e IRAP (27.122) (1.153) 52.335 2.224
Totale variazioni base imponibile IRAP 91.001 3.868 164.855 7.006
Altre deduzioni (458) (19) (224) (10}
Imponibile IRAP 90.543 3.848 164.631 8.997
IRAP corrente 3.848 6.997

(1) Per l'esercizio 2006/2007 il tax rate relativo all'IRAP corrente & pari al 91,9%.

(2) Per I'esercizio chiuso al 30/06/2006, a frante di un risultato ante imposte gia negativo, I'IRAP & comunque dovuta,

incrementando cost [a perdita di periodo.

1l valere complessivo delle differenze temporanee (deducibili e imponibili) e delle perdite fiscali
esistenti al 30 giugno 2007 ed i relativi importi su cui non sono state rilevate attivitd e passivita
per imposte anticipate e differite ai fini IRES, suddivisi per anno di scadenza, sono indicati di

seguito:
Anno di scadenza
Totale al 30 Oltre
Valori in £/000 giugno 2007 2008 2009 2010 2011 2011
Differenze temporanee e perdite fiscali
su cui non sono state rifevate attivita e
passivita per imposte anticipate e
differite as fini IRES
Differenze temporanee deducibili 3.633 2.621 260 178 72 502
Differenze temporanee imponibili {10.819) (5.263} (4.642) (131) {(131) (652)
Perdite fiscali 18.578 - - - - 18.578
TOTALE 11.392 {2.642) (4.382) 47 {59) 18.428

39



BILANCIQ DI ESERCIZIO AL 30 GIUGNGO 2007

43. Corrispettivi sostenuti per gli incarichi forniti dalla societa di revisione
I costi sostenuti nellesercizio 2006/2007 riguardano i sequenti servizi professionali:

- revisione contabile e certificaziornte di bilancio, inclusa la revisione contabile limitata della
relazione semestrale (€ 30 migliaia);

- revisione delle situazioni contabili IFRS redatte ai fini del consolidamento da parte del Gruppo
IFIL (€ 35 migliaia);

- revisione contabile completa degli effetti derivanti dalla prima applicazione degli IFRS (€ 43
migliaia);
- attivita connesse all’'operazione di aumento del capitale sociale (€ 190 migliaia).

44, Posizione finanziaria netta

E’ cosi composta:

valori in €/000 30/06/2007 30/06/2006 Variazioni
Cassa 8 17 (9)
Altre disponlbilita liquide 44.453 185 40.268
Liquidita 40.4961 202 40.259
Crediti finanziari correnti - 1.075 {(1.075)
Debitl bancari correnti - (14.928) 14.928
Parte corrente dell'indebitamente non corrente (1.517) 727 (2.244)
Altri debld finanziari corrent! (1) (2) 1
Debiti finanziari correnti (1.518) (14.203) 12.685
Posizione finanziaria corrente netta 38.943 (12.9286) 51.869
Obbllgazlonl scadute - (5) 5
Altrl debitl non correnti (17.194) - {17.194)
Indebitamento finanziario non corrente (17.194) (s) {17.189)
Posizione finanziaria netta 21.749 (12.931) 34.680

La Posizione Finanziaria Netfa al 30 giugno 2007 risente del totale incasso dell’aumento di
capitale ed & positiva per € 21,7 milioni, in miglioramento rispetto al saldo negativo di € 12,9
milioni al 30 giugno 2006, Il saldo positivo per € 21,7 milioni & composto da disponibilita liquide
per € 40,4 milioni, al netto del debito di € 18,7 milioni relativo all'operazione di leasing
finanziario a copertura dell'investimento nel centro sportivo (contro debiti bancari per € 14
milioni, che non includevano il leasing finanziario per il centro sportivo, al netto di attivita
finanziarie detenute presso soggetti terzi non correlati per € 1,1 milione al 30 giugno 2006). La
Posizione Finanziaria Netta al 30 giugno 2007 non comprende alcuna posizione di debito efo di
credito verso parti correlate.

Per guanto riguarda gli effetti della stagionalitd e degli incassi anticipati dei corrispettivi previsti
dai contratti in essere sulla Posizione Finanziaria Netta, si sottolinea che al 30 giugno 2007
risultano gia incassati corrispettivi contrattuali a maturazione economica futura per complessivi
€ 54 milioni, di cui € 30 milioni si sono originati a sequito del rinvio al futuro, in applicazione dei
principi contabili internazionali, dei ricavi derivanti dalla cessione dei diritti di opzione al Gruppo
Mediaset, cessione avvenuta nell’'esercizio 2005/2006.
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45, Risultato netto dell’esercizio per azione

La base utilizzata per il calcolo del risultato netto dell’esercizio per azione & il risultato netto
della Juventus dei relativi esercizi. Il numero medio delle azioni & calcolato come media delle
azioni in circolazione nel periode, ponderata in base ai giorni di circolazione,

Si rappresenta di sequito il risultato di periodo per azione base:

eserclzlo eserclzlo
Risultate netto di periodo per azione 200672007 200572006
Risultato netto di periodo (*) {928) {(45.986)
Numero medio di azioni oerdinarie del periodo 124.361.962 120.932.000
Risultato netto di periodo per azione (*¥*) (0,01} (0,38)

(*) Il dato & espresso in migliaia di euro
(**) Il dato & espresso in euro

46. Beni in leasing

Leasing finanziario

Al 30 giugno 2007 risultano in essere n. 4 contratti di leasing finanziario sottoscritti con Locat
S.p.A. (attuale proprietarioc dell'immobile e dei beni) aventi ad oggetto il Centro Sportivo di
allenamento di Vinove e mobili, arredi ed attrezzature varie, per un importo complessivo di €
22.352 migliaia.

valori in €/000 30/06/2007
Terreni e fabbricati 19.008
Altre attivitd materiali 3.087
Beni strumentali (non capitalizzati) 257

22.352

11 debito finanziario residuo ammonta a € 18.711 migliaia ed & cosi suddiviso:

Non corrente
valori in €/000 Carrentelda 2 a 5 anni oltre i 5 anni Totale
Centro Sportivo di Vinovo 1.4944 5.181 11.773 18.398
Mobili, arredi ed attrezzature varie 731 240 - | .. 313
Totale 1.517 5.421 11.773 18.711

Altre informazioni:
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Canone Durata |Decorrenza| valore di
valori in €/000 capitale interessi (anni) |(esercizio) riscatto
Centro Sportivo di Vinovo 1.221 932 10 | 2006/2007 6.000
Mobili, arredi ed attrezzature varie 41 11 5 | 2006/2007 4

1.262 943 6.004

Il tasso di interesse applicato & Euribor 3 mesi + spread 1,2%.

Leasing operativo

Al 30 giugno 2007, I'unico leasing operativo & relativo al diritto di superficie dello Stadio Delle
Alpi e zone limitrofe. La somma dei canoni residui a scadere & pari a € 18.000 migliaia, cosi

suddiviso:

Non corrente ‘

valori in €/000 Correntelda 2 a S annl oltrei 5 anni : Totale
i ! J

Diritto di superficie dello Stadio delle Alpi e 2.000 14.000 2.000 18.000

zone limitrofe

47. Impegni e garanzie

1l dettaglio & il sequente:

valori in €/000 30/06/2007 30/06/20D6

Linee di credito

Quota delle linee di credito utilizzate 27.972 61.984

Quota delle linee di credito non utilizzate 141.128 107.116

Totale linee di credito 169.100 169.100

Impegni assunti

Fideiussioni 27.972 47.056

Contratti di leasing finanziario - 21.983

Contratti di leasing operativo 18.000 24.000

Impegno per diritto di opzione acquisto calciatori 7.260 3.665

Impegno acquisto beni immateriali - 15.000

Beni in deposito presso terzi 916 907

Totale impegni assunti 54,148 = 112.611

Impegni ricevuti

Fideiussioni 159.538 137.739

Altre garanzie 1.535 2.000

Impegno per diritto di opzione cessione calciatori 10.445 2.601

Beni di terzi presso |a societa 61 61

Totale impegni ricevuli 171.579 142.401
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Fideiussioni di terzi a favore di terzi

Sono pari a € 27.972 migliaia e sono cosi suddivise:

fideiussione rilasciata da Banca Cassa di Risparmio di Savigliano S.p.A. a favore di AFC Ajax
N.V. per I'acquisizione dei diritti pluriennali alle prestazioni del calciatore Zlatan Ibrahimovic
per € 3.000 migliaia a fronte del pagamento da effettuarsi nella stagione 2007/2008 (che
sara rinnovata di un ulteriore anno a copertura della successiva rata in scadenza entro il
30/09/2008);

fideiussione rilasciata da Banca Sella S.p.A. a favore di Arsenal FC Plc relativa alacquisizione
dei diritti pluriennali alle prestazioni del calciatore Patrick Vieira per € 5.000 migliaia a fronte
del pagamento da effettuarsi nella stagione 2007/2008;

fideiussione rilasciata da Banca Popolare Italiana Societa Cooperativa a favore del Newcastle
United FC Ltd per l'acquisizione dei diritti pluriennali alle prestazioni del calciatore Jean Alain
Boumsong per € 3.167 migliaia a fronte dei pagamenti da effettuarsi nella stagione
2007/2008 e 2008/2009;

fideiussione rilasciata da Banca Popolare Italiana Societa Cooperativa a favore dell’
Olympique Lyonnais Sasp per l‘acquisizione dei diritti pluriennali alle prestazioni del
calciatore Cardoso Mendes Tiago per € 6.500 migliaia a fronte del pagamento da effettuarsi
nella stagione 2008/2009;

fideiussioni rilasciate da Banca Sella S.p.A. a garanzia dei lavori di costruzicne e dei costi di
urbanizzazione del centro sportivo di allenamento e dello Stadio Delle Alpi per € 851 migliaia
e pill precisamente:

+ € 604 migliaia a favore del Comune di Vinovo (TO);
s € 257 migliaia a favore della Citta di Torino;

fideiussione rilasciata da Banca Sella S.p.A. a favore di Beni Stabili S.p.A. a garanzia del
canone di locazione annuale relativo all'anno successivo a quello in corso, dell'immobile
adibito a sede sociale per € 1.444 migliaia; tale garanzia sara rinnovata di anno in anno sino
al termine della durata della locazione;

fideiussione rilasciata da Banca Popolare di Lodi S.p.A. a favore della Citta di Teorino a
garanzia del pagamento della rata del corrispettivo per I'acquisizione del diritto di superficie
sullo Stadio Delle Alpi e aree adiacenti per € 6.000 migliaia, correlata al rilascio dei permessi
edilizi (attualmente in scadenza il 31 dicembre 2007);

fideiussione rilasciata da Banca Popolare di Lodi S.p.A. a favore della Citta di Terine per il
pagamento della rata annuale del corrispettivo per I'acquisizione del diritto di superficie sullo
Stadio Delle Alpi e aree adiacenti per € 2.000 migliaia (che viene rinnovata annualmente per
le successive rate in scadenza fino al 15/07/2012).

Fideiussioni di terzi a nostro favore

Sono pari a € 159.538 migliaia e sono cosi suddivise:

fideiussione di € 78.000 migliaia rilasciata da Intesa Sanpaoclo S.p.A. per conto di Sky Italia
S.r.l. a garanzia del contratto di cessione del diritto di ripresa televisiva delle partite interne
di campionato della stagione sportiva 2007/2008;

fideiussione di € 51.600 migliaia rilasciata da Intesa Sanpaoclo S.p.A. per conto di Reti
Televisive Italiane S.p.A. a garanzia del contratto di cessione del diritto di ripresa televisiva
delle partite interne di campionato della stagione sportiva 2007/2008;

fideiussione di € 15.000 migliaia rilasciata da Caja de Ahorros de Baleares per conto di
RealMadrid CF a garanzia delle rate a scadere relative al contratto di cessione a titolo

43



BILANCIO DI ESERCIZIO AL 30 GIUGNO 2007

definitivo del diritto ad usufruire delle prestazioni sportive dei calciatori Fabio Cannavaro e
Ferreira Da Rosa Emerson;

— fideiussione di € 9.500 migliaia rilasciata da La Caixa per conto di F.C. Barcelona a garanzia
delle rate a scadere relative al contratto di cessione a titolo definitivo del diritto ad usufruire
delle prestazioni sportive dei calciatori Lilian Thuram e Gianluca Zambrotta;

- fideiussione di € 4.000 migliaia rilasciata da Intesa Sanpaolo S.p.A. per conto di Fenerbahce
Spor Kulubu a garanzia delle rate a scadere relative al contratto di cessione a titolo definitivo
del diritto ad usufruire delle prestazioni sportive del calciatore Stephen Appiah;

— altre fideiussioni per un fotale di € 1.438 migliaia a garanzia dei corrispettivi relativi a
contratti commerciali.

Altre garanzie ricevule

Sono pari a € 1.535 migliaia e si riferiscono principalmente agli effetti cambiari rilasciati daila
societd Sevilla FC SAD, per il pagamento delle rate residue del corrispettivo previsto per la
cessione del diritto pluriennale alle prestazioni sportive del calciatore Enzo Maresca.

Titoli in deposito fiduciario presso terzi

Al 30 giugno 2007 i certificati azionari n. 25 e n. 27 relativi alle n. 1.745.000 azioni della societa
controllata Campi di Vinovo S.p.A. risultano depositati fiduciariamente presso uno studio notarile
in Torino, come previsto dali'accordo contrattuale del 31 marzo 2006 con la Costruzioni Generali
Gilardi S.p.A. nellambito della cessione dell’opzione “call” alla stessa societa relativamente alle
azioni Campi di Vinovo.

48. Controversie in corso
Indagini a carico di ex-amministratori

In data 11 maggio 2006 la Procura della Repubblica di Napoli ha notificato all’'ex amministratore
delegato Antonio Giraudo e all’ex amministratore e direttore generale Luciano Moggi un “invito a
presentarsi” in merito a varie ipotesi di reato tra le quali quella di associazione per delinguere
finalizzata alla frode sportiva. In data 10 giugno 2006 & stato notificate ai medesimi lI'avviso
della conclusione delle indagini preliminari. Gli atti del procedimento penale sono confluiti
nell'indagine degli organi inquirenti della giustizia sportiva che ha portato al procedimento
sportivo nei confronti della Societd svoltosi netl’estate 2006. L'Autoritd Giudiziaria ha poi
proseguito le indagini anche a seguito della trasmissione degli atti di un‘indagine avente
medesimo oggetta avviata a suo tempo dalla Procura della Repubblica di Torino. In data 12
aprile 2007 la Procura della Repubblica di Napoli ha ernesso un nuovo avviso di conclusione delle
indagini preliminari. Successivamente & stata fissata |'udienza preliminare per il 15 dicembre
2007.

E pendente dinanzi la Procura della Repubblica di Torino il procedimento penale assegnato al
Procuratore Aggiunto dottor Bruno Tinti, a carico di Antonio Giraudo, Lucianc Moggi e Roberto
Bettega per i seguenti reati: 2621 - 2622 comma III c.c. {falso in bilancio) e artt. 2 e 8 Legge n.
74/2000 (emissione di fatture o altri docurmenti per operazioni inesistenti e dichiarazione
fraudolenta mediante uso di tali documenti). Il procedimento & attualmente ancora nella fase
delle indagini preliminari.

E’ altresi in corso I'indagine preliminare nei confronti di ex-amministratori per il reato di false
comunicazioni sociali. Nell’'eventualita di esercizio dell’azione penale e di eventuale condanna
degli ex-amministratori, la Societa potrebbe essere soggetta a sanzione amministrativa
pecuniaria ex D.Lgs. 231/2001 da un minimo di € 103 migliaia ad un massimo di € 1.239
migliaia.
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In data 29 marzo 2007 la Seconda Sezione Penale della Corte di Cassazione si & pronunciata sul
ricorso presentato dalla Procura Generale neil’ambito del processo per frode sportiva a carico
dell'ex amministratore delegate Anteonic Giraudo e del medico sociale dottor Riccardo Agricola.
La Suprema Corte ha dichiarato la prescrizione del reato limitatamente alla parte relativa alla
somministrazione di specialita medicinali diverse dall’eritropoietina umana ricombinante (i
farmaci cosiddetti leciti), mentre per cio che concerne la somministrazione di EPQO ha dichiarato
I'inammissibilita del ricorso del Procuratore Generale. Pertanto & divenuta definitiva I'assoluzione
con formula “perché il fatto non sussiste” pronunciata dalla Corte di Appello di Torino in data 14
dicembre 2005 per quanto riguarda la semministrazione di EPO.

Altri procedimenti a carico di tesserati e personale Juventus

Il procedimento disciplinare a suo tempo instaurato dalla Procura antidoping nei confronti del
dott. Riccardo Agricola a seguito del procedimento penale avanti il Tribunale di Torino per la
somministrazione di farmaci si & concluso con pronuncia di prescrizione emessa in primo grado
dalla Commissione Disciplinare, decisione confermata dalla CAF in grado di appello ed dal GUI
{giudice di ultima istanza in materia di doping) in data 19 gennaio 2007. Anche sul piano
sportivo dunque, la vicenda relativa al dott. Agricola si & definitivamente conclusa.

Si é altresi conclusa la vicenda disciplinare relativa al tesserato Gianluigi Buffon riferita alle c.d.
“scommesse clandestine”. Dopo ie indagini effetfuate dai competenti uffici federali la procura in
data 22 dicembre 2006 ha emesso un provvedimento di archiviazione del procedimento.

Fallimento Como Calcio

Il Fallimento Como Calcio, nel mese di giugno 2006, ha promosso un giudizio nei confronti di
Juventus avente ad oggetto la richiesta di pagamento della somma di € 1,580.000, a titolo di
corrispettivo che sarebbe ancora dovuto al Como Calcio per la cessione a titolo definitivo delle
prestazioni sportive dei giocatert Piccolo e Pederzoli.

Costituendosi in giudizio la Juventus ha richiesto il rigetto delle domande del Fallimento, poiché
fa somma & gia stata pagata e ha chiesto di chiamare in giudizio il sig. Preziosi al fine di essere
manievata e tenuta indenne in caso di condanna. La causa & stata rinviata alla prima udienza
del 12 marzo 2008 per consentire la chiamata in giudizio del sig. Preziosi.

49, Operazioni con parti correlate

Il Consiglic di Amministrazione ha adottato dei principi di comportamento per I'effettuazione di
operazioni con parti correlate che sono evidenziati nella Relazione Annuale sulla Corporate
Governance, allegata al presente fascicolo e disponibile anche sul sito internet della Societa
(www.juventus.com).

Per quanto concerne l'esercizio 2006/2007, si evidenzia che le operazioni tra Juventus Football
Club S.p.A. e le parti correlate individuate secondo quanto previsto dal principio contabile
internazionale IAS 24 sono state effettuate nel rispetto delle disposizioni di legge vigenti, sulla
base di valutazioni di reciproca convenienza economica.

Crediti e debiti non sono garantiti e non sono state concesse ¢ ricevute garanzie. Non sono stati
riconosciuti costi nel periodo per debiti inesigibili o dubbi in relazione agli ammontari dovuti da
parti correlate.

Di seguito sono riepilogati i saldi patrimoniali ed economici derivanti dalle operazioni effettuate
nel corso dell’esercizio 2006/2007 con parti correlate.
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Credlt_i non Attivits Debitl non
finanziarl vs finanziarl
finanziarle
partl vs parti
correntl al

correlate al 30/6/07 correlate al
Valori In €/000 30/6/07 J30/6/507
IFIL 5.7.A. 21,0
CAMPI DI VINOVO S.P.A. 3.076,56 a}) 7.000,0 b)
SEMANA SRL 42,1 1.379.,0 ¢)
EDITRICE LA STAMPA 5.P.A, 76,8 48,2
FIAT GROUP AUTOMOBILES S.P.A. 942,3 438,1
FIAY SERVIZI PER L'INDUSTRIA S.C.P.A. 4,2
ISVOR FIAT 5.C.P.A. 7.1
SADI 5PA 0.3
SISPORT FIAT S.P.A, 21,9
AMMINISTRATORI 0,2 1.643,2 d)
TOTALE AL 30 GIUGNO 2007 4.138,0 7.000,0 3.5__63_,0
TOTALE ATTIVITA" LZORRENTI 99.086,8 99.086,B
TOTALE PASSIVITA" CORRENTI 73.168,3
[NCIDENZA % DEL TOTALE OPERAZIONI VERSO PARTI CORRELATE
SUL TOTALE DELLA RELATIVA VOCE D1 STATO PATRIMONTALE 4,2% 7,1% 4,9%

46



BILANCIO DI ESERCIZIO AL 30 GIUGNO 2007

Proventi Provent] Onerl Qnerl Onerd
finanzlarl finanzlarl capltallzzati
Valori In €/000
1/7/06 - 1/7/06- 1/7/06 - 1/7/06 - 1/7/06-
30/6/07 30/6/07 30/6/07 30/6/07 30/6/07
IFI 5.P.A. 1,5 3.5
IFIL 5.P.A. 9,9 49,5
BANCA DEL PiEMONTE S5.P.A. {1} 10,0 0,6 71,1
CAMPI DI VINOVO 5.P.A. 21,5 358,5 100,0
SEMANA SRL 48,1 20,0 4.517,9 ) 76,5
EDITRICE LA STAMPA 5.P.A. 103,2 49,8
FIAT GROUP AUTOMOBILES S5.P.A. 1.652,3 f) 1.000,4 g)
FIAT INFORMATIONS & COMMUNTCATIONS SERVICES 5.C.P.A. 4,7
FIAT SERVIZI PER L'INDUSTRIA 5.C.P.A. 14,4
ISVOR FIAT 5.C.P.A. 7,1
PUBLIKOMPASS 5.P.A. 10,9
SADI 5PA 1,3
SISPORT FIAT S.P.A, 25,9
AMMINISTRATORI 0,2 3.306,3 h)
TOTALE 1.846,7 458,5 9.092,3 71,1 176,9
TOTALL DELLA VOCE DI CONTO ECCNOMICO 186.685,8 2.830,6 147.396,7 5.113,8
INCIDENZA % DEL TOTALE OPERAZION] VERSO PARTI
CORRELATE SUL TOTALE DELLA VOCE DI CONTO ECONCMICO 1,0% 16,2% 5,2% 1,4%

I rapporti pil significativi sono di seguito commentati con riferimento alle note inserite nei
precedenti prospetti riepilogativi.

I'importo si riferisce ai crediti relativi al ribaltamento degli oneri sostenuti per il progetto
“Mondo Juve - Parco Commerciale” alla Campi di Vinovo S.p.A.;

I'importo si riferisce al debiti per i servizi di gestione & manutenzione di impianti sportivi
e di immobili dalla societa collegata Semana S.r.l.;

i proventi e gli oneri nei confronti di FIAT Group Automobiles S.p.A. sono relativi al

a}

b) vedi nota 17;

c-€)

d) vedi nota 50;

f-g)

contratto di sponsorship;

h) vedi nota 50.

)

Al 30 giugno 2007, la Societa dispone di liquiditd sui conti correnti aperti presso la Sede
di Torino della Banca del Piemonte S.p.A. per un ammontare pari a € 6.247 migliaia e di
affidamenti non utilizzati per € 2.500 migliaia. Inoltre, nel corso dell’'esercizio, la Societa
ha pagato alla Banca del Piemonte S.p.A. le commissioni di garanzia sulla operazione di
aumento del capitale sociale per un ammontare pari a € 65 migliaia, contabilizzate in
riduzione della riserva soprapprezzo azioni.
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Si segnala, inoltre che, nell’'esercizio 2006/2007, Juventus ha ribaltato alla societd controllata
Campi di Vinovo S.p.A. gli oneri sostenuti per il progette "Mendo Juve — Parco Commerciale”,
pari @ € 2.991,9 migliaia, e ricevuto dalla stessa il saldo risultante dalle liquidazioni IVA per un
importo totale a credito di € 179,6 migliaia.
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50. Compensi ai componenti degli organi di amministrazione e controllo (art. 78 del
regolamento Consob delibera n. 11971 del 14/5/1999 e successive modifiche)

Gl importi evidenziati nel prospetto che segue sono esposti in migliaia di Euro,

Periodo percul & Scadenza | Emolumenti goneficl Bonus e

Cognome ¢ Nome Carlca rlcoperta  stata rlcoperta la della carlca|Perlacarlea oo, altr] Alkri
carlca (a) ) maonetar Incentivl compensl
Amministratori in carica
Cabolll Glgll Glovannl Amministratore 1/7f06-30/6/07 30/6/09 18
Presidente 1/7/06-30/6/07 30/6/09 450 21 225 20
Blan: Jean-Claude Amministratore 1/7/06-30/6/07 aa/6/09 15 - - -
Amm, Delegato 1/7/06-30/6/07 476 18 {c)i.000 -
Direttore Generale 1/7/06-30/6/07 - 3 375 [d) 508
Barel dl Sant"Albano Carlo Ammlnistratore 1/7£06-30/6/07 30/6/09 {e) i8 - - -
Mazzla Aldo Amminlstratore 13/11/06-30/6/07 30/6/09 (e} 6 - - -
Montanaro Riccardo Amministratore 1/7/06-30/6/07 I0/6/09 20 - - {y 102
Montall Glan Paplo Amministratore 1/7/06-30/6/07 30/6/05% 15 - - -
Saa Marzlo Aamministratore 177/06-30/6/07 30/6/09 18 - - -
Veneslo Camlllo Ammlnistratore 1/7/06-30/6/07 30/6/09 15 - - -
Amministratorl non pli carica
Bertola Stefano Amminlstratare 1/7/06-6/11/06 - fg) 4 - - -
Tardellt Marco Amministratore 1/7/06-15/6/07 - 19 - - -
Totale Consiglio di Amministrazione 1.074 42 1.600 630
Sindaci
Glorgl Giorglo Presidente 1/7/06-30/6/07 30/6/09 27 - - -
Ferrero Glanluca Sindaco 26/10/06-30/6/07 30/6/09 - - -
Longe Roberto Sindaco 26/10/06-30/6/07 30/6/09 [ - - -
Sindaci non piu In carica
Ferrero Alberto Sindaco 1/7/06-26/10/05 - 14 - - -
Re Carlo Sindaco 1/7/06-26/10/06 - 15 - - (h)y 6
Totale Colleglo Sindacale 67 - - 6

a) Scadenza della carica In concomitanza dell’Assemblea degli Azionisti che approverd il bllancic alla data di riferimento.

b} Inclusl gli emolumeati per Iincarico svolto nei Comitati Interni,

¢) Tale bonus sard erggata al termine del piano di sviluppe a medio termine appravata dal Cansigllo gl Amministrazione del 14 marzo

2007.

d) Retribuzione da lavorp dipendente.

g) L'emolumento & versato direttamente alla societa IFIL Investments S.p.A.

f) Compenso per prestazionl di assistenza giudiziale e stragiudiziale per vicenda di giustizia sportiva estate 2006.

g) U'emolumento & stato versato direttamente alla societa IFL S.p.A..

h} Campenso per |a carica di Sindaco ricoperta nella societa contrallata Campi di Virovo 5.p.A..
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Si precisa che in Juventus non vi sono dirigenti con responsabilita strategiche.

La Socteta ha stipulato con una primaria compagnia di assicurazione una polizza RC
amministratori con un massimale per sinistro e per anno di € 20 milioni per tenere gli stessi
indenni da richieste di risarcimento per atti non dolosi.

Le proposte per la remunerazione degli Amministratori esecutivi sono formulate e approvate
direttamente dal Consiglio di Amministrazione che, dopo l'esame da parie del Comitato
Remunerazioni e Nomine, in conformitd all’art. 2389, 2° comma, del Codice Civile, ha il potere
di stabilire la remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche in conformita
dell’atto costitutiva.

Il Comitate Remunerazioni ¢ Nomine assiste inoltre il Consiglio di Amministrazione nell’esame di
proposte relative ai piani di sviluppo, di valutazione e di successione funzionale del personale,
nonché in merito ai livelli retributivi del personale di primo livello.

Una parte della remunerazione del Presidente e dell’Amministratore Delegato e Direttore
Generale & legata ai risultati economici della Societa e al raggiungimento di obiettivi specifici.

51. Stock option assegnate ad Amministratori (art. 78 del regolamento Consob
delibera n. 11971 del 14/5/1999 e successive modifiche)

La Societa non ha in essere piani di stock option.

52, Approvazione del bilancio d’esercizio e autorizzazione alla pubblicazione

Il bilancio d’esercizio al 30 giugno 2007 & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione del
24 settembre 2007 che ne ha autorizzato la pubblicazione a partire dal 11 ottobre 2007.

Torino, 24 settembre 2007

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Giovannl Copolli |glm}.
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APPENDICE- EFFETTI DERIVANTI DALLA PRIMA APPLICAZIONE
DEGLI INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)

1. Premessa

Il Regolamento Europeo (CE) n°1606 del 19 luglio 2002 ha introdotto |‘obblige, a partire
dall'esercizio 2005, di applicazione degli International Financial Reporting Standards (“IFRS"),
emanati dall'International Accounting Standards Board (“IASB"), ed adottati dall’Unione
Europea, per la redazione dei bilanci consolidati delle societd aventi titoli di capitale e/o di
debito quotati presso unoc dei mercati regolamentati della Comunitad Europea. A seguito del
suddetto Regolamento Europeo, il 20 febbraio 2005, & stato emesso il Decreto Legislativo
n°38, con il guale, da un lato, & stato disciplinato l'obbligc di applicazione degli IFRS
nell'lambite del corpo legislativo italiano, estendendolo anche alla redazione del bilancio di
esercizio delle societa in gquestione a partire dall’esercizio 2006, e, dallaltro, & stata estesa la
facolta di applicazione di tali principi anche a societd diverse da quelle indicate nel citato
Regolamento Europeo.

La Juventus Football Club SpaA (di seguito anche la “Societd” o la “Juventus”) chiude |'esercizio
sociale il 30 giugno di ogni anno e non redige il bilancic consclidato poiché I'unica societa
controllata ai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile (la Campi di Vinovo SpA) & esclusa dal
consolidamento in applicazione del 2° comma, lettera a), dell’art. 28 del Decreto Legislativo
127/91. Conseguentemente, ‘obbligo di adozione dei principi contabili internazionali da parte
di Juventus decorre a partire dal bilancio di esercizio che chiudera al 30 giugno 2007. La data
di transizione agli IFRS per Juventus &, pertanto, definita al 1% luglio 2005 quale data di
apertura del bilancio esposto ai fini comparativi (esercizio chiusc al 30 giugno 2006).

In considerazione dell’attuvale normativa, in sede di presentazione della prima relazione
trimestrale, chiusa al 30 settembre 2006 e relativa al periodo 1° luglio 2006 - 30 settembre
2006, la Societa fornisce l'informativa connessa alla transizione agli IFRS in conformita alla
delibera Consob n°®14990 del 14 aprile 2005.

1l bilancio di esercizio di Juventus al 30 giugno 2006 & stato redatto in conformita alle norme di
legge vigenti in Italia per la predisposizione del bilancio, come interpretate ed integrate, ove
necessario, dai Principi Contabili emanati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei
Ragionieri e dai documenti emessi dall’Organismo Italiano della Contabilita (collettivamente
“Principi Contabili Italiani”). Coerentemente con quanto previsto dal Regolamento 809/2004/CE
e dalla Raccomandazione 05-054b del CESR (the Committee of FEuropean Securities
Reguilators), nei paragrafi successivi del presente documento, si riportano i dati finanziari
relativi alla data di transizione agli IFRS (1° luglio 2005) e all’esercizio chiusc al 30 giugno
2006 riesposti in un formato coerente con i criteri di rilevazione e valutazione previsti dagli
IFRS, adottati dall’Unione Europea {di seguitc anche “Dati Economico-Finanziari Riesposti”). In
particolare, sono riportate le informazioni relative agli effettt rivenienti dalla transizione agli
IFRS adottati dall’'Unione Europea sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sull’'andamento
economice della Societa.

In proposito, si segnala che i Dati Economico-Finanziari Riesposti in conformita agli IFRS
adottati dall'Unione Europea sono stati redatti sclo ai fini della transizione agli IFRS e sono
pertanto privi dei dati comparativi e delle necessarie note esplicative che sarebbero richiesti
per rappresentare in mode completo la situazione patrimoniale finanziaria ed il risultato
economico di Juventus in conformita agli IFRS.

In particolare, le rettifiche apportate allo stato patrimoniale al 1° luglio 2005 ed al 30 giugno
2006 ed al conto economico al 30 giugno 2006 di Juventus, come predisposti in applicazione
dei Principi Contabili Italiani, sono state determinate in conformita agli IFRS adottati
dall’Unione Eurcopea. Per IFRS si intendono tutti gli International Financial Reporting Standards,
tutti gli International Accounting Standards (“IAS"}, tutte le interpretazioni dell'International
Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC"), precedentemente denominato
Standing Interpretations Commiltee ("SIC"), adottati dall’Unione Europea alla data di
approvazione della relazione trimestrale da parte del Consiglio di Amministrazione della Societa
e contenuti nei relativi Regolamenti Eurcpei pubblicati a tale data.
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Si evidenzia che, al momento delia predisposizione del primo bilancio IFRS da parte di
Juventus (bilancio che chiudera al 30 giugno 2007), potranno risultare in vigore nuovi principi
IFRS e nuove interpretazioni IFRIC che, in accordo con le regole contenute nell'TFRS 1,
potrebbero dover essere applicati sin dalla data di transizione (1° luglic 2005} ed ai bilanci
relativi agli esercizi successivi. Ne consegue che i dati presentati nei prospetti contabili e nelle
riconciliazioni contenute nel presente documento con riferimento al 30 giugno 2006 potrebbero
essere soggetti ad alcune variazioni che si potrebbero rendere necessarie qualora taluni
principi o interpretazioni fossero rivisti o modificati prima della pubblicazione del primo bilancio
di esercizio redatto in conformita agli IFRS.

Si segnala, infine, che gli effetti dell'adozione degli IFRS adottati dall’Unione Europea derivano
da cambiamenti di principi contabili e, conseguentemente, sono riflessi sul patrimonio netto
iniziale al 1° luglio 2005. Il passaggio agli IFRS adottati dall’lUnione Europea non ha
comportato, viceversa, la modifica delle stime precedentemente formulate secondo i Principi
Contabili Italiani, salvo in quei casi in cui I'adozione degli IFRS adottati dall’Unione Europea
abbia richiesto la formulazione di stime secondo metodologie differenti.

Net successivi paragrafi sono riportate le seguenti informazioni:

1. descrizione dei principi contabili adottati nella predisposizione dei Dati Economico-Finanziari
Riesposti (paragrafo 2);

2. descrizione dei criteri seguiti per realizzare il passaggio dai Principi Contabili Italiani agli
IFRS adottati dall’'Unione Europea (paragrafo 3);

3. descrizione degli effetti significativi della transizione sia con riguardo alla classificazione
delle voci di bilancio sia alla loro diversa valutazione e, quindi, ai censeguenti effetti sulla
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica (paragrafo 4).

2. Principi contabili adottati
2.1 ~ Criteri generali di redazione dei Dati Economico-Finanziari Riesposti

Come indicato in precedenza, il bilancio di esercizio di Juventus al 30 giugno 2007 sara il primo
ad essere predisposto in accordo agli IFRS adottati dall'lUnione Europea. In propaosito, I'IFRS1
(“Prima adozione degli International Financial Reporting Standards”} stabilisce le regole
contabili e definisce le procedure da applicare per un’entitd gid esistente, e che ha gia
presentato bilanci redatti con principi contabili differenti, per la redazione per la prima volta di
un bilancio conforme aglhi IFRS. Il successivo paragrafo 4 del presente documento include una
descrizione degli effetti connessi al processo di transizione dalle pre-vigenti regole contabili agli
IFRS adottati dall’Unione Europea. In particolare, nel suddetto paragrafo sono riportati:

- la riconciliazione del patrimonio netto al 1° luglio 2005 ed al 30 giugno 2006;

= la riconciliazione del risultato econcmico per I"esercizia chiuso al 30 giugno 2006;

= la riconciliazione delle voci di stato patrimoniale al 12 luglio 2005 ed al 30 giugno 2006;
= la riconciliazione delle voci di conto economico per |'esercizio chiuso al 30 giugno 2006.

2.2 Sintesi dei principi contabili e dei criteri di valutazione adottati

I Dati Economico-Finanziari Riesposti sono stati redatti in applicazicne del criterio del costo
storico, salvo nei casi, specificatamente descritti nelle note seguenti, per i quali & stato
applicate il valore equo (fair value) e sono presentati, salvo ove diversamente indicato, in unita
di Euro.

Di seguite sono descritti i principali criteri di valutazione utilizzati.
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Attivitad non correnti

A. Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori

I diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori sono iscritti al costo attualizzato, comprensivo
degli eventuali oneri accessori.

I diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori sono amrmortizzati a quote costanti in base alla
durata dei contratti stipulati dalla Societd con i singoli calciatori professionisti. Il piano di
ammortamento originario pud subire un prolungamento a seguitc dell’eventuale rinnovo
anticipato del contratto, a partire dalla stagione in cui avviene il rinnovo stesso. Per i calciatori
tesserati come “giovani di serie” 'ammortamento del costo avviene in cingue anni per quote
costanti.

I diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori sono contabilizzati alla data del visto di
esecutivita appostc sui contratti dalla Lega Nazionale Professionisti, per i trasferimenti
nazionali, ed alla data del “transfert” rilasciato dalla Federazione Italiana Giuoco Calcio, per i
trasferimenti internazionali.

Tra i diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori sono contabilizzate anche le
“compartecipazioni attive ed i debiti per compartecipazioni ex art. 102 bis delle N.O.ILF.
{Norme Organizzative Interne Federali emanate dalla Federazione Italiana Giuoco Calcio -
F.I.G.C.)".

Le compartecipazioni attive, che rappresentano il valore del contestuale riacquisto del 50% dei
diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori ceduti, song iscritte al costo rettificato e sono
ammortizzate al netto dell’'eventuale valore residuo stimato al termine della vita utile. Nel caso
tale valore residuo ceoincida o sia superiore al vaiore storico d’iscrizione, I'ammortamento é pari
a zero. Il costo rettificato & il minore tra il costo sostenuto secondo la forma legale del rapporio
intercorso tra le parti ed il valore di riacquisto realmente concretizzatosi.

I debiti per compartecipazioni, che rappresentano il valore al quale & stato cedute il diritto di
comproprieta al 50%, sono iscritti al valore nominale, ma vengono portati in riduzione del
valore del diritto pluriennale alle prestazioni del calciatore la cui comproprieta & stata ceduta,
al fine di rappresentare 'acquisto realmente concretizzatosi. In virtl di cid, 'ammortamento
del diritto pluriennale oggetto della cessione della comproprietd & calcolato sul minor costo
conseguentemente determinato.

In presenza di indicatori di perdita di valore dei diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori
(impairment indicators), viene effettuata una valutazione ai fini dell’esecuzione dell’impairment
test che tiene conto dei seguenti fattori:

»  esecuzione diretta da parte degli amministratori della Societd che, a loro discrezione,
potranno avvalersi dell’ausilio di un perito esterno che i supporti nell‘individuazione dei
parametri oggettivi da utilizzare per la valutazione del patrimonio dei diritti pluriennali alle
prestazioni dei calciatori (es. ruolo del calciatore, eta del calciatore, analisi dei valori dei
trasferimenti dei caiciatori nelle ultime campagne trasferimenti, convocazioni in Nazionale,
ecc.);

= identificazione delle Cash-Generating Unit da prendere in esame nei singoli diritti
pluriennali alle prestazioni dei calciatori, senza possibilitd di effettuare compensazioni con
eventuali rivalutazioni che potrebbero emergere dalla valutazione di cui al punto
precedente; questo perché si ritiene che il primo indicatore di impairment si possa
verificare per ogni singolo diritte pluriennale;

= esecuzione di una eventuale verifica integrativa della ricuperabilitd dellinvestimento
effettuato attraverso l'analisi di altri fattori legati alla squadra nel suo complesso; questo al
fine di considerare anche il fatto che vi potrebbe essere una perdita di valore anche qualora
non vi siano indicatori di impairment {oppure impairment loss) a livello di singolo diritto
pluriennale.
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B. Altre attivita immateriali

Le altre attivita immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte all’attivo della
Societa, secondo quanto disposto dallo IAS 38 (“Attivita immateriali”), guando generano
benefict economici futuri € guando il costo delle stesse pud essere determinato in modo
attendibile.

Tali attivita sono valutate al costo di acquisto ef/o di produzione e, se hanno una vita utile
definita, sono ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile, intesa come la stima del
periodo in cui le attivita saranno utilizzate dalla Societd. Le attivitd immateriali con vita utile
indefinita, invece, non sono ammortizzate, ma sono sottoposte annualmente o, pid
frequantemente, ogniqualvolta vi sia un’indicazione che l‘attivita possa aver subito una perdita
di valore, a verifica per eventuali riduzioni di valore.

C. Attivita materiali

Le attivita materiali, compresi gli investimenti immaobiliari, sono iscritte al costo di acquisto e/o
di produzione rettificato dagli ammortamenti accumulati e dalle eventuali perdite di valore, II
costo include ogni onere direttamente sostenuto per predisporre le attivita al loro utilizzo. Gli
eventuali interessi passivi relativi alla costruzione di immaobilizzazioni materiali sono
capitalizzati fing al momento in cui il bene & pronto all’uso.

Gli cneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni ordinarie sono direttamente imputati al
conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti ovvero capitalizzati se di natura
incrementativa. La capitalizzazione dei costi inerenti I'ampliamento, ammodernamento o
miglioramento degli elementi strutturali di proprieta o in uso da terzi & effettuata
esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai requisiti per essere separatamente
classificati come attivita o parte di un‘attivita applicando il criterio del *component approach”.

I terreni non sono ammaortizzati.

L’ammoftamento delle attivita materiali &€ calcolato a quote costanti dal momento in cui il
cespite & disponibile e pronto all’'uso ed in funzione della vita utile stimata che, per le varie
categorie di cespiti, & rappresentata dalle seguenti aliquote:

Fabbricati 3%
Costruzioni leggere 10%
Impianti antincendio, termico ed elettrico 10%
Mobili e macchine ordinarie d'ufficio 12%
Attrezzature sanitarie 12,5%
Alttrezzature sportive 15,5%
Impianti tecnici specifici 19%
Centrale telefonica 20%
Macchine d‘ufficio elettromeccaniche ed elettroniche 20%

Il valore residuo e la vita utile delle attivita materiali sone rivisti annualmente e aggiornati, ove
necessario, alla chiusura di ognt esercizio.

Le plusvalenze e le minusvalenze originate dalla cessicne delle attivitd materiali sono iscritte a
conto economico e sono determinate cenfrontando il loro valore netto contabile con il prezzo di
vendita.

D. Beniin leasing

Le attivita possedute mediante contratti di feasing finanziario, attraverso i quali i rischi ed i
benefici legati alla proprieta song sostanzialmente trasferiti alla Societa, sono riconosciute
come attivitd della Societd al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei

55



APPENDICE- EFFETTI DERIVANTI DALLA PRIMA APPLICAZIONE
DEGLI INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)

pagamenti minimi dovuti per il /easing, dal momento in cui sono disponibili e pronte all’'uso. La
corrispondente passivita verso il locatore & rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. I
beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote precedentemente indicate per le
attivita materiali.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente i rischi ed i benefici legati alla
proprieta dei beni sono classificate come leasing operativi. I costi riferiti a leasing operativi
sono rilevati linearmente a conto economico lungo la durata del contratto di feasing.

E. Altre partecipazioni

Le altre partecipazioni includeono il coste di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, della
partecipazione di controllo detenuta in Campi di Vinovo SpA non consolidata in quanto, alla
data di transizione, irrilevante ai fini di una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico di Juventus ed, al 30 giugno
2006, qualificata come attivita non corrente destinata alla vendita in forza dell‘opzione “cal”
concessa a terzi con contratto del 31 marzo 2006.

Tale voce, inoltre, include il valore delle partecipazioni in societd nelle quali Juventus nen ha
un‘influenza notevole (che si presume esserci per percentuali di possesso del capitale sociale
pari o supericri al 20%]).

Tali partecipazioni sono valutate al fair value e, qualora non ¢i siano elementi sufficienti per
I'identificazione del fair value, al costo.

F. AHivita finanziarie non correnti

Le attivitd finanziarie non correnti possone riferirsi a finanziamenti e crediti ¢he la Societad non
detiene a scopo di negoziazione, a titoli detenuti con l'intento di mantenerli in portafoglio sino
alla scadenza ed a tutte le attivita finanziarie per le quali non sono disponibili quotazioni in un
mercato attivo e il cui fair value non pud essere determinato in modo attendibile.

Le attivitd finanziarie non correnti sono valutate, al momento della prima iscrizione, al fair
value e, in seguito, al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell'interesse effettivo, se
hanno una scadenza prefissata, al costo di acquisizione, se non hanno una scadenza prefissata.
I crediti con scadenza superiore ad un anno, contrattualmente infruttiferi 0 che maturano
interessi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di mercato.

Qualora vi sia una obiettiva evidenza di indicatori di riduzioni di valore, |'attivita finanziaria &
ridotta in misura tale da risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro e la
perdita di valore originata viene rilevata come costo nel conto economico del pericdo. Se nei
periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle
attivita viene ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dall’applicazione
del costo ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

AFtivita correnti

A. Crediti commerciali, verso societa settore specifico e altri crediti

I crediti commerciali e gli altri crediti sono valutati, al momento della prima iscrizione, al fair
value e, in seguito, al costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse
effettivo. Qualora vi sia un‘obiettiva evidenza di indicatori di riduzioni di valore, l'attivita viene
ridotta in misura tale da risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in future. Le perdite
di valore sono rilevate a conto economico. Se nei periodi successivi vengono meno le
motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino a
concorrenza del valore che sarebbe derivato dall’applicazione del costo ammortizzato qualora
ncn fosse stata effettuata la svalutaziona.
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I crediti verso societd del settore specifico derivano da operazioni di cessione di diritti
pluriennali alle prestazioni dei caiciatori che, normalmente, la prassi del settore prevede
abbiano termini di regolamento superiori all’anno. In virtd di ¢io, il valore di tali crediti &
attualizzato per l'ammontare che verra incassato oltre l'esercizio in corso, ritenendo
I'attualizzazione delle rate che saranno incassate nell’esercizio in corso non significativa alla
luce degli attuali tassi di interesse.

Per effetto dell’estrapolazione della componente finanziaria attiva dal credito di vendita, la
plusvalenza/minusvalenza originata dalla cessione del diritto pluriennale deve essere
conseguentemente rettificata rispetto a quanto contabilizzato con i Principi Contabili Italiani.

B. Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide includono prevalentemente la cassa, i depositi a vista con le banche,
altri investimenti a breve termine altamente liquidabili (trasformabili in disponibilita liquide
entro novanta giorni) e lo scoperto di conto corrente, che viene evidenziato tra le passivita
correnti. Gli elementi inclusi nella liquidita netta sono valutati al fair value e le relative
variazioni sono rilevate a conto economico.

C. Attivitd finanziarie correnti

Si rimanda a quanto esposto al precedente paragrafo F in merito alle “Attivita finanziarie non
correnti”.

D. Attivita destinate afla vendita

Le attivita disponibili per la vendita sono rappresentate dal valore della partecipazione di
controllo detenuta in Campi di Vinove SpA valutato al minore tra il valore contabile, se non
fosse stata classificata come posseduta per la vendita (il costo), ed il fair value al netto dei
costi di vendita. Tale classificazione origina dalla presenza di un‘opzione “call” concessa a terzi
con contratto del 31 marzo 2006.

Patrimonio netto

(7} Capitale sociale

Il capitale sociale & interamente sottoscritto e versato ed & suddiviso in n®120.932.000 azioni
da Euro 0,1 nominali cadauna.

(ii) Riserve

Le riserve sono state stanziate con destinazione specifica e si riferiscono alla riserva da
sovrapprezzo azioni, alla riserva legale e alla riserva acquisto azioni proprie. Tale voce include
anche parte dei risultati di esercizi precedenti portati a nuovo.

Passivita non correnti e correnti

A. Fondi rischi ed oneri

I fondi per rischi sono iscritti a fronte di perdite ed oneri di natura determinata, di esistenza
certa ¢ probabile, dei quali, tuttavia, non sono determinabili I'ammontare efo la data di
accadimento.

L'iscrizione viene rilevata solo quando esiste un‘obbligazione corrente (legale o implicita) per
una futura fuoriuscita di risorse economiche come risultato di eventi passati ed é probabile che
tale fuoriuscita sia richiesta per 'adempimento dell’obbligazione. Tale ammontare rappresenta
la miglior stima attualizzata della spesa richiesta per estinguere |‘obbligazione. 1l tasso
utilizzato nella determinazione del valore attuale della passivita riflette i valori correnti di
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mercate ed include gli effetti ulteriori relativi al rischic specifico associabile a ciascuna
passivita.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltantc possibile saranno indicati
nell’apposita sezione informativa su impegni e rischi della nota Integrativa e non originano
alcun stanziamento.

In tale voce & incluso anche il Fondo Trattamento di Fine Rapporto dovuto ai dipendenti ai
sensi dell’articolo 2120 del Codice Civile. Tale fondo rientra tra i piani pensionistici a benefici
definiti; piani basati sulla vita lavorativa dei dipendenti e sulla remunerazione percepita dagli
stessi nel carso di un predeterminate periodo di servizio. In particolare, la passivita relativa al
trattamento di fine rapporto del personale & iscritta in base al valore attuariale della stessa, in
guante qualificabile quale beneficio ai dipendenti dovuto in base ad un piano a prestazioni
definite. Uiscrizione in bilancio dei piani a prestazioni definite richiede la stima, con tecniche
attuariali, dell’'ammontare delle prestazioni maturate dai dipendenti in cambio dellattivita
[avorativa prestata nell’esercizio corrente e in quelli precedenti e l'attualizzazione di tali
prestazioni al fine di ‘determinare il wvalore attuale degli impegni della Societa. La
determinazione del valore attuale degli impegni della Societd & effettuata da un perito esterno
con il *metodo della proiezione unitaria” (“Projected Unit Credit Method"). Tale metodo, che
rientra nell’ambito piG generale delle tecniche relative ai cosiddetti “benefici maturati”,
considera ogni periodo di servizio prestato dai lavoratori presso I'azienda come una unita di
diritto addizionale: la passivita attuariale deve quindi essere quantificata sulla base delle sole
anzianith maturate alla data di valutazione; pertanto, la passivitd totale viene di norma
riproporzionata in base al rapporto tra gli anni di servizio maturati alla data di riferimento delle
valutazioni e ["anzianita complessivamente raggiunta all’epoca prevista per la liquidazione del
beneficio. Inoltre, il predetto metodo prevede di considerare i futuri incrementi retributivi, a
qualsiasi causa dovuti (inflazione, carriera, rinnovi contrattuali etc.), fino all’epoca di
cessazione del rapporto di lavoro.

Il costo maturato nell’anno relativamente ai piani a prestazioni definite ed iscritto a conto
economico nell’ambito delle spese per il personale € pari alla somma del valore attuale medio
dei diritti maturati dai lavoratori presenti per I'attivitd prestata nell’esercizio e dell'interesse
annuo maturato sul valore attuale degli impegni della Societd ad inizio anno, calcolato
utilizzando il tasso di attualizzazione degli esborsi futuri adottato per la stima della passivita al
termine dell’esercizio precedente. Il tasso annuo di attualizzazione adottato per le elaborazioni
& assunto pari al tasso di mercato a fine periodo relativo a zero coupon bonds con scadenza
pari alla durata media residua della passivita.

Gli utili e perdite attuariali connessi al modificarsi dei parametri attuariali utilizzati in
precedenza sono rilevati a conto economico.

B. Prestiti ed aftri debiti finanziari, Debiti commerciali ed altri debiti

I prestiti ed altri debiti finanziari, i debiti commerciali e gli altri debiti sono valutati, al
rmomento della prima iscrizione, al fair value, e, in seguito, al costo ammortizzato, utilizzando il
criterio del tasso effettivo di interesse. Qualora vi sia un cambiamento dei flussi di cassa attesi
e vi sia la possibilith di stimarli attendibilmente, il valore dei debiti viene ricalcolato per
riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del
tasso interno di rendimente inizialmente determinato.

C. Debili verso societa settore specifico

I debiti verso societa del settore specifico derivano da operazioni di acquisto di diritti
pluriennali alle prestazioni dei calciatori efo di riacquisto del 50% dei diritti pluriennali alle
prestazioni dei calciatori contestualmente ceduti {contropartita delle compartecipazioni attive
ex art. 102 bis delle N.O.I.F.) che, normalmente, la prassi del settore prevede abbiano termini
di regolamento superiori all'anno. In virth di cio, il valore di tali debiti & attualizzato per
I'ammontare che verrd pagato oltre I'esercizio in corso, ritenendo I'attualizzazione defle rate
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che saranno pagate nell’esercizio in corso non significativa alla luce degli attuali tassi di
interesse.

Per effettc dell’estrapolazione della compeonente finanziaria passiva dal debito di acquisto, il
diritto pluriennale alle prestazioni del calciatore ed il relativo ammortamento devono essere
conseguentemente rettificati rispetto a quanto contabilizzato con i Principi Contabili Italiani.

D. Imposte correnti e differite

Le imposte correnti sono calcolate sulla base del reddito imponibile dell’esercizio, applicando le
aliguote fiscali vigenti alla data di bilancio.

Le imposte differite sone calcolate a fronte di tutte le differenze temporanee che emergono tra
la base imponibile di un’attivita o di una passivita ed il relativo valore contabile quando la
tempistica di rigiro di tali differenze & soggetta al controllo della Societa e risulta probabile che
si riverseranno in un lasso di tempo ragionevolmente prevedibile. Le imposte differite attive,
incluse quelle relative alle perdite fiscali pregresse, per [a quota non compensata dalle imposte
differite passive, sono riconosciute nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito
imponibile futuro a fronte del quale possano essere recuperate. Le imposte differite attive
includono le imposte anticipate relative alle rettifiche che si rendono necessarie nel passaggio
dai Principi Contabili Italiani agli IFRS.

Le imposte differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno
applicabili negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate ¢ estinte.

Le imposte correnti e differite sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle
relative a voci direttamente addebitate o accreditate a patrimonio netto, per le quali I'effetio
fiscale & parimenti riconosciuto direttarnente a patrimonio netto.

Le imposte correnti e differite sono compensate quando le imposte sul reddito sono applicate

dalla medesima autorita fiscale, vi & un diritto legale di compensazione ed & attesa una
liquidazione del saldo netto.

Le altre imposte, non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili, sono incluse tra gli altri
oneri operativi.

Confo Economico

A. Riconoscimento dei ricavi e dei costi

I ricavi da gare sono contabilizzati con riguardo all’effettivo momento della prestazione
{(svolgimento della gara); gli abbonamenti stagionali, anche se incassati al termine della
stagione che precede quella di competenza, sono differiti secondo competenza temporale
utilizzando il medesimo criterio {(svolgimento della gara).

I ricavi relativi alle prestazioni di servizi vengono rilevati in base allo stato di completamento
del servizio o al compimento della prestazione.

I ricavi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dalla cessione di diritti pluriennali alle prestazioni
dei calciatori socno contabilizzate in base alla data del visto di esecutivita apposto sui contratti
dalla Lega Nazionale Professionisti, per i trasferimenti nazionali, ed alla data del “transfert”
rilasciato dalla Federazione Italiana Giuoco Calcio, per i trasferimenti internazionali.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dalla cessione di diritti pluriennali alle prestazioni
dei calciatori sono rettificate per il rigiro a conto economico dell’effetto dovuto al minore
ammortamento del diritto pluriennale iscritto al costo attualizzato rispetto a quanto
contabilizzato con i Principi Contabili Italiani.
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Le plusvalenze derivanti dalla cessione di diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori,
contestualmente riacquistati per il 50%, sono rettificate per il 50% del loro ammentare al fine
di riflettere a conto economico il provento maturatc per la quota di diritto pluriennale
realmente trasferita mediante la vendita. La restante parte della plusvalenza, invece, potra
eventualmente essere realizzata solo all’atto della risoluzione della compartecipazione attiva
con fuoriuscita del calciatore dall’organico della Societa. Nel caso in cui dalla cessione del
diritto pluriennale che precede la stipula del contratto di compartecipazione si sia originata una
minusvalenza, il valore di questa ultima, al contrario, non & oggetto di alcuna rettifica ai fini
IFRS. Cid deriva dal fatto che tale perdita & assimilata all’'effetto dell’impairment test del diritto
pluriennale, nell'assunto che il momento in cui il diritto & alienato rappresenti il momento in cui
tale perdita & maturata.

I proventi e gli oneri derivanti dalla risoluzione delle compartecipazioni ex art. 102 bis delle
N.O.1.F. sono contabilizzati sulla base della data del visto di esecutivita apposto sui contratti
dalla Lega Nazionale Professionisti. Quelli derivanti dalla risoluzione delle compartecipazioni
passive sono rettificati per il rigiro a conto economico dell'effetto dovute al minore
ammortamento del diritte pluriennale oggetto della cessione della comproprietd rispetto a
guanto contabilizzato con i Principi Contabili Italiani.

I proventi e gli oneri finanziari sono imputati ai conto economico per competenza. Con
riferimento ai trasferimenti nazionali, regoiati dalla Lega Nazionale Professionisti, la quota di
competenza dell’esercizio delle compeonenti finanziarie attive e passive estrapolate,
rispettivamente, dai crediti e dai debiti con termini di regolamento superiori all’esercizio, viene
calcolata in base ad una data convenzionale coincidente con il 30 novembre, ritenuta
rappresentativa dell’effettiva dilazione di pagamento concessa/ottenuta.

I premi correlati al raggiungimento dei risultati sportivi spettanti ai calciatori, allenatori e
tecnici, cosi come gli indennizzi assicurativi per la copertura degli stessi, sono imputati al conto
economico per competenza, al manifestarsi dell’'evento sportivo relativo.

B. Traduzione di voci espresse in valuta diversa da Euro

Le transazioni in valuta estera vengono tradotie in Euro utilizzando i tassi di cambio in vigore
alla data della transazione. Gli utili e perdite su cambi risultanti dalla regolazione finanziaria
delle transazioni in oggetto e dalla traduzione ai cambi di fine esercizio delle poste attive e
passive monetarie denominate in valuta vengono contabilizzate a conto economico.

C. Dividendi

I dividendi sono rilevati alla data di assunzione della delibera da parte dell’assemblea della
sacieta partecipata.

D. Utile per azione

(iii) Base

L'utile base per azione & calcolato dividendo il risultato economico della Societd per la media
peonderata delle azioni ordinarie in circolazione durante l'esercizio, escludendo le azioni proprie.
(iv)  Diluito

L‘utile diluito per azione & calcolato analogamente all’utile base; tuttavia, la media ponderata
delle azioni in circolazione & modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni
aventi effetto diluitivo, mentre il risultato netto della Societa & rettificato per tener conto degli
effetti, al netto delle imposte, della conversione. Il risultato per azione diluito non viene
calcolato nel caso di perdite, in quanto qualunque effetto diluitivo determinerebbe un
miglioramento del risultato per azione.
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2.3 Uso di stime

La predisposizione dei bilangi richiede da parte degli amministratori |"applicazione di principi e
metodologie contabili che, in talune circostanze, si poggiano su difficili e soggettive valutazioni
e stime basate sull'esperienza storica ed assunzioni che vengono di velta in voita considerate
ragionevoli e realistiche in funzione delle relative circostanze. L'applicazione di tali stime ed
assunzioni influenza gli importi riportati negli schemi di bilancio nonché linformativa fornita. I
risultati effettivi delle poste di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime ed
assunzioni, possono differire da quelli riportati nei bilanci a causa dellincertezza che
caratterizza le assunzioni e le condizioni sulla quali si basano le stime.

2.4  Principi contabili piu significativi che richiedono un maggior grado di soggettivita

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili piu significativi che richiedono piu di
altri una maggiore soggettivita da parte degli amministratori nell’elaborazione delle stime e per
i quali un cambiamento nelle condizioni sottaostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avere un
impatto significativo sui Dati Economico-Finanziari Riesposti.

(i) Diritti_pluriennali_alle prestazioni dei calciatori: i diritti pluriennali alle prestazioni dei
calciatori costituiscono la principale attivitd della Societd e si acquisiscono attraverso
forme contrattuali e modalita di regolamento delle obbligazioni sottoscritte tipiche del
settore che implicano valutazioni differenti da parte degli amministratori sin dalla loro
prima iscrizione in bilancio. Inoltre, I'assenza di un mercato attivo di tali “beni” (si
ricorda che le transazioni riferite ai calciatori possono avvenire unicamente in due
delimitati periodi dell’esercizio, dal 1° luglio al 31 agosto e dal 1° al 31 gennaio di cgni
esercizio), il fatto che il mercato stesso risente necessariamente di tutti i difetti e gli
svantaggi che caratterizzano una situazione oligopolistica nonché il fatto che si tratta
dell'acquisto e/o della cessione di “beni non fungibili”, o meglio di cosiddetti “pezzi
unici”, implica che il valore degli stessi non dipenda unicamente da parametri cggettivi,
che comungue non renderebbero comparabile un calciatore all’altro, ma anche e
soprattutto da considerazioni puramente soggettive. La Societa valuta periodicamente
le perdite di valore dei diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori e
.conseguentemente il loro valore di recupero (impairment test),

(i) Imposte differite: |a contabilizzazione delle imposte differite attive & anche effettuata
sulla base delle aspettative di reddito attese negli esercizi futuri. La valutazione dei
redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte differite dipende da fattori che
possonc variare nel tempe e determinare effetti significativi sulla valutazione delle
imposte differite attive.

(i) Fondi rischi ed oneri: lidentificazione della sussistenza o meno di un‘obbligazione
corrente (legale o implicita) & in alcune circostanze di non facile determinazione. Gli
amministratori valutano tali fenomeni di caso in caso congiuntamente alla stima
dell’ammontare delle risorse economiche richieste per I'adempimento dell’'obbligazione.
Quando gli amministratori ritengono che il manifestarsi di una passivita sia soltanto
possibile, i rischi vengoneo indicati nell’apposita sezione informativa su impegni e rischi,
senza dar luogo ad alcun stanziamento.

(iv) Svalutazione dei crediti commerciali e dei crediti verso societa del settore specifico:
I'identificazione di eventuali crediti di dubbio realizzo e della relativa parte non
realizzabile richiede stime e valutazioni che si basano spesso su dati solo parzialmente
controllabili dal management e dagli amministrateri. Per i crediti verso societd del
settore specifico il fenomeng & limitato ai rapporti in essere con [e societa estere non
assistiti da garanzia, in quanto per guelli con societd nazionali il meccanismo delia
stanza di compensazione della Lega Nazionale Professionisti riduce la rischiosita insita
nel realizzo dei crediti. L’anzianita del credito, i fenomeni di incasso nonché l'analisi e la
valutazione della disciplina sanzionatoria per gli inadempienti risultano i principali
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indicatori del presumibile valore di realizzo dei crediti in oggetto sui quali gli
amministratori basano la loro stima.

3. Criteri seguiti per realizzare il passaggio dai Principi Contabili Italiani agli IFRS
adottati dall’'Unione Europea

3.1 Premessa

La Juventus redigera il proprio bilancio di esercizio che chiudera al 30 giugno 2007 in
conformita agli IFRS, adottati dall’Unione Europea.

I Pati Economico-Finanziari Riesposti al 30 giugno 2006 sono stati predisposti in conformita
agli IFRS adottati dall’Unione Europea e coerentemente & stata preparata la situazione
patrimoniale IFRS alla data di transizione (1° luglio 2005).

3.2 Principi generali

I Dati Economico-Finanziari Riesposti sono stati predisposti applicando in medo retrospettivo a
tutti i periodi chiusi antecedenternente il 1° luglio 2005 gli IFRS adocttati dall'Unione Europea,
salvo alcune esenzioni facoltative e le eccezioni obbligatorie adottate nel rispetto dell'IFRS 1,
come descritto nei successivi paragrafi.

In base a quanto disposto dall'IFRS 1, nel corso dello svolgimento del processo di transizione:

(i) sono state rilevate e valutate tutte le attivita e le passivita la cui iscrizione & richiesta
dagli IFRS adottati dall'lUnione Europea, incluse quelle non previste in applicazione dei
Principi Contabili Italiani;

(ii} sono state eliminate tutte fe attivita e le passivita ta cui iscrizione & richiesta dai Principi
Contabili Italiani, ma non &€ ammessa dagli IFRS adottati dai’Unione Europea;

(iii) sono state riclassificate alcune voci di bilancio secondo quanto previsto dagli IFRS adottati
dall’'Unione Europea.

Gli effetti delle differenze sopra riportate sono stati riconosciuti, ove applicabile, direttamente
nel patrimonic netto di apertura alla data di transizione.

3.3 Mopdalita di presentazione degii scherni di bilancio

Per lo schema di stato patrimoniale & stato adottato il criterio “corrente/non corrente”, mentre
per lo schema di conto economico & stato adottato lo schema che prevede la classificazione per
natura delle componenti di costo.

3.4  Esenzioni facoltative dalla completa applicazione retrospettiva degii IFRS

Le societa che adottano gli IFRS per la prima volta possono optare per 'applicazione di alcune
esenzioni facoltative dalla piena applicazione retroattiva dei principi contabili.

(i) Benefici per i dipendenti

E’ stato scelte di contabilizzare tutti gli utili e le perdite attuariali cumulati esistenti al 1° luglio
2005, derivati dall’applicazione retrospettica dello IAS 19.

(i) Classificazione delle attivita finanziarie

E’ state scelto di avvalersi della facolta di definire la classificazione di taluni strumenti finanziari
come “valutati al fair value con imputazione degli effetti dell’'adeguamento dello stesso a conto
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economico” alla data di transizione anziché alla data di prima iscrizione, come previsto dallo
IAS 39.

(iii) Applicazione IAS 32 e 39

Gli IAS 32 - Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio e informazioni integrative e 39 -
Strumenti finanziari sono stati applicati a partire dalla data di transizione ( 1° luglio 2005).

3.5  Esenzioni obbligatorie dalla completa applicazione retrospettiva degli IFRS

L'IFRS 1 stabilisce alcune eccezioni obbligatorie all’applicazione retrospettiva dei principi
contabili internazionali nel processo di transizione agli IFRS adottati dall’Unione Europea.

(i) Stime

Le stime effettuate alla data di transizione agli IFRS adottati dall’Unione Europea devono
essere conformi alle stime effettuate alla stessa data secondo i Principt Contabili Italiani (dopo
le rettifiche necessarie per riflettere eventuali differenze nei principi contabili stessi).

3.6 Trattamenti presceliti nelf'armbito delle opzioni contabili previste dagli IFRS
(i} Valutazione delie aftivita materiali ed immateriali

Successivamente all‘iscrizione iniziale al costo, lo IAS 16 ~ Immobili, impianti & macchinari,
Paragrafo 30 e lo IAS 38 - Attivita immateriali, Paragrafo 72 prevedono che le attivita materiali
ed immateriali possano essere valutate al costo, ovvero determinando periodicamente il valore
di mercato ed adeguando a tale valore il saldo contabile alla data di riferimento della
valutazione del valore di mercato. E’ stato sceito di adottare il metodo del costo.

(if) Oneri finanziari

Lo IAS 23 - Oneri finanziari, paragrafo 11 prevede che gli oneri finanziari possano essere
addebitati direttamente a conto economico, ovvero, in presenza di certe condizioni, possano
essere capitalizzati sul costo d'acquisizione, costruzione o preduzione del bene capitalizzabile
cui gli stessi afferiscono. E stato scelto di contabilizzare tali oneri finanziari, ove ne ricorrano i
presupposti, ad integrazione del costo dei beni cui gli stessi afferiscono.

(iii)  Differenze attuariali

Lo IAS 19 - Benefici per i dipendenti, paragrafo 95 prevede che le differenze attuariali che
emergono in caso di modifica delle assunzioni applicate per il calcolo dei piani pensionistici a
benefici definiti, quali ad esempio il fondo trattamento di fine rapporto, possano essere
contabilizzate in applicazione del metodo del “corridoio”, ovvere imputate direttamente a conto
economico al momento della rilevazione delle stesse. E’ stato scelto di contabilizzare gli effetti
della modifica dei criteri delie assunzioni applicate direttamente a conto economico al momento
della rilevazione delle stesse.

4. Descrizione degli effetti significativi della transizione sia con riguardo alla
classificazione delle voci di bilancio sia alla loro diversa valutazione g, quindi, ai
conseguenti effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica

4.1 Riclassifiche e rettifiche sullo stato patrimoniale al 1° luglio 2005 ed al 30 giugno 2006

Nelle seguenti tabelle sono evidenziaki gli effetti della transizione agli IFRS adottati dall’Unione
Europea, sia’ in termini di riclassifiche che di rettifiche, sullo stato patrimoniale al 1° lugtic 2005
(data di transizione) ed al 30 giugno 2006:
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Stato Patrimonlale al 1 luglio 2005 Saldl Principl
{valor} espresst in Euro} c°"t::;';;t,azlganns' Riclassifiche Rettifiche Sald] IFRS
TFRS IFRS  01/07/2005

|ATTIVO ]

Attivitd non corrent!

Diritti pluriennall alle prestazioni dei calciatari 146,969.577 16,587,825 {13.964.511) 149.592.891
Altre attivita Immaterali 487.958 - 487.558
Immabillizzazigni Immateriali in corso e acconti - - -
Terrenl e Fabbricati 28.025.473 - {208.025.473) -
Altre attivitd materiali ) .  _B7769B 0 - o 677.698
Immobliizzazlonl matenali In corse e acconti - - 14.181.555 14.181.555
Altre partecipazionl 12.186.100 - 12.186.100
Attlvitd finanzlarie non corrent 5.501.752 - . 5.501.752
Imposte dilferite attive 11.755.012 . 11.385.502 23.1490.514
Altre attivitd non correnti 48.918.587 {19.517.825) {15.377.160) 14.023.602
Totale Attivita non corrent! 254.522.157 {2.930.000) {31.800.047} 219.752.110
Attivitd correnti

CredIti commerclall 14.336.900 14.484.551  28.821.460
Creditl non linanzlan verso parti correlate 1.437.292 1.437.292
Creditl verso socletd settore specilico 21.863.777 623.125 22.486.902
Allre attivita correntl 41.094.341 41.094.341
Attivita finanziarie correntl 2.164.754 2.164.754
Disponibllitd lqulde 5.538.720 6.538.720
Totale Altivitd correnti B87.435.793 - 15.107.676 102.543.469
Attfvita destinate alla vendita - - - -
TOTALE ATTIVO 341.957.950 (2.930.000) {16.692.371) 322.335.579
| PASSIVO |

Patrimonio netto

Capitale sociale 12.053.200 12.093.200
Rlserve 68.852.107 {17.743.678}) 51.108.429
Risultato d'esercizio [3.015.954) {3.015.954)
Totale Patrimonlo netto 77.929.353 - {17.743.678) 60.185.675
Passivitd non correnti

Fondi per rischi ed oneri 4.657.304 (131.787) 4.525.517
Prestitl ed altrl debiti finanzian 5330 5.330
Cebltl commerctali - -
Impaste differite passive 19.132.686 B41.477 19.976.163
Altre passlvita non correntl 53.091.430 {26.483.108) 26.608.322
Totale Passivitd non corrent| 76.886.750 - {25.771.418) 51.115.332
Passivita correnti

Fondi per rischi ed oneri - N
Prestitl ed altri debiti finanzlari 24.851.542 . 17.585.601 42,841,143
Debiti commerctali B86.987.935 [29.059) 86.558.876
Debiti non finanziari verso parti correlate 3.707.555 3.707.555
Debitl verso socletd settore speciflco 37.6494.235 {2.930.000) 9.365.961 44.080.196
Altre passivita correntl 33.950.580 (503.778) 33.446.002
Totale Passivita correnti 187.141.847 (2.930.000} 26,822,725 211,034,572
Passivita legate ad attivita destlnate alla vend]t - - - -
TQTALE PASSIVO 341.957.950 {2.930.000} {16.692.371) 322.335.579
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Stato Patrimonlale al 30 glugno 2006
{valori espressi in Euro)

Saldl Principl

Contablll Itallanl

30/06/2006 Rlclassifiche Rettifiche Saldl IFRS
IFRS IFRS 30/06/2006
|ATTIVO |
Attivitd non corrent!
Dirittl pluriennall alle prestazionl del calclator 115.255.339 4.262.500 (12.124.695) 107.393.144
Altre attivils immateriali 3949.824 398.824
Immobilizzazlenl Immateriali in corso e acconti 13.000.000 13.000.000
Terreni e fabbricatl 28.138.002 {28.,138.002) -
Altre attlvita materiall 692.303 §92.303
Ilmmaohllizzazionl materiall in corso e acconki - 27.319.882 27.315.882
Altre partecipazlonl . 12.183.518 (12.153.513} o 30.005
Altre attlvitd finanzlarle 7.000.000 7.000.000
Imposte differite attive 627.143 17.433.368 18.060.511
Allre attlvitd non correntl 23.206.508 {5.833.000) {11.400.381) 5.973.127
Totale Attivitd non correnti 200.501.637 {13.724.013) {6.909.5218) 179.867.796
Attlvita correntf
Craditl commerclall 22.959.251 (3.757.575) 19.201.676
Credltl non finanziarl verso parti correlate 1.488.744 1.488.744
Credltl verso socletd settore specifico - 18.690.790 1.253.616 15.944.406
Altre attivity carrenti 501.056 . 501.056
Attlvita linanzlarie correnti 1.074.722 1.074.722
Disponlbllitd liquide 202.266 202.266
Totale Attivita correntf 44.916.8259 = {2.503.95%) 42.412.870
Attivita destinate alla vendita - 12.153.513 - 12.153.513
TOTALE ATTIVO 245.418.466 {1.570.500} (9.413.787) 234.434.179
[PASSIVD ]
Patrimonic netto
Capltale sociale 12.093.200 12.093.200
Riserve — _ £5.836.153 B {17.743.678)  48,092.475
Risultate d'eserclzlo {356.480.230) 9.505.990) {45.986.2200
Totale Patrimonio netio 41.449.1.23 - {27.249.668) 14.19%.455
Passivita non corrent!
Fandi per rischl ed oneri 16.672.123 (12.924,955) 3.747.168
Prestiti ed altri debitl finanztari 5.330 . 5.330
Debltl commerciall - 34.000.000 34.000.000
Imposte differite passive 759.885 1.235.262 1.995.147
Altre passivita non correnti 32.149.709 (26.776.052) 5.373.657
Totale Passivita non carrenti 49.587.047 - {4.465.745) 45.121.302
Passivita corrent!
Fondt per rischi ed gneri - s -
Prestitl ed altri debltl Ananziari 14.202.698 14.202.698
Debitl commerclali - 66.410.339 ~ 12.086,587 ____ 78.496.926
Deblti nen finanziari verso parti correlate 2.484.792 . 2.484.792
Debitl verso socletd settore specilico 34.563.563 (1.570.500) 10.687.836 413.680.899
Altre passivitd carrenti 36.720.904 (472.797} 36.248.107
Totale Passivita correnti 154.382.296 {1.570.500) 22.301.626 175.113.422
Passivita legate ad attivitd destinate alfa
vendita - - - -
TOTALE PASSIVO 245.418.466 {1.570.500) {9.413.787) 234.434.179

4.2  Riconciliazione dei patrimoni netti al 1° luglio 2005 ed al 30 giugno 2006

Nella seguente tabella & riportata [a riconciliazione del patrimonio netto determinato in accordo
ai Principi Contabili Italiani con il patrimonic netto determinato in accorde agli IFRS adottati

dall'Unione Europea:
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Patrimonio
netto al
0170772005

Patrimonlo|
netto al
30706/ 2006

|Nntq |PATRIMONIO NETTO - Princlpl Contablll Italiani

T 77.929.353] [ 41.449.123]

1 Diritto di superficie 783.909 1.441.496

2 Contratto Qilinvest Netherland B.V. . (16.200.000) _ (3.600.000)

3 Contratto Reti Televisive Italiane SpA - {30.000.000)

4 Compartecipazioni passive ex art. 102 bis N.Q.L.F. B867.000 928.700

5 Compartectpazioni attive ex art. 102 bis N.Q.I.F. (11.115.798) (9.725.812)

6  Attualizzazione diritti pluriennali prestazioni calciatori e relativi debiti _ {2.495.272) @ (2.928.4]11)

7 Attualizzazlone altri debiti verso societa calcistiche 371,143  51.755

B Attualizzazione crediti verso societa calcistiche {754.035}) {546.765})

9 Differenza sul fondo svalutazione diritti pluriennali prestazioni calciatori 125.563 561.148

_ 10  Attualizzazione altri debiti . o - 45.160

11 Benefici a favore dei dipendenti 131.787 324.955

12  Effetto imposte 10.542.025 16.198.106

IPATRIMONID NETTO - IFRS 11 60.185.675' I 14.199.455'

4.3 Riclassifiche e rettifiche sul conto economico relativo all’esercizio chiuso al 30 giugno
2006

Nella seguente tabella sono evidenziati gli effetti della transizione agli IFRS adottati dall'Unione
Eurcopea, sia in termini di riclassifiche che di rettifiche, sul conto economico relativo all’esercizio

chiuso al 30 giugno 2006:

Conte Economlico al 30 glugno 2006

Saldl Princlpl

(valori espressi in Euro) Contablll Itallanl Riclassifiche Rettifiche Sald] IFRS
30/06/2005 IFRS IFRS 3070672006
Ricavi da gare 16.772.222 16.772.222
Diritti radioctelevisivl e proventi media 127.526.704 127.526.704
Ricavi da sponsorizzazionl e pubblicitd 71.131.630 o 71.131.630
Praventi da gastione dirittl calciatori 1.485.000 4.443.840 B12.648 6.741.488
Altrl rlcay) 34.882.893 1.041 {30.000.000) 4.883.939
Tatale Ricavl 251.798.449 4.444.881 (29.187.352) 227.055.978
Acquisti dI materiali, ferniture ed altri approvviglonamenti {(2.815.281} (2.815.281)
Servizi esternl (37.962.113} (176.384) _ _ (3B.138.497)
Personale tesserato {127.296.763) {127.296.763)
Altra personale (8.238.358) 193.168 {B8.045.190)
Onerl da gestlone dirittl calclatori R {629.446} {2.465,748) (978.626) (4.077.920}
Altri pneri {2B8.342.163} {24.332) {2B.366.495}
Totale Costi Operativl Lord! {205.284.124) {2.494.083) {951.842) {208.790.045)
Ammoertamenti e svalutazionl diritti calciatori o (69.134.591) 2.199.376 ~ {66.935.215)
_Altri ammertament), svalutazionl ed accantoramenti . (13.800.457) 13.510.112 {290,355}
|RISULTATO OPERATIVQ 11 (36.420.733) | | 1.950.801 || (14.439.706) ]| | (48.909.638} |
Proventi finanzfari 1.741.338 630.491 2.371.829
Cneri finanzlari {3.660.581} {1.352.856} (5.013.437)
Proventi / {Oneri) stragrdinari netti 6.822.723 {6.822.723) - -
|RISULTAYO PRIMA DELLE IMPOSTE |1 {31.547.253)| | {4.871.922) ]| (15.162.671)] | {51.55%.246) |
Tmposte correntl - {6.9596.830} - ~ (6.996.830}
Imposte differite ed anticipate 2.033.853 4.871.922 5.656.081 12.561.856

RISULTATO NETTO H

(36.480,230)] | -

(9.505.950)] |

{45.986.220)]
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4.4  Riconcifiazione def risultato netto dell'esercizio chiuse al 30 giugno 2006

Nella seguente tabella & riportata la riconciliazione del risultato netto dell’'esercizio chiuso al 30
giugno 2006 determinato in accordo con i Principi Contabili Italtani con il relativo risultato netto
determinato in accordo con gli IFRS adottati dall’Unione Europea:

Saldo al

30/06/2006

I Note I IRISULTATO NETTO - Principi Contahili Xtaliam 1 {36.480.230)
1 Diritto di superficie 657.587
2 Contratto Oilinvest Netherland B.V. 12.600.000
3 Contratto Reti Televisive Italiane SpA (30.000.000)
4 Compartecipazioni passive ex art. 102 bis N.O.L.F. 61.700
3 Compartecipazioni attive ex art. 102 bis N.Q.L.F. o 1.389.986
6 Attualizzazione diritti pluriennali prestazioni calciatori e relativi debiti {433.139)
7 Altualizzazione altri debiti verso societa calcistiche (319.388)
8 Attualizzazione crediti verso societa calcistiche L 207.270
9 Differenza sul fondo svalutazione diritti pluriennali prestazioni calciateri 435.585
10 Attualizzazione altri debiti L . _45.160
11 Benefici a favore dei dipendenti 153.168
12 Effetto imposte 5.656.081
IRISIJLTATO NETTO - IFRS 11 {45.986.220)

4.5  Descrizione delle rettifiche apportate ai fini della transizione agli IFRS

Di seguito si descrive in dettaglio la natura e I'importo delle rettifiche che sono state apportate
allo stato patrimeniale al 1° luglio 2005 ed al 30 giugno 2006, nonché al conto economico
relativo all’esercizio chiuso al 30 giugno 2006:

(1) Diritto di superficie

Il costo relativo all'acquisizione di questo diritto & stato assimilate al concetto di “Long term
operating lease” cosi come previsto nell’accezione pill ampia dello IAS 17. In virth di cid, si &
proceduto:

= allo storno del valore del diritto di superficie dalla voce terreni e fabbricati (al netto
dell'ammortamento accumulato);

= allo storno del debito ancora esistente in bilancio;

» alla rilevazione del canone di ieasing che & stato determinato per competenza sulla base
della durata del contratto di diritto di superficie pari a 99 anni.

Tutto cio premesso ed in considerazicne del fatto che la societd aveva contabilizzato il diritto di
superficie unitamente agli oneri relativi agli studi di fattibilitd del progetto di costruzione dello
stadio delle Alpi, tali costi, secondo quanto previsto dallo IAS 16, sono stati considerati come
miglicrie su beni di terzi, ancora in corso di ultimazione, e pertanto classificati tra le
immobilizzazioni materiali in corso di costruzione.

Si precisa che le informazioni che in base ai principi contabili italiani venivano indicate nei conti
d’ordine (sistema degli impegni) con |'applicazione degli IFRS troveranno allocazione in un
apposito paragrafo della nota integrativa.

(2} Contratto Qilinvest Netherland B.V.

La Societa nella transizione dai Principi Contabili Italiani agli IFRS ha rettificato il patrimonio
netto ed il risultato di esercizio della quota di ricavi derivanti dalla cessione di diritti d'opzione
che, sulla base dell’interpretazione degli IFRS e, ove applicabili per analogia, degli US GAAP,
risulta prudente differire al futuro.
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In virtd di tale interpretazione, ha rettificato il patrimonio netto ed il risultato di esercizic anche
per I'ammontare della provvigione passiva connessa al conseguimento dei suddetti ricavi e per
I'importo degli stanziamenti appostati in bilancio a fronte del rischio di perdite ed altri effetti
negativi derivanti dalla revisione dei rapporti di sponsorizzazione.

(3) Contratto Reti Televisive Italiane SpA

La Societa nella transizione dai Principi Contabili Italiani agli IFRS ha rettificato il patrimonio
netto ed il risultato di esercizio della quota di ricavi derivanti dalla cessione di diritti d'opzione
che, sulla base dell'interpretazione dello IAS 18, risulta prudente differire al futuro.

(4) Compartecipazioni passive ex art. 102 bis N.O,LF.

Si originano nel caso in cui la societa calcistica che ha appena acquistato il diritto pluriennale
alle prestazioni di un calciatore, contestualmente, ma con un contratto distinto, ne aliena, alla
stessa societa dalla quale lo ha appena acquistato, il 50% del suo valore. Il contratto di
cormnpartecipazione ha durata pari ad un anneo, con la possibilita di essere rinnovato di anno in
anne senza limitazioni.

Seguendo limpostazione dettata dai principi internazionali, dove prevale la sostanza
dell’'operazione sulla forma della stessa, |'acquisto realmente concretizzatosi tra le parti ha per
oggetto solamente la metd del diritto pluriennale alle prestazioni del calciatore. In virtd di cid,
il trattamento contabile da seguire & il seguente:

= quello che secondo i Principi Contabili Italiani & il “Debito per compartecipazioni ex art, 102
his delle N.Q.1.F.” viene rictassificato e portato a riduzione del valore del corrispondente
diritto pluriennale alle prestazioni del calciatore; ¢id allo scopo di evidenziare all’attivo dello
stato patrimoniale I'effettivo costo sostenuto per la compartecipazione acquistata;

* Jammortamento di tale diritto pluriennale sara calcolato sul minor valore
conseguentemente determinato ed in base alla durata del contratto stipulato tra la societa
calcistica ed il calciatore.

(5) Compartecipazioni attive ex art. 102 bis N.O.LF.

Si originano successivamente all’alienazione ad una societd calcistica di un diritto pluriennale
alle prestazioni di un calciatore che, contestualmente, ma con un contratto distinto, viene
riacquistato per il 50% del valore di cessione. Il contratto di compartecipazione ha durata pari
ad un anno, con la possibilita di essere rinnovato di anno in anno senza limitazioni.

Nel caso in cui la suddetta operazione avvenga a valori di cessione superlori a quelli ai quali il
diritto pluriennale era iscritto in bilancio, in applicazione dei Principi Contabili Italiani, si
considera che sia stata realizzata una plusvalenza. Tale plusvalenza, ai fini IFRS, invece, non
pud essere considerata come interamente conseguita poiché, facendo prevalere la sostanza
economica dell’'operazione sulla forma legale della stessa, appare corretto concludere che la
vendita ha per oggetto solamente la meta del diritto pluriennale. In considerazione di cid, non
& possibile riconcscere a conto economico lintera plusvalenza, cosi come contabilizzata
seconde i Principi Contabili Italiani, che viene, pertanto, rettificata al fine di riflettere il
guadagno maturato solamente per la quota di diritto pluriennale realmente trasferita mediante
la vendita. La restante parte deila plusvalenza, invece, potra eventualmente realizzarsi solo
all’atto della risoluzione della compartecipazione con fuoriuscita del calciatore dall‘organico
della Societa.

Nel caso in cui dalla cessione del diritto pluriennale che precede la stipula del contratto di
compartecipazione si sia originata una minusvalenza, il valore di questa ultima, al contrario,
non & oggetto di alcuna rettifica ai fini IFRS. Cio deriva dal fatto che tale perdita & assimilata
all’'effetto dellimpairment test del diritto pluriennale, nell’assunto che il momento in cui il
diritto & alienato rappresenti il momento in cui tale perdita & maturata.
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Inoitre, gli importi che secondo i Principi Contabili Italiani sono classificati tra le
immobilizzazioni finanziarie, nella voce “Compartecipazioni ex art. 102 bis N.O.LF.”, sono
riclassificati tra i diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori nella voce di nuova costituzione
“Diritti pluriennali in compartecipazione”. Tale voce & ammortizzata, al netto dell’eventuale
valore residuc stimato al termine della vita utile (tenendo presente che se tale stima
coincidesse con un valore uguale o superiore al valore storico del diritto in compartecipazione,
'ammortamento sarebbe pari a zero) e, in presenza dei relativi indicatori, ¢ sottoposta ad

impairment test.

(6) Attualizzazione diritti pluriennali prestazioni calciatori e relativi debiti

L’applicazicne degli IFRS rende necessaria la determinazione del valore attuale del debito
assunto per l'acquisto dei diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori, alla data di
sottoscrizione del contratto di acquisto, in tutti i casi in cui il regolamento finanziario
delf‘operazione é differito e |'effetto € significativo. Tenuto conto degli attuali tassi di interesse,
si & considerato significativo I'effetto dell’attualizzazione quando il pagamento & differito per un
periodo supericre all‘esercizio in corso.

Per effetto dell’estrapolazione della componente finanziaria passiva dal debito di acquisto,
anche il diritto pluriennale alle prestazioni del calciatore ed il relative ammortamento sono stati
conseguentermnente rettificati rispetto a quanto contabilizzato con i Principi Contabili Italiani.

Con riferimento ai trasferimenti nazionali, regolati dalla Lega Nazionale Professionisti, la quota
di competenza dell’esercizio delle componenti finanziarie passive estrapolate, & stata calcolata
in base ad una data convenzionale coincidente con il 30 novembre, ritenuta rappresentativa
dell’effettiva dilazione di pagamento ottenuta.

Ai fini della rettifica del patrimonio netto di apertura, per il calcolo dell’attualizzazione & stato
deciso di utilizzare I'andamento della curva del tassc Euribor al 1° luglio 2005, scelto in modo
conforme alla durata del periodo di finanziamento implicito.

(7} Attuvalizzazione altri debiti verso societa caicistiche

I debiti verso societa calcistiche, diversi da quelli derivanti da operazioni di acquisto di diritti
pluriennali alle prestazioni dei calciatori, con termini di regolamento superiori all’esercizio in
corso, sono stati attualizzati. Per i debiti con termini di regolamento inclusi nell’esercizio nel
quale si sono originati, si & optato per 13 non attualizzazione di tali importi, cosi come previsto
dalla IAS 39.

Ai fini della rettifica del patrimonic netto di apertura, per il calcolo dell’attualizzazione & stato
deciso di utilizzare I'andamento della curva del tasso Euribor al 1° Juglio 2005, scelto in modo
confoerme alla durata del periede di finanziamento implicito. Per le attualizzazioni riferite
all’esercizio chiuso al 30 giugno 2006, si € usato il tasso Euribor dell’ultimo giorno del mese nel
quale si & generato il debito.

Con riferimento ai trasferimenti nazionali, regolati dalla Lega Nazionale Professionisti, la quota
di competenza dell’esercizio delle compaonenti finanziarie passive estrapolate, & stata calcolata
in base ad una data convenzionale coincidente con il 30 novembre, ritenuta rappresentativa
dell’effettiva dilazione di pagamento ottenuta.

(8) Attualizzazione crediti verso societa calcistiche

I crediti verso societa calcistiche derivanti da operazioni di cessione di diritti pluriennali alle
prestazioni dei calciatori, con termini di regolamento superiori all’esercizio in corso, sono stati
attualizzati. Per i crediti con termini di regolamento inclusi nell’esercizio nel quale si sono
originati, si & optato per la non attualizzazione di tali importi, cosi come previsto dalla IAS 39.
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Ai fini della rettifica del patrimonio netto di apertura, per il calcolo dell’attualizzazione & stato
deciso di utilizzare I'andamento della curva del tasso Euribor al 12 luglio 2005, scelto in modo
conforme alla durata del periodo di finanziamento implicito. Per le attualizzazioni riferite
all’esercizio chiuso al 30 giugno 2006, si & usato il tasso Euribor dell’ultimo giorno del mese nel
quale si & generato il cradito.

Con riferimento ai trasferimenti nazionali, regolati dalla Lega Nazionale Professionisti, la quota
di competenza dell’esercizio delle componenti finanziarie attive estrapolate, & stata calcolata in
base ad una data convenzionale coincidente con il 30 novembre, ritenuta rappresentativa
dell’effettiva dilazione di pagamento concessa.

(9) Differenza sul fondo svalutazione diritti pluriennali prestazioni calciatori

In considerazione del fatto che l'applicazione degli IFRS ha reso necessaria la determinazione
del valore attuale dei diritti pluriennali alfe prestazioni dei calciatori in tutti i casi in cui il
regolamento finanziario dell’'operazione & differito, il diritto pluriennale alle prestazioni del
calciatore, il relativo fondo ammortamento e, conseguentemente, il valore netto contabile sono
stati rettificati rispetto a quanto contabilizzato con i Principi Contabili Italiani. In virtl di cid, si
é reso necessario reftificare la svalutazione effettuata, in accordo ai Principi Contabili Italiani,
su alcuni diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori per adeguare il differente valore netto
contabile al valore di mercato degli stessi.

(10) Attualizzazione altri debiti

Si rimanda a quanto esposto al precedente punto (9) in merito all’attualizzazione degli altri
debiti verso societa calcistiche.

(11) Benefici a favore dei dipendenti

La rettifica in questione & relativa alla valutazione delle passivita esistenti a fronte dei benefici
ai dipendenti da erogare successivamente all'interruzione del rapporto di lavoro e riguarda il
trattarmente di fine rapporto. In accorde cen i Principi Contabili Italiani, 1 benefici in oggetto
sono rappresentati da passivita determinate in applicazione alle disposizioni di legge, mentre le
regeole contenute nello IAS 19, paragrafo 50, prevedono la determinazione delle stesse
attraverse |‘utilizzo di tecniche attuariali.

(12) Effetto imposte

La rettifica in oggetio & relativa all’effetto delle imposte differite ed anticipate calcolate sulle
rettifiche riportate nelle precedenti note da (1) a (11). In applicazione dello IAS 12 - Imposte
sul reddito, paragrafo 46, |le aliquote utilizzate per calcolare le imposte differite sono quelle
ritenute applicabili nell‘esercizio nel quale sara realizzata I'attivitd o estinta la passivita fiscale
differita. In particolare, le aliquocte applicate sono state il 37,25% ed il 33%, rispettivamente,
nei casi in cui risultava applicabile I'IRES e I'IRAP o esclusivamente I'IRES.

4,6 Descrizione delle riclassifiche apportate ai fini della transizione agfi IFRS

In aggiunta alle riclassifiche incluse nelle descrizioni delle rettifiche illustrate nel precedente
paragrafoc 4.5, si segnalano le seguenti:

(1) Riclassifica del valore della partecipazione detenuta nella Campi di Vinovo SpA

Al 1° luglio 2005, le altre partecipazioni includono il costo di acquisto, comprensivo degli oneri
accessori, della partecipazione di controllo detenuta in Campi di Vinovo SpA. In forza del
contratto del 31 marzo 2006, & stata concessa a terzi un’opzione “cafl” in base alla quale tale
attivitd, al 30 giugno 2006, & stata classificata come attivitd non corrente destinata alla
vendita.
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(2) Riclassifica dei componenti straordinari di reddito contabilizzati in accordo con i Principi
Contabili taliani

In considerazione del fatto che con I'applicazione degli IFRS non & prevista l'individuazione di
componenti straordinari di reddito nel conto economico, quelli contabilizzati in accordo ai
Principi Contabili Italiani sono stati riclassificati nelle voci cui si riferivano per natura.
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ELENCO DELLE IMPRESE E DELLE PARTECIPAZIONI RILEVANTI AL 30

GIUGNO 2007

Ai sensi della delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 {art.126 del Regolamento) e
successive modifiche vengono forniti gli elenchi delle imprese e delle partecipazioni rilevanti.

Per ogni impresa vengono esposti: la ragione sociale, la relativa nazione di appartenenza, il
capitale sociale nella valuta originaria, il patrimonio netto e l'utile o la perdita dell'ultimo

esercizio.

E’ inoltre indicata la quota percentuale di possesso detenuta da Juventus Football Club S.p.A.

ed il valore attribuito in bilancio {costo storico).

Capltale

% dl

Raglione soclale Naziono Soclale al Patrljn;:;él;;;?ﬂ =l UI:;LE;OT.IFHJ partecipazions ::I:nr:ll: Suottore dl atilvid
30/0672007 su capltale

valed in euro

Imprusa contr_gl_lalu lutate con Jl metodo del costa

CAMPI DIVINOVO S.P.A.  ITALIA 1.300.000 10.022.027 (407.058} 69,8% 12,153,513 LOCAZIONE )

Corso Galileo Ferrars, 32 BEKI IMMOBILI

10128 Torno PROFRI E
SUBLOCAZIONE

Imprese collegate valulate con il metodo del coslo

SEMANA 5.l ITALLA 100.000 1.210.854 957.431 30% 30,000 GESTIONE

Str, Com, Altessanpo, 131
10151 Toring

IMPIANTI
SPORTIVI
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Allegato “B”

Juventus Football Club

Assemblea ordinaria
degli Azionisti

Torino, 26 ottobre 2007

Ordine del giorno

1. Bilancio d'esercizio al 30 giugno
2007 e relazione sulla gestione;
deliberazioni relative

2. Deliberazioni in ordine al
Consiglio di Amministrazione

3. Conferimento dell’incarico di
revisione contabile e
deliberazioni relative




Bilancio d’esercizio al 30 giugno 2007
e relazione sulla gestione;
deliberazioni relative

Fatti di rilievo dell’esercizio
2006/2007

Procedimento sportivo a carico della societa

In data 27 ottobre 2006 si & chiuso il procedimento sportivo a
carico della Societa iniziato nel giugno 2006 con la conferma della
retrocessione della Prima Squadra in Serie B {(con penalita di nove
punti), la revoca del 28° scudetto conquistato nella stagione
sportiva 2004/2005, |la non assegnazione del 29° scudetto per la
stagione sportiva 2005/2006, un‘'ammenda di € 120.000 ed
un‘ulteriore sanzione di € 194.450, pari agli incassi delle prime tre
partite casalinghe.

Tragedia di Vinovo

In data 15 dicembre 2006 presso il Centro Sportivo di Vinovo e
avvenuto un tragico incidente in cui hanno perso la vita due
ragazzi della nostra squadra giovanile “Berretti”: Alessio
Ferramosca e Riccardo Neri.




Fatti di rilievo dell’esercizio

& 2006/2007 - segue
Stagione sportiva

Prima squadra - primo posto nel Campionato di Serie B (con 85
punti al netto penalizzazione di 9 punti; e 6 punti di vantaggio

sulla seconda) promozione diretta in Serie A
Settore giovanile - la squadra Primavera ha vinto la Coppa Italia

Cambio allenatore Prima Squadra

¢ 26 maggio 2007 - risoluzione contratto con Deschamps
¢4 giugno 2007 - sottoscritto contratto triennale con Ranieri

Rinnovi e risoluzioni contratti prestazioni
sportive

Rinnovi con effetto a partire dal 1 [uglio 2006: Chiellini, Criscito,
Guzman, Kovac, Marchisio, Miccoli, Mirante, Packer Douglas, Paro,
Piccolo, Zebina

Rinnovi con effetto a partire dal 1 luglio 2007: Buffon, Molinaro,
Trezeguet

Risoluzioni: Kovac

Fatti di rilievo dell’esercizio

| 2006/2007 - segue
Campagna Trasferimenti 2006/2007

Acquisizioni: Boumsong, Zanetti, Marchionni

Cessioni: Mutu, Zambrotta, Thuram, Cannavaro, Emerson,
Vieira, Ibrahimovic

Cessioni temporanee: Miccoli, Blasi, Gasbarroni, Olivera, Guzman {gratuita)

Acquisizioni temporanee: Bojinov (gratuita)

Risol. compartecip.: Criscito

Movimentazione patrimoniale e impatti economico-finanziari:

Effetti economici Effetti patrimoniali Effetti finanziari
Plusvalenze nette 38,5 Investimenti 17,9 Totale 08/07 07/0B 0B/09
Temporanee 0,7 Cessioni {50,2} LNP /O 121 126 133
Estero 37,5 16,2 159 5.4

Oneri 2,3 .

(23] | Totale (32,3} Agenti  {4.0) (2,1) (L5 (0,4)
Totale 36,9 TJotale 71,5 26,2 27,0 183
datl In €/m

Acquisizioni con effetti a partire dal 1 luglio 2007: Grygera, Salihamidzic




Fatti di rilievo dell’esercizio

2006/2007 - segue

Rinegoziazione contratti

Sky: nel corso del mese di settembre 2006 si & raggiunto
I‘accordo sulla base di un corrispettivo complessivo di € 80,2
milioni. La riduzione rispetto al contratto originario (€ 94,5
milioni) & stata contenuta nel 15% circa.

Oilinvest: in data 6 settembre 2006 abbiamo ricevuto
comunicazione del recesso dal contratto. Al termine della
trattativa non & stata raggiunta una intesa per la stipula di un
nuovo accordo di sponsorizzazione, ma si e convenuto di
indossare il marchio Tamoil fino al termine della stagione.
L'effetto economico netto é stato di € 12 milioni circa (-33%
rispetto al contratto).

Fatti di rilievo dell’esercizio

2006/2007 - segue

Rinegoziazione contratti - segue

Nike ha confermato la propria volonta di proseguire il contratto
pluriennale di sponsorizzazione tecnica con Juventus sino
all’originaria scadenza prevista al termine della stagione
sportiva 2014/2015. Nike e Juventus hanno ridefinito alcune
clausole contrattuali e concordato un corrispettivo di circa € 9
milioni per l‘esercizio 2006/2007 (contro € 13,5 milioni circa
previsti a contratto) e un ulteriore sconto complessivo del 3%
circa ripartito nei successivi otto anni di contratto.

H3G e Juventus hanno ridefinito alcune clausole contrattuali del
contratto in essere fino al termine della stagione 2006/2007. 1l
corrispettivo & stato rideterminato in € 7,7 milioni {contro € 9,7
milioni).




Fatti di rilievo dell’esercizio
2006/2007 - Segue

T UFIAT GROUP.

Sponsor ufficiale per tutte le competizioni

Durata e ammontare contratto
Dal 1 fuglio 2007 al 30 giugno 2010
Corrispettivo totale: € 33 milioni

+ performance bonus in caso di ottenimento di particolari risultati
sportivi

Fatti di rilievo dell’esercizio

2006/2007 - segue

Piano di sviluppo a medio termine

In data 14 marzo 2007 il Consiglio di Amministrazione ha
esaminato e approvato all'unanimita il piano di sviluppo a medio
termine che permettera il rilancio della Societa sotto il profilo
dell’eccellenza sportiva, dello sviluppo commerciale e del
rafforzamento finanziario e patrimoniale.

Il Piano di sviluppo a medio termine contiene le linee guida per lo
sviluppo operativo della Societa e gli obiettivi di crescita del
prossimo quinquennio ed e stato definito tenendo conto dei
seguenti obiettivi:

1. Affermazione della leadership sportiva a livello europeo

2. Nuova strategia commerciale
3. Solidita patrimoniale e finanziaria




Fatti di rilievo dell’esercizio

2006/2007 - segue

Assemblea Ordinaria e Straordinaria del 20/4/07
» delibera aumento capitale

+» modifiche statuto sociale

« nomina amministratore Aldo Mazzia

Licenza U.E.F.A. 2007/2008
ottenuta in data 21 maggic 2007

Dimissioni dell’'amministratore Tardelli
15 giugno 2007

Modifiche statuto sociale
deliberate dal CdA del 26 giugno 2007

Lancio del canale televisivo tematico Juventus

Channel
inizio attivita 1 novembre 2006

Fatti di rilievo dell’esercizio

2006/2007 - segue

Conclusa l'operazione di aumento di capitale

+ Operazione integralmente sottoscritta e versata entro il 30 giugne 2007 {C
104,8 milioni) senza I'intervento del consorzio di garanzia

+ Costi sostenuti:

€/000
« Commissioni a Consorzio di Garanzia 1.362
s Costi legali {J + consorzio) 566
» Costi advisory 300
» Costi societa di revisione 200
+ Consulenze (fiscale, comunicazione, notarile) 112
» Borsa Italiana + Monte Titoli 315
» a dedurre: Vendita diritti inoptati { 201)

2.654

= Incidenza costi su totale aumento di capitale: 2,5%

+ Effetto complessivo a patrimonio netto: C 103 milioni {incasso C 104,8 milioni
meno costi € 2,7 milioni pid effetto fiscale differito € 0,9 milioni)




Fatti di rilievo dell’esercizio
2006/2007 - segue

Centro Sportivo

Nel corso dell’esercizio sono stati completati i lavori di realizzazione
del nuovo Centro Sportivo di Vinovo che & divenuto operativo a
partire dal 15 luglio 2006 ospitando 1l ritiro e gli allenamenti della
Prima Squadra e delle squadre giovanill. L'investimento complessivo,
pari a circa € 22 milioni, & stato finanziato a mezzo leasing.

Mondo Juve — parco commerciale

In data 14 luglio 2006 e in data 26 luglio 2006 rispettivamente i Comuni
di Nichelino e di Vinovo hanno definitivamente approvato i due PEC (Piani
esecutivi convenzionati) del Parco Commerciale. Cio & avvenuto entro i
termini imposti dal nulla-osta commerciale e dal VIA (Valutazione
Impatto Ambientale).

X Fatti di rilievo dell’esercizio

2006/2007 - segue

Progetto Stadio

e E’ decaduto lI'accordo con Virgiliocingue per I'opzione di
acquisto dell’area commerciale esterna

s La Societa ha partecipato con il Comune di Torino alla
candidatura deilla Citta e dell’Italia per {'organizzazione degli
Europei 2012 (assegnati ad Ucraina e Polonia il
18/04/2007)




& Fatti di rilievo avvenuti dopo il 30

AU giugno 2007

Stagione sportiva - in data 11 luglio & iniziata la stagione
con il ritiro pre-campionato a Pinzolo {TN)

Ammissione al Campionato - in data 12 luglio, la
Co.Vi.S0.C. ha confermato che la Societa possiede i requisiti
previsti per 'ammissione al campionato professionistico di
competenza (Serie A) per la stagione 2007/2008

Rinnovi e risoluzioni contratti prestazioni
sportive

e Camoranesi Mauro German - prolungamento fino al 30/06/2010
» Nedved Pavel - (30/06/2008) ridefinizione aspetti economici
¢ Nocerino Antonio - prolungamento fino al 30/06/2012

Giannichedda Giuliano - risolto consensualmente il contratto
Tacchinardi Alessio - risolto consensualmente il contratto

Fatti di rilievo avvenuti dopo il 30
\OM giugno 2007 - segue
Campagna Abbonamenti

In data 8 settembre si e conclusa la campagna abbonamenti
con un totale di abbonamenti sottoscritti pari a 17.173 per un
incasso lordo di € 6,3 milioni ed un ricavo netto di € 5,4 milioni

Progetto Stadio

In data 13 luglio 2007 la Societa ha sottoscritto con la Citta di
Torino la Variante al Piano Esecutivo Convenzionato (PEC)
relativa all’area dello Stadio Delle Alpi.

Lo strumento urbanistico consente di proseguire nello studio del
progetto di valorizzazione dell’area.




Fatti di rilievo avvenuti dopo il 30
giugno 2007 - segue

Mondo Juve — Parco Commerciale

Accordo del 26 luglio 2007

= Costruzioni Generali Gilardi S.p.A. ha esercitato congiuntamente i diritti di
opzione acquisiti con il contratto del 31 marzo 2006 e Juventus ha ceduto a
Campi di Vinovo S.p.A. il ramo d‘azienda avente ad oggetto i contratti e le
attivita relative alla realizzazione del progetto

= @& stata definita negozialmente la ripartizione degli oneri sin qui sostenuti dalla
CDV e di quelli da sostenere per la realizzazione dell"accordo di programma
{oneri di urbanizzazione) al netto dei contributi pubblici

» uscendo dalla gestione dell’operazione Juventus ha ottenuto la definizione di
un tetto massimo di spesa per gli oneri di urbanizzazione {€ 19,2 milioni)

» il prezzo di vendita (€ 37,7 milioni) e i termini di pagamento, gia definiti
nell‘accordo del 31 marzo 2006, sono rimasti immutati

Sviluppi successivi

« in data 2 ottobre 2007 effettuata la cessione delle azioni Campi di Vinovo
con contestuale incasso di € 1,1 milioni (secondo i termini contrattuali) e
costituzione del pegno sulle azioni a garanzia defle rate a scadere

» relativamente all'accordo di programma & stata firmata la convenzione con
il comune di Vinovo e si attende fa firma del comune di Nichelino {a giorni},
cui seguira l'adesione formale all'accordo di programma

Fatti di rilievo avvenuti dopo il 30

giugno 2007 - segue

CAMPAGNA TRASFERIMENTI 2007/20048 - PRIMA FASE

Valori In €/000 Flussl finanzlard Plusvalenze
Investimentl  Dislnvastm. Netto naettl fiMinus.}

Acquisizionl dafinitive
Almiron 8.497 B8.497 (2.000) -
laquinia 10.646 10.646 (11.250) -
Andrade 10,240 10.240 (10.650} -
Tiago 14127 14.127 {14.650} -
Grygera &30 850 {850} -
Salihamidzic 759 75% {B0O} -

Cessioni dafinitive

Balzaretti {176} {178) 3,800 3412
Gasbamoni {993 {993) 1.500 423
Gastaldello {669) {869) 1.250 314
Miccoli (+.939) (1.939) 4.300 2.124
Kapo {117} {117 2,300 2.183
Riscallo comparecipazioni 7.B47 7.847 {8.020} -
Risoluzione compart, 1] 1.400 1.326
Cassioni in compart. (4.250}) (4,250) 11.280 6.543
Afin movimenli minoi 267 (923) (656) 203 23
Procuralori non capil, (654) -

TOTALE [ 53.233] 19.267} 43.988] | {29.541)| | 16.353]




Composizione ricavi

49,8%
2006/2007

€ 186,7 milioni

4,20/0 5’3 0%

E RICAVI [IDIRITTITVE

18,5%

22,2%

B SPONSORIZZAZIONI E H PROVENTI DA M ALTRI
GESTIONE RICAVI

24,5%

7,8% 8,8% 2,5%

DAGARE PROVENTI MEDIA PUBBLICITA’
DIRITTL
CALCIATORI
56,4%
2005/2006

€ 226 milioni

Composizione costi operativi

2006/2007
€ 147,4 milioni

5,7%

W ACQUISTI MAT. E ALTRI £t PERSONALE

5,3%

3,1%

B ONERI DA GESTIONE DIRITTI

APPROVVIGIONAMENTI TESSERATO CALCIATORI
O SERVIZIL 3 ALTRO M ALTRI ONERI
ESTERNI PERSONALE
61,5%
2005/2006
3,9% € 206,9 milioni
1,5%

i0



Conto economico

Valoriin € Eserclzio Eserclzin

200672007 200572006
Ricavi da gare 7.743.970 17.508.667
Ciritti radtoteleylsivi @ proventi media 92.995,993 127.526.704
Rlcavl da sponsorizzazionl e pubblicita 34.497.537 55.399.868
Proventi da gestione diritti calclatorl 41.531.103 5.714.554
Altri ricavi 9.917.241 19.879.251
TOTALE RICAVI 186.685%.844 226.02%.084
Arquisti materiall, forniture e altri approvviglonamenti {3.159.079} (2.815.261}

Servizl esternl

Personale tesserato

Altro personale

Oneri da gestione dirittl calclatorl

Altri oneri

(28.400.285)
(65.018.656)
(7.872.066)
{4.526.139)
(8.420,421)

(37.228.385)
(127.296.763)
(8.045,150)
(3.111.634)
{28.366.496)

TOTALE COSTI OPERATIV]

(147.396.686)

(206.863.799)

DIFFERENZA TRA RICAVI E COSTI OPERATIVI

39.289.158

19.165.335

Conto economico - segue

Valoriin €

Esercizio Eserclzlo

200672007 200572006

D[FFERENZA TRA RICAVL E COSTI OPERATIVI 39.289.158 19.165.335
Aammortamenti e syalutazloni diritti calciaton (22.764.546) {65.919.684}
Altrt ammartamenti, svalutazionl e accantonamenti [10.054.944} {2.700.467)

_RISULTATO OPERATIVO G6.469.668 {49.454.816)
Proventi finanziari 2.830.559 1.792.629
Oner finanziari {5.113.819) {3.889.059)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 4.186.408 {51.551.246)
Imposte correntl (3.848.013) {6.996.830)
Imposte differite e antlcipate {1.265.964) 12.56L.856
EULTATO NETTO {927.569) (45.9B6.220)
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Stato patrimoniale

Valari in €
ATTIVO 30/06/2007  30/06/2008

ATTIVITA" NOH OORRENTL

DIrTul plurkennall afe prestoriond del cakclatod neili 51.100.111 107,293,144
Allre altivitd bmumaterdall 21.812.155 298.82a
Immobil rzaziend immalecall o como e pocontd 14.000 13.000.000
Terrend e fabrcatl 19, 299.024 -
Altre 3ithedd materiali J468.070 652,301
Immaobllrzazion| matedall in corso e soconl 1.905.910 27,719,882
Parlecipazion 30.005 J0.085
Altre attivith firanzlarle - 7-000.000
Imperste diffente allbve 17,222,001 1B.060,511
Creditl verso societh sellore fco per 24.270.219 122.508
Atm atibvith non crrentl 7,076,904 S.EH5.615
TOTALE ATTIVITA" NON CORRENTT 140226431 179.067.796
ATTIVITA' CORRENTT

Cred i1 gowmwme relalh 8.530.64 15201876
Cred Ul non finanziard verso parll comelate 4.134.010 1488 Fd4
Credl worso poclold petiore Specifio per Campagna Lrad fgrimentl 38,017.007 15,944 408
Mure allvith correntl 0271 501.056
Attivith Aranzlarke comenti 7.000.000 1.074.722
Disporutiln liquide 40,160,847 202,255
TOTALE ATTIVITA’ CORRENTI ] " Ty9.086,801 42.412.670
ATTIVITA' DESTINATE ALLA VENDTTA T 12.153.513 12.152.513
TOTALE ATTTVO Tt IE9.465.747 234424178

Stato patrimoniale - segue

Valori in €

PASSIVO an/06/1507 30/05/2006
PATRIMONIO NETTD

Capilale sechale 20.155.332 12.091.200
Rlserve B7.048,256 45.092.475
Risullato del pericda 1922,56%) {15986, 220)
TOTALE PATRIMCHIO NETTC 116.276.022 14.155.45%

PASSIVITA" NON CORRENI]

Fondi per rachl e anern 2.675.207 3.747.158
Prestitl ¢ altrd debil Mnanzlan 17.194.480 5130
Debill commerciall 4,247,716 34,000.0:00
Dabill verso socield seltore speofico per campagns raafcriment] 7,456,139 170,17
Impoale diffente pasalve 1,571.715 1.995.147
Aftre patieath non comentl 2.674.129 5.201.502
TOTALE PASSIVITA’ HON CORRENTI T 70.022.396 45.121.302

PASSIVITA' CORRENTL

Prestith e altn debiti Nnanzari 1317777 14,202,693
Cebnli commercial 24,505,247 78.4%96.926
Debill non finanzisn verso paril correlile 1.563.079 2 484,792
Ortali verso socicly settane specifica per campagna trasfedmenti 14.490.757 43.660.89%
Altre passivild corrent! 25.091.479 16,248,107
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI B 73.168.729 175.113.422
T_DT-A-I-.E PA-SSI\I"-D o 259.466.747 234.434.179
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Effetti derivanti dalla prima

applicazione degli IFRS

Saldo al

valori In € 30/06/2006
[Note ] [RISULTATO NETTO - Principi Contabili Italiani 1l___(36.480.230))|
1 Diritto di superficie 657.507

2 Contratta Ollinvest Netherland B.V. 12.600.00D

3 Conltratta Ret Televisive Itallane SpaA (30.000.000)

4 Compartecipaziont passive ex art. 102 bis N.Q.L.F. 561.700

5 Compartecipazionl attive ex art. 102 bis N.O.LF, 1.389.986

6 Attuallzzazicne diritd pluriennall prestazloni cajclator! e relativl debld (433.139)

7 Attuallzzazlone altri debiti verso soctetd_calclstiche (319.388)

a Altualizzazicne creditt verso societa calclstiche 207.270

9 Differenza sul fondo svalutazipne diriti pluriennall prestazionl calctator 435.585

10 Attuallzzazione altri debitl 45.160
11 Beneflcl a favare det dipendentd 193.168
12 Effetto Imposte 5.656.081
[RISULTATO NETTO - IFRS 1[__(45.986.220}|

Effetti derivanti dalla prima

applicazione degli IFRS - segue

Patrimento Patrimeanle
netto al natto al
Valorl In € 01/07/2005| | 30/06/20086]
[Note] [FPATRIMONIO NETTO - Principl Contahlll Ttallanl ||_77.925.353[| 41.445.123|
1 Diritto dl superficle 7683.909 1.441.456
2 Contratto Oilinvest Netherland B.V. {16.200.000) {3.600.000}
__ 3 Contratta Ret Televisive [tallane SpA - _ (30.000.000}
4  Compartecipazionl passive ex art. 102 bls N.O.LF. B867.000 928.700
5 _ Compartedpazioni attive ex art. 102 bls N.O.L.F. _ {11.115.7498 {9.725.812
65 Atuallzzazlone dirlttl plurlennali prastazionl calclaterl e relativl debitl (2.495.272 {2.920.411
7 Atuallzzazione altrl debitl verso sacleth caldstiche . . ..371.143 _ 51.755%
8  Attuallzzazione creditl verss socletd calclstiche .. . ..._ . 754035y _ (545.765)
9 Cifferenza sul fondo svalutazlione dirlttl plurlennall prestazicnl calclatorl 125.563 561.14A8
10 Attualizzazigne alrl debitl . 45.160
11 Benefid a favare del dglpendent 131.787 324.955
12 Effetto Impasie 10.542.025 16.198.106

[PATRIMONIO NETTO - IFRS 1§

60,185,675] [ 14.199.455]
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Proposta di approvazione del

bilancio e di copertura delle perdite

Il Bilancio dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2007, che
sottoponiamo alla Vostra approvazione, evidenzia una
perdita netta di € 927.569.

Vi proponiamo di coprire la perdita netta
dell’esercizio, unitamente alle perdite degli esercizi
precedenti per € 27.249.668, originatesi a seguito
della prima applicazione dei principi contabili
internazionali IFRS, mediante utilizzo della Riserva
da soprapprezzo azioni per complessivi € 28.177.237.

% Juventus Football Club

Assemblea ordinaria
degli Azionisti

Torino, 26 ottobre 2007

14



Deliberazioni in ordine al Consiglio di
Amministrazione

Deliberazioni in ordine al Consiglio di
Amministrazione

A seguito delle dimissioni in data 15 giugno 2007
dell’Amministratore Marco Tardelli, il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione della
Vostra Societa si é ridotto da nove ad otto membri.

Il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto di
procedere alla sostituzione dell’Amministratore
dimissionario avendo valutato positivamente la
propria composizione ed il funzionamento dei propri
Comitati.

Alla luce di quando sopra premesso, il Consiglio di
Amministrazione, confermando la valutazione
positiva sulla propria composizione e sul proprio
funzionamento, Vi propone la riduzione da nove a
otto membri del numero degli Amministratori fissato
dall’Assemblea del 29 giugno 2006.

15



Juventus Football Club

Assemblea ordinaria
degli Azionisti

Torino, 26 ottobre 2007

Conferimento dell’incarico di

revisione contabile e deliberazioni
relative

16



Proposta per incarico di revisione

1| corrispettivo della proposta della Deloitte & Touche SpA & pari a
€ 35.000 annuali, per n. 461 ore di lavoro previsto, ed é cosi
dettagliato:

{€/000) QOre  Onorari

a)} Revisione contabile del bilancio della Juventus F.C. 5.p.A. 316 24

by Verifica della regolare tenuta della contabllita e della 52 4
corretta rilevazione dei fatti dl gestlone nelle scritture
contablll

¢) Revisione contabile limitata della relazione semestrale della 66 5
Juventus F.C. 5.p.A.

d) Verifica del bilancio redatto in forma di package di 27 2
consolidamento

Totale 461 35

Nota: Tuttl gll Importl sono al netto dell'ISTAT ¢ delle spese

Juventus Football Club

Assemblea ordinaria
degli Azionisti

Torino, 26 ottobre 2007
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Allegato “C”

RELAZIONE SULLA GESTIONE

FATTI DI RILIEVO DELL'ESERCIZIO 2006/2007

Procedimento sportivo a carico della Societa

in data 27 ottobre 2006 si & chiusc il procedimento sportivo a carico della Societa iniziato nel .
giugno 2006 con la conferma della retrocessione della Prima Squadra in Serie B (con penalita
di nove punti), la revoca del 28° scudettoc conquistato nella stagione sportiva 2004/2005, la
non assegnazione del 29° scudetto per la stagione sportiva 2005/2006, un‘ammenda di €
120.000 ed un’ulteriore sanzione di € 194.450, pari agli incassi delle prime tre partite
casalinghe.

Stagione sportiva

Al termine della stagione sportiva la Prima Squadra si e classificata al primo posto nel
Campionato di Serie B con 85 punti {al netto della penalizzazione iniziale di 9 punti) e con 6
punti di vantaggio sulla seconda, ottenendo la promozione diretta in Serie A.

Per quanto riguarda il settore giovanile si segnala la vittoria della squadra Primavera nella
Coppa Italia di categoria.

Allenatore Prima Squadra

A seguito delle dimissioni dell’allenatore Fabio Capello, in data 10 luglio 2006 la Juventus ha
sottoscritto con l'allenatore Didier Deschamps un contratto biennale valido fino al 30 giugno
2008,

In data 26 maggio 2007 la Societa ha risolto consensualmente il contratto con I'allenatore
Didier Deschamps. A seguito di tale risoluzione in data 4 giugno 2007 e stato sottoscritto un
contratto triennale con I'allenatore Claudio Ranieri.

Campagna Trasferimenti 2006/2007

Nella stagione 2006/2007 la Campagna Trasferimenti si & svolta, come di consueto, in due
fasi: la prima dal 1° luglio al 31 agosto 2006, |la seconda dal 4 gennaio al 31 gennaic 2007.

Nel corso della Campagna Trasferimenti la Juventus ha perfezionato le seguenti principali
operazioni relative ai diritti pluriennali alle prestazioni sportive dei calciatori:

Acguisizioni definitive

Valore diritto

Calciatore Societa cedente Prezzo IFRS (oneri Anni
contratto
inclusi}
valori In /000
Boumsong lean Alain Newcastle United 4,750 4,784 4
Marchlonnl Marco Parma F.C, Spa - 784 5

Zanetti Cristiano F.C. Internazionale Spa - 830 4



RELAZIONE SULLA GESTIONE

Cessloni definitive
Valore diritto  Valore nette  Plusv./
Calciatore Soctetd cesslonarla Prezzo IFRS contablle  (minusv.)
valori in €/000
Cannavaro Fabio Real Madrid CF 7.250 7.021 5.000 2.021
Ferreira da Rosa Emerson Real Madrid CF 16.250 15.704 15.582 122
Ibrahimovic Zlatan F.C. Internazionale Milano 24,750 23.700 8.133 15.567
Mutu Adrian ACF Fiorentina SpA 8.000 7.640 1.184 6.456
Thuram Lilian F.C. Barcelona 5.000 4,888 S.000 (112)
Vieira Patrick F.C. Internazionale Milano 9.500 9.114 9.495 (381)
Zambrotta Gianluca F.C. Barcelona 14.000 13.687 2.585 11.102
Acquisizioni temporanee
I Onere .
Calelatare Societa cedente Anni contratto
annuo
valeri in €/000
Bojlnov Valery ACF Fiorentlna SpA - L
Cessloni temporanee
Calciatore Societd cesslonaria Provento Anni contratto
o . annuo
valarf in €/000
Blasi Manuele ACF Florentina SpA 400 1
Gasbarronl Andrea Parma FC SpA 180 1
Guzman Tomas Spezia Calclo S.r.l. . 1
Miccoli Fabrizio SL Benfica 250 1
Dllvera da Rosa Ruben U.C. Sampdoria SpA 100 1
Risoluzione anticipata accordl di compartecipazione a favore di Juventus
. - Valore diritto Annl
_‘:_'Ellflffclr_e__ Societa cedente Prez_zo IFRS contratto
valorf in €/000
Criscito Domenico Genoa CFC Spa 7.500 7.310 5

Il calciatore & rimasto in prestito gratuito al Genoa CFC 5pA fino al termine della stagione sportiva

2006/2007.

Cesslone accordf df compartecipazione a terzf

Valore diritto Valore netto

Calclatore Socleta cesslonaria Prezzo IFRS contablle
valori in €/000

Kanko Abdoulay Genoa CFC Spa 1.000 974 262
{compart. con A.C. Siena 5.p.A.)

Mastello Andrea Genga CFC Spa 1.250 1.216 133

(compart. con A.C. Siena 5.p.A.)

Effetti patrimoniali, economici e finanziari deila Campagna Trasferimenti

Le operazioni perfezionate hanno comportato una complessiva riduzione del capitale investito

di € 32,3 milioni, a seguito di:
valori in €/000
Acquisizioni
Cessioni
Saldo

17.900

_(50.192)
(32.292)

3%
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L'impatto economico nell’esercizio 2006/2007 relativo alle plusvalenze e minusvalenze da
cessione di diritti pluriennali alle prestazioni sportive dei calciatori & stato positivo per € 38,5
milioni. Gli acquisti e le cessioni a titolo temporanec dei diritti pluriennali alle prestazioni dei
calciatori hanno determinato un effetto economico-finanziario netto positivo per € 0,7 milioni.

L'effetto finanziario complessivo, inclusi gli oneri e proventi finanziari impliciti sugli incassi e i
pagamenti dilazionati, & positivo per € 71,5 milioni di cui:

* € 3B milioni regolati tramite la Lega Nazionale Professicnisti;
« € 37,5 milioni regolati direttamente dalle societa calcistiche estere;

« € -4 milioni {quali compensi per servizi di consulenza prestati da procuratori sportivi -~ agenti
F.I.F.A.) regolati direttamente con le controparti.

valori in €/mitioni Totaie 06/07 07/08 08/09
LNP 38,0 12,1 12,6 13,3
Estero 37,5 16,2 15,9 5.4
Agenti 40 (21) (1,5) (0,4)
Totale 71,5 26,2 27,0 18,3

Garanzie fideiussorie

Per quanto riguarda la movimentazione e [a situazione delle garanzie fideiussorie a favore della
FIGC — LNP si precisa che, con riferimento alla Campagna Trasferimenti 2006/2007, non sono
state emesse nuove fideiussioni in quanto il saldo delle operazioni compiute & attivo.

Inoltre in data 21 settembre 2006 sono state estinte le fideiussioni rilasciate da Banca Sella
S.p.A. riferite alle Campagne Trasferimenti degli esercizi precedenti (2003/2004, 200472005 e
2005/2006) per complessivi € 14,8 milioni.

Per quanto riguarda la situazione delle garanzie fideiussorie in essere al 30 giugno 2007
relativa ai trasferimenti internazionali dei calciatori, per i quali non & previsto un sistema di
compensazione come nel caso dei trasferimenti nazionali, si rimanda alle Note Illustrative.

Operazioni aventi ad oggetto diritti pluriennali alle prestazioni sportive dei calciatori

Nel corso del secondo semestre dell’esercizio 2006/2007 sono state perfezionate alcune
operazioni di acquisizione e cessione relative ai diritti pluriennali alle prestazioni sportive dei
calciatori che produrranno effetti economici e patrimoniali a partire dal 1° luglio 2007. Tali
operazioni sono riepilogate nel paragrafo relativo alla Campagna Trasferimenti 2007/2008
contenuto nei Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 2006/2007.

Rinnovo e risoluzione contratti prestazioni sportive

Nel corso della stagione spoertiva 2006/2007, sono stati prolungati i contratti di prestazione
sportiva dei seguenti calciatori con effetti a partire dal 1 luglio 2006:

- Chiellini Giorgio, fino al 30 giugno 2011;

- Criscito Domenico, fino al 30 giugno 2011;

- Guzman Gaetan Tomas Andres, fino al 30 giugno 2010;
- Kovac Robert, fino al 30 giugno 2009;

- Marchisio Claudio, fino al 30 giugno 2011;

- Miccoli Fabrizio, fino al 30 giugno 2010;

- Mirante Antonio, fino al 30 giugno 2011;
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- Packer Douglas Ricardo, fino al 30 giugno 2008;
- Paro Matteo fino al 30 giugno 2010;

- Piccolo Felice, fino al 30 giugno 2008;

- Zebina Jonathan, fino al 30 giugno 2011.

Tali rinnovi hanno comportato un allungamento dei piani di ammortamento dei corrispondenti
diritti pluriennali alle prestazioni sportive dei singoli calciatori con conseguente effetto positivo
sull’esercizio 2006/2007 (in termini di minori ammortamenti} pari a circa € 3,6 milioni.

Inoltre, sono stati prolungati, con effetto a partire dall’'esercizio 2007/2008, i contratti di
prestazione sportiva dei seguenti calciatori:

- Buffon Gianluigi, fino al 30 giugno 2012;
- Molinaro Cristian, fino al 30 giugno 2012;
- Trezeguet David, fino al 30 giuano 2011.

Nel mese di giugno 2007 & stato inoltre risolto consensualmente il contratto di prestazione
sportiva con il calciatore Kovac Robert.

Licenza U.E.F.A.

In data 21 maggio 2007 la Commissione delle Licenze della F.I.G.C., esaminata la
docurmnentazione depositata e verificata la conformita della stessa ai criteri e parametri previsti
dalla normativa, ha rilasciato alla Juventus la licenza U.E.F.A. per la stagione sportiva
200772008,

Rinegoziazione dei contratti con Sky Italia S.r.l.

Nel corso del mese di settembre 2006 si & perfezionata la trattativa con Sky Italia S.r.l. per la
rinegoziazione dei contratti aventi ad oagetto la trasmissione, esclusivamente televisiva, delle
partite del Campionato italiano, per I'Italia (criptato} e per il resto del mondo (anche in chiaro),
degli allenamenti e del Trofeo Berlusceni, ed altr diritti commerciali per la stagione sportiva
2006/2007. Le parti hanno variato i corrispettivi previsti dagli originali contratti, stipulati in
data 30 aprile 2004, per tenere conte della situazione venutasi a creare con la retrocessione
della Societd in Serie B, La scrittura modificativa ha previsto una riduzione dei corrispettivi
complessivi per I'esercizio 2006/2007 da € 94,5 milioni a € 80,2 milioni.

Conclusione negoziato con Oilinvest Netherlands B.V. - sponsorizzazione Tamoil

In data 6 settembre 2006 Juventus ha ricevuto comunicazione del recesso dal contratto di
sponsarizzazione stipulato il 25 marzo 2005 con Qilinvest (Netherlands) B.V..

Al termine della trattativa, avviata contestualmente alla interruzione del contratto di
sponsorizzazione, non & stata raggiunta un’intesa per la stipula di un nuovo accordo di
sponsorizzazione.

La squadra ha continuato ad indossare la maglia recante il marchio Tamoil fino al termine della
stagione 2006/2007, come convenuto amichevolmente tra Juventus e Qilinvest. L'impatto
economico negativo sull’esercizio in esame in termini di minori ricavi € di circa € 8 miliomi.

Rinegoziazione del contratto con Nike

Nike ha confermato la propria volontd di proseguire il contratto pluriennale di sponsorizzazione
tecnica con Juventus sino all‘originaria scadenza prevista al termine della stagione sportiva
2014/2015. Nike e Juventus hanno ridefinito alcune clausole contrattuali e concordate una
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riduzione dei corrispettivi di circa € 4,5 milioni per i‘esercizio 2006/2007 e di ulteriori € 4,5
milioni circa ripartiti nei successivi otto anni di contratto.

Rinegoziazione del contratto con H3G

H3G e Juventus hanno ridefinito alcune clausole contrattuali del contratto in essere fino al
termine della stagione 2006/2007. La riduzione del corrispettivo & stata di circa € 2 milioni.

Lancio del canale televisivo tematico Juventus Channel

In data 1 novembre 2006 & iniziata I'attivita del canale televisivo tematico “Juventus Channel”,
interamente dedicato alla Societa, realizzato in collaborazione con RAI Trade nell’ambito del
pill ampio contratto stipulato con il Gruppo RAI il 31 marzo 2006.

Accordo di sponserizzazione con il Gruppo Fiat

In data 28 marzo 2007 la Juventus e la Fiat S.p.A. hannc firmato un Memorandum of
Understanding che prevede che il Gruppo Fiat diventi "Official Sponsor” della Juventus per
tutte le competizioni, a decorrere dal 1° luglio 2007 e fino al 30 giugno 2010.

Il Memorandum prevede |‘attribuzione al Gruppo Fiat del diritto di sfruttamento dell’immagine
della Juventus, tra cui l'uso dei propri marchi su tutto labbigliamento tecnico di tutte le
squadre del club sportivo.

Il Memorandum prevede, inoltre, un corrispettivo complessivo fisso per la Juventus Foothall
Club pari a € 33 milioni e un corrispettivo variabile, determinato in funzione del
raggiungimento di predeterminati risultati sportivi nelle competizioni nazionali e internazionali.

L'accordo definitivo & stato firmato in data 8 maggio 2007.

In base all'intesa, per la prima stagione sportiva 2007/2008 comparira sulle maglie da gioco il
marchio. New Holland- Fiat Group, che opera nel settore delle macchine agricole e delle
macchine movimento terra.

Mondo Juve — Parco Commerciale

In data 14 luglic 2006 e in data 26 luglio 2006 rispettivamente i Comuni di Nichelino e di
Vinovo hanno definitivamente approvato i due PEC (Piani esecutivi convenzionati) del Parco
Commerciale. Cid & avvenuto entro i termini imposti dal nulla-osta commerciale e dal VIA
(Valutazione Impatto Ambientale}.

Si prevede che entro il 2007 possa perfezionarsi liter dell’Accordo di Programma sulle opere di
viabilita esterne e funzionali all'attivazione del Parco Commerciale, La chiusura anche di questo
procedimento potra consentire il passaggio alla fase operativa. In relazione al progetto si veda
anche il relativo paragrafo contenuto nei Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
2006/2007.

Progetto Stadio

In data 5 e 13 febbraio 2007 il Consiglic di Amministrazione ha esaminato il progetto del
nuovo stadio per la presentazione del dossier della federazione italiana per la candidatura
all'organizzazione dei Campicnati Europei 2012, subordinandone la realizzazione
all’approvazione e alla ratifica del relativo protocollo d'intesa da parte della Cittad di Torino,
nonche all’ottenimento da parte dello Stato e della FIGC di garanzie di agevolazioni al credito
per un finanziamento non inferiore a € 120 milioni.
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In data 20 aprile 2007 il Consiglic di Amministrazione, riunitosi prima dell’assemblea degli
azionisti, ha preso atto della decisione della UEFA del 18 aprile 2007 di assegnare a Polonia e
Ucraina l'organizzazione dei Campicnati Eurcpei del 2012. Alla luce di questa situazione, il
Consiglio di Amministrazione ritiene opportuno effettuare un‘attenta riflessione sulle modalita
di intervento sullo stadio Delle Alpi e ha incaricato Famministratore delegato Jean-Claude Blanc
di approfondire le iniziative adeguate. Ogni ipotesi sara esaminata in accordo con la Cittad di
Torino, con la quale sono gia stati avviati i necessari colloqui, in piena sintonia di vedute e di
obiettivi.

Piano di sviluppo a medio termine e aumento di capitale

In data 14 marzo 2007 il Consiglio di Amministrazione ha esaminato e approvato all‘unanimita
il piano di sviluppo a medic termine che permettera il rilancio della Societa sotto il profilo
dell’eccellenza sportiva, dello sviluppo commerciale e del rafforzamento finanziario e
patrimoniale.

Il Piano di sviluppo a medio termine contiene le linee guida per lo sviluppo operativo della
Societa e gli obiettivi di crescita del prossimo quinquennio ed & stato definito tenendo conto dei
seguenti obiettivi:

1. Affermazione della leadership sportiva a livello europeo

Il Piano di sviluppo & finalizzato al raggiungimento di standard elevati di risultati sportivi, legati
alla qualith della Prima Squadra e dello staff tecnico. La composizione attuale della Prima
Squadra & caratterizzata dalla presenza di giocatori di valore, affiancati da giovani talenti, che
stanno maturando esperienza sul campo. Obiettivo del piano di sviluppo & di garantire la
competitivita della Prima Squadra nella massima serie e a livello internazionale, rafforzando
tutti i reparti e assicurando nel contempe la stabilita dello staff tecnico. Il Piano prevede un
ulteriore potenziamento del settore giovanile e del sistema di scouting, in modo da garantire
un costante afflusso di talenti alla Prima Squadra.

2. Nuova strategia commerciale

Il Piano di sviluppo prevede, lintroduzione di una nuova strategia commerciale, che potra
contribuire all‘ulteriore sviluppo e valorizzazione del brand di Juventus e all‘ottimizzazione dello
sfruttamento econocmico del nome, marchio e immagine della Societa con conseguenti effetti
positivi sui ricavi. La nuova strategia commerciale si fonda, principalmente, su due punti
cardine: la logica del numero chiuso, che prevede lidentificazione di un gruppo ristretto e
selezionato di partner nazionali e internazionali che possano contribuire alla valorizzazione del
brand, e l'esclusivita merceologica. Nell’ambito di tale strategia la Societa ha portato a termine
la trattativa con il nuovo sponsor ufficiale New Holland - Fiat Group. Il Piano prevede inoltre
ulteriori azioni nei confronti dei mercati chiave a livello internazionale che potrannoc anche
includere tour della Prima Squadra e partite amichevoli.

3. Solidita patrimoniale e finanziaria

Sotto 1l profilo finanziario, nell’arco temporale cui si riferisce il Piano, I'obiettivo & di attuare un
modello di sviluppo sostenibile che consenta di raggiungere standard elevati di risultati
sportivi, garantendo alla Societa I'equilibric economice patrimoniale.

L aumento di capitale recentemente concluso consentira nell’arco temporale di riferimento del
Piano, una consistente riduzione dellindebitamento e una rinnovata capacita d'investimento
grazie anche ad una generazione di cassa adeguata. Per la competitivitd della Prima Squadra,
la Societa ha proceduto a nuovi investimenti in diritti pluriennali alle prestazioni sportive dei
calciatori sin dalla prima fase della Campagna Trasferimenti 2007/2008.
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Assemblea Straordinaria e Ordinaria del 20 aprile 2007

In data 20 aprile 2007 I'Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha deliberato I'aumento di
capitale di circa € 104,8 milicni, incluso sovrapprezzo, mediante emissione di n. 80.621.332
azioni da offrire in opzione agli azionisti in ragione di n. 2 nuove azioni ogni n. 3 azioni
possedute, proposte dal Consiglic di Amministrazione per sostenere finanziariamente il piano di
sviluppo a medio termine approvato il 14 marzo 2007. Il prezzo di offerta delle nuove azioni &
stato fissato pari a € 1,30 (di cui € 1,20 a titclo di sovrapprezzo).

L'Assemblea degli Azionisti, in sede straordinaria, ha inoltre deliberato le modifiche dello
statuto sociale volte allladeguamento alla Legge 28 dicembre 2005, n. 262 (Legge sul
Risparmio) come modificata dal Decreto Legislativo 29 dicembre 2006, n. 303, e, in sede
ordinaria, ha deliberato la conferma della nomina dell'amministratore Aldo Mazzia, cooptato dal
Consiglio di Amministrazione in data 13 novembre 2006.

Operazione di aumento di capitale

In data 22 maggic 2007 la Consob ha rilasciato il nulla osta alla pubblicazione del Prospetto
Informativo di sollecitazione e quotazione retativo alla offerta in opzione agli azionisti di
massime n. 80.621.332 azieni ordinarie Juventus Football Club S.p.A. rivenienti dall’aumento
di capitale a pagamento approvato dall’Assemblea stracrdinaria degli azionisti del 20 aprile
2007.

Il Prospetto Informativo & stato pubblicato in data 24 maggio 2007.

In pari data, & stato sottoscritto il contratto di garanzia con Banca IMI S.p.A. (gruppo Intesa
Sanpaolo), UniCredit Markets & Investment Banking (HVB - Milan Branch} e Banca del
Piemonte S.p.A. (i “Garanti”) con il quale i Garanti hanno assunto Fimpegno di sottoscrivere le
nuove azioni eventualmente non sottoscritte ad esito dell’offerta in borsa ai sensi dell’art.
2441, comma 3, cod. civ., al netto delle azioni riservate in opzione ad IFIL Investments S.p.A.
e Libyan Arab Investment Company SA.

L'aumento di capitale si & concluso con pieno successo con l'integrale scttoscrizione delle n.
B0.621.332 azioni ordinarie offerte, per un controvalore complessivo di € 104.807.731,60,
senza che si sia reso necessario l'intervento dei Garanti.

Il nuovo capitale sociale di Juventus, successivamente all‘iscrizione nel Registro delle Imprese
di Toring, & pari a € 20.155.333,20 suddiviso in n. 201.553.332 azioni ordinarie, da nominali €
0,10 per azione.

Gli azionisti IFIL Investments S5.p.A. e Libyan Arab Investment Company SA hanno esercitato
integralmente i diritti di opzione ad essi spettanti e detengono pertanto rispettivamente il 60%
e il 7,5% del capitale sociale di Juventus post offerta.

Il costo complessivo dell‘operazione & stato di € 2,7 milioni. Conseguentemente, I'incremento
netto del patrimonio aziendale relativo all’aumento di capitale, tenendo conto anche del
relative effetto fiscale differito, & stato di € 103 milioni.

Altre
Indagini in corso a sequito della tragedia avvenuta nef Centro Sportivo di Vinovo

In data 15 dicembre 2006 si & verificato presso il Centro Sportivo di Vinovo un tragico
incidente in cui hanno perso la vita i minori Alessic Ferramosca e Riccardo Neri, calciatori
tesserati per la societa e militantl nel campionate “Berretti”. A seguito dell’'evento, la Procura
della Repubblica di Torino ha aperto una inchiesta volta ad accertare lo stato dei lucghi, la
dinamica dei fatti, caratteristiche e regolarita, anche in relazione alla destinazicne dell'impianto
sportivo. Sono stati iscritti nel registro degli indagati Maurizio Schincaglia e Lorenzo Frison
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rispettivamente allenatore e preparatore dei portieri della squadra “Berretti”, Renato Opezzi
amministratere delegato della societa Semana S.r.l. responsabile della gestione dell’impianto
sportivo, Jean Claude Blanc ed Alessandro Sorbene rispettivamente amministratore delegato e
responsabile delle risorse umane della Juventus. In data 31 luglio 2007 si & chiusa l'indagine
preliminare. I pubblici ministeri hanno depositato gli atti ex-art. 415 bis C.p.p. nei confronti
degli indagati ad eccezione dell’Amministratore Delegato Blanc per il quale & stata richiesta
I"archiviazione.

Richiesta danni Brescia Calcio 5.p.A.

Nel corso del mese di giugno 2007 il procedimento arbitrale instaurato dal Brescia Calcio S.p.A.
innanzi alla Camera di Conciliazione e Arbitrato per lo Sport del CONI si & concluso
favorevolmente per la Societa.

Il Collegio Arbitrale ha respinto il ricoerso dichiarandolo “inammissibile e improponibile” e ha
condannato il Brescia Calcio S.p.A. al pagamento delle spese di funzionamento della
procedura.
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ANALISI DEI RISULTATI DELL'ESERCIZIO 2006/2007

I Ricavi dell’esercizio 2006/2007 sono pari a € 186,7 milioni, in diminuzione del 17,4%
rispetto a € 226 milioni dell’esercizio 2005/2006, e risentono degli effetti della retrocessione in
Serie B e della mancata partecipazione alla UEFA Champions League, effetti solo parzialmente
compensati dai rilevanti proventi della gesticne dei diritti pluriennali alle prestazioni dei
calciatori (€ 41,5 milioni, contro € 5,7 milioni della stagione 2005/2006).

Il dettaglio & it seguente:

esercizlo esercizio
valori in €/000 2006/2007 2005/2006 Varlazlonl
Ricavi da gare 7.744 17.509 (9.765)
Diritti radiotelevisivi e proventi media 92.996 127.527 (34.531)
Ricavi da sponsorizzazioni e pubblicita 34.498 55.400 (20.902)
Proventi da gestione diritti calciatori 41.531 5.714 35.817
Altri ricavi 9.917 19.879 (9.962)
Totale 186.686 226.029 (39.343)

In tale scenario la Societa ha attuato un incisive piano di contenimento dei costi, in particolare
gquelli relativi agli stipendi e all’ammortamento dei diritti pluriennali alle prestazioni dei
calciatori.

I Costi Operativi dell’esercizio 2006/2007 sono complessivamente pari a € 147,4 milioni, in
diminuzione del 28,8% rispetto a € 206,92 milioni dell’esercizio precedente.

Il dettaglic & il sequente:

esercizlo eserclzio
valor in €/000 200672007 200572006  Variazlionl
Acquisti di materiali, fornitura e altri approvvigionamenti 3.159 2.815 344
Servizi esterni 28.400 37.228 {8.828)
Personale tesserato 95.019 127.297 (32.278)
Altro personale 7.872 8.045 (173)
Oneri da gestione diritti calciatori 4.526 3.112 1.414
Altri oneri o o 8421 = 2B.367 (19.946)
Totale 147.397 206.864 (59.467)

Gli ammortamenti e le svalutazioni dei diritti calciatori dell’esercizio in esame sono
complessivamente pari a € 22,8 milioni, in diminuzione rispetto a € 65,9 milioni al 3¢ giugno
2006, per effetto degli investimenti/disinvestimenti effettuati nel corso della Campagna
Trasferimenti e del prolungamente dei piani di ammortamento dei diritti pluriennali alle
prestazioni sportive di alcuni calciatori a seguito del rinnovo anticipato dei relativi contratti.

Gli altri ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti al 30 giugno 2007 sono
complessivamente pari a € 10,1 milioni, contro € 2,7 milioni dell’esercizio precedente e sono
relativi principalmente a:



RELAZIONE SULLA GESTIONE

+ svalutazione di € 6,5 milioni relativa all’archivio delle immagini video della Societa, sulla
base della definizione del piano commerciale di sfruttamento e dei prevedibili flussi finanziari
ed economici acquisiti ed attesi, come richiesto dai principi contabili internazionali di
riferimento in materia di valutazione annuale delle immobilizzazioni immateriali a vita
indefinita;

» svalutazione di € 2,4 milioni relativa ai costi di progettazione del nuovo Stadio Delle Alpi,
capitaiizzati in passato, divenuti non pilt compatibili con gli sviluppi recenti del Progetto,
anche alla luce della mancata assegnazione dei Campionati Europei 2012 all’Italia.

Il Risultato Operativo dell’esercizio 2006/2007 & positivo per € 6,5 milioni, contro un saldo
negativo per € 49,5 milioni dell'esercizio precedente.

Il Risultato prima delle imposte al 30 giugno 2007 & positivo per € 4,2 milioni, in
miglioramento rispetto al saldo negativo di € 51,6 milioni al 30 giugno 2006.

L'Effetto fiscale del periodo & complessivamente negativo per € 5,1 milioni, contro un effetto
positivo di € 5,6 milioni dell’esercizio precedente.

Il Risultato Netto dell’esercizio 2006/2007 & negativo per € 0,9 milioni, contro il saldo
negativo di € 46 milioni dell’esercizio precedente.

Il Patrimonio Netto al 20 giugne 2007 é pari a € 116,3 milioni, in aumento rispetto a € 14,2
milioni del 30 giugno 2006 per effetto dell’'operazione di aumento di capitale {€ +103 milioni
netti), al netto della perdita dell’esercizio.

Per quanto riguarda gli aspetti patrimoniali e finanziari, di seguito si riporta una tavola di
sintesi, nello schema suggerito da CONSOB (raccomandazione DEM/2080535 del 9 dicembre
2002):

valori in €/000 30/06/2007 30/06/2006
POSIZIONE/(INDEBITAMENTO) FINANZIARIA NETTA
- componenti positivi/{negativi) a breve™ 38.943 {12.926)
- componenti positivif{negativi) a m/| terming* (17.194) (5)
TOTALE 21.749 (12,931)
VARIAZIONE DISPONIBILITA" LIQUIDE
- variazione cassa e banche 55.187 3.709
- variazione attivita finanziarie a breve {1.075) {1.090)
INDEBITAMENTO/PATRIMONIO NETTO n.a 0,91

La Posizione Finanziaria Netta al 30 giugno 2007 risente del totale incassc dell’'aumento di
capitale ed & positiva per € 21,7 milioni, in miglioramento rispetto al saldo negativo di € 12,9

milioni al 20 giugno 2006.

Per un maggiore dettaglio sulla composizione della Posizione Finanziaria Netta si rimanda alle

Note Illustrative.
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO 2006/2007

Stagione sportiva

In data 11 luglio 2007 la Prima Squadra ha ufficialmente iniziato la preparazione per la
stagionea 2007/2008 a Pinzolo (TN}, dove si & svolto il ritiro pre-campionato.

Ammissione al campionato professionistico 2007 /2008

In data 12 luglio 2007, la Co.Vi.So.C., esaminata la documentazione prodotta dalla Juventus
Football Club S.p.A. e gquanto trasmesso dalla Lega Calcio, ha comunicato che la Societa
possiede i requisiti previsti per I'ammissione al campionato professionistico di competenza per
la stagione 2007/2008.

Campagna Trasferimenti 2007 /2008

Nella stagione 2007/2008 la Campagna Trasferimenti si svolge, come di consueto, in due fasi:
la prima dal 2 luglio al 31 agosto 2007, la seconda dal 2 gennaio al 31 gennaio 2008.

Nella prima fase sono state petfezionate le seguenti principali operazioni relative ai diritti
pluriennali alle prestazieni sportive dei calciatori:

Acquisizion! definitive

Valore diritto

Calciatore Societa cedente Prezzo IFRS {onerl Anni
o N contratto
inclusi)
valori in €/000
ALMEIDA Gomes de Andrade Deportivo La Coruna 10.500 10.240 3
ALMIRON Sergio Bernardo Empoli FC Spa 9.000 8.497 5
CARDOSO Mendes Tiago Olympique Lyonnais 13.650 14.127 5
GRYGERA Zdenek AFC Ajax 4] 850 5
TAQUINTA Vincenzo Udinese Calcio Spa 11.250 10.646 5
SALIHAMIDZIC Hasan FC Bayern Menchen 0 759 4
Cession! definitive
Calciatore Socleta cesslonaria Prezzo Prezzo Valore Plusv./
= o T attualizzato netto {minusv.)
valori in €/000
BALZARETTI Federico ACF Fiorentina Spa 3.800 3.588 176 3.412
GASBARRONI Andrea Parma FC Spa 1.500 1.416 993 423
GASTALDELLO Daniele UC Sampdoeria Spa 1.250 1.183 869 314
KAPO Olivier Birmingham City 2.300 2.300 117 2.183
MICCOLI Fabrizio US Citta di Patermo Spa 4.300 4.063 1,939 2.124
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Risoluzione accordi di compartecipazione a favore di Juventus

Valore netto valore diritte Anni
Calciatore Societa cedente contabile Prezzo IFRS
contratto
precedente complessivo
valori in €/000
GASTALDELLO Daniele AC 5lena Spa 253 650 869 ceduto
MOLINARQ Cristian AC Siena Spa - 2.500 2.500 5
NOCERING Antonio Placenza FC Spa 200 3.700 3.785 5
VOLPE Francesco M. Ravenna Calclo Sri 253 1.000 1.234 ceduto
ZAMMUTQ Pletro 55 Sanbenedettese Calclo - 170 165 ceduto
Risoluzipne accordi di compartecipazione a favore di altra societa
Calciatore Societa cessionaria - Prexzo Pre_zzo valore m_ztto Pl'usv./
risoluzione attualizzato contabile {minusy.)
valori in €/000
BENTIVOGLIQ Simone AC ChlevoVverona Srl 500 477 477
BOUDIANSKY Viktor Ascoli Calclo 1898 Spa 900 850 1 849
Cessioni in compartecipazione
Prezzo Valore netto Plusv./

Calciatore Societa cedente Prezzo 50%

attualizzato contabile 50% (minusv.)

valari in €000

BLASI Manuele S55C Napoll Spa 2.450 2.326 2.154 172
DE CEGLIE Paoclo AC Siena Spa 1.250 1.183 - 1.183
GUZMAN Gaetan Tomas Piacenza FC Spa 450 436 419 17
PACKER Douglas Rlcardo AC Siena Spa 150 150 125 25
PARO Matteo Genoa CFC Spa 1.500 1.417 308 1.108
PAOLUCCI Michele UdInese Calcio Spa 1.355 1.287 17 1.270
PICCOLO Fellice Empeoli FC Spa 125 125 112 13
ROSSI Andrea AC Slena Spa 400 400 28 372
VOLPATO Rej Empoll FC Spa 500 475 133 342
VOLPE Francesco M. AS Livorno Calcio Srl 1.000 952 617 365
VOLPE Francesco M. Ravenna Calcio Srl 450 438 253 185
ZALAYETA Marcelo SSC Napoll Spa 1.400 1.329 - 1.329
ZAMMUTO Pietro Placenza FC Spa 170 165 B2 83
ZAMMUTO Pietro 55 Sambenedettese Calcio 80 80 - aa

Effetti patrimoniali, economici e finanziari deila Campagna Trasferimenti

Le operazioni perfezionate nella prima fase della Campagna Trasferimenti 2007/2008 hanno
comportato un aumento del capitale investito di circa € 44 milieni, a seguito di:

valori in €/000

Acguisizioni 53.233
Cessioni (9.267)
Saldo 43.966

Limpatto economico nell’esercizio 2007/2008 relativo alle plusvalenze e minusvalenze da
cessione di diritti pluriennali alle prestazioni sportive dei calciatori & stato positivo per € 16,3
milioni. Gli acquisti e le cessioni a titolo temporaneo dei diritti pluriennali alle prestazioni dei
calciatori non hanno determinato alcun effetto economico-finanziario poiché sono tutte a titolo
gratuito.
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L'effetto finanziario complessivo, inclusi gli oneri e proventi finanziari impliciti sugli incassi e i
pagamenti dilazionati, & negativo per € 29,8 milioni di cui:

= € -4,7 milioni regolati tramite la Lega Nazionale Professionisti;
« € -21,7 milioni regolati direttamente dalle societa calcistiche estere;

s € -3,4 milioni {quali compensi per servizi di consulenza prestati da procuratori sportivi -
agenti F.I.F.A.} regolati direttamente con le controparti.

valori in €/milloni Totale 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12
LNP (4,7) (3,2) {1,4) {0,1) - -
Estero (21,7) (8,0) (10,5) (3,2) - -
Agenti ) (3r4) (11_9) (0,6) (0-'5) . (0_'2) ___.7(0’2)
Totale (29,8) (13,1) (12,5) (3,8) (0,2) {0,2)

Garanzie fideiussorie

Per quanto riguarda la movimentazione e la situazione delle garanzie fideiussorie a favore della
FIGC - LNP si precisa che, con riferimento alla Campagna Trasferimenti 2007/2008, in data 4
luglio 2007 & stata emessa una fideiussione dalla Banca Sella a favore della FIGC - LNP a
garanzia del saldo da versare nella stagione 2009/2010 di € 5,6 milioni, la quale & stata
successivamente estinta in data 7 settembre 2007.

Per quanto riguarda i trasferimenti internazionali di calciatori, per i quali non & previsto un
sistema di compensaziene come nel caso dei trasferimenti nazionali, al 31 agosto 2007
risultano ancora in essere le seguenti garanzie prestate da terzi:

« Cassa di Risparmio di Savigliano S.p.A. a favore di AFC Ajax N.V. (a garanzia del
pagamento della prossima rata del corrispettivo pattuito per l'acquisizione del calciatore
Ziatan Ibrahimovic) per complessivi € 3 milioni. Tale fideiussione si rinnova di anno in
anno sino alla scadenza delle rate previste dal contratto per I'acquisizione del calciatore.

« Banca Popolare Italiana Societd Cooperativa a favore di Newcaste United Football
Company Ltd {a garanzia del pagamento della prossima rata del corrispettivo pattuito per
I'acquisizione del calciatore Jean Alain Boumsong) per complessivi € 1,6 milioni.

« Banca Popolare Italiana Sacieta Cooperativa a favore di Olympique Lyonnais Sasp (a
garanzia del pagamento della prossima rata del corrispettivo pattuito per 'acquisizione del
calciatore Tiago Cardoso Mendes) per complessivi € 6,5 milioni.

« Banca Popolare di Lodi S.p.A. a favore di Real Club Deportivo de la Coruna Sad (a garanzia
del pagamento della prossima rata del corrispettivo pattuite per l'acquisizione del
calciatore Almeida Gomes de Andrade Jorge Manuel) per complessivi € 6,5 milioni.

Relativamente alle cessioni internazionali, risultano ancora in essere fideiussioni bancarie a
favore della Juventus per complessivi € 14,8 milioni relativi alle cessioni effettuate nelle
precedenti stagioni sportive.

Rinnovi e risoluzioni contratti prestazioni sportive

Nel corsc del mese di luglio 2007, sono stati prolungati e/o rinegoziati i contratti di prestazione
sportiva dei sequenti principali calciatori:

- Camoranesi Mauro German, fino al 30 giugng 2010;
- Nedved Pavel, fino al 30 giugno 2008;
- Nocerino Antonio, fino al 30 giugno 2012.
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Incltre, sono stati risolti consensualmente i contratti di prestazione sportiva con i calciatori
Giannichedda Giuliano e Tacchinardi Alessio.

Campagna Abbonamenti

In data 8 settembre 2007 si & conclusa la Campagna Abbonamenti relativa alla stagione
sportiva 2007/2008. Gii abbonamenti sottoscritti sono 17.173 per un incasso lordo di € 6,3
milioni ed un ricave netto di € 5,4 milioni.

Nella stagione sportiva 2006/2007 erano stati sottoscritti complessivamente 12.716
abbonamenti per un incasso lordo di € 3,5 milioni ed un ricavo netto di € 3 milioni.

I dati sugli incassi includono i servizi aggiuntivi eccetto la prevendita.

Progetto Stadio

In data 13 luglic 2007 la Societa ha sottoscritto con ta Citta di Torino la Variante al Piano
Esecutivo Convenzicnato (PEC) relativa all’area dello Stadio Delle Alpi.

Lo strumento urbanistico consente di proseguire nello studic del progette di valorizzazione
dell’area.

Mondo Juve - Parco Commerciale

In data 26 luglio 2007 la Costruzioni Generali Gilardi S.p.A. (CGG) ha esercitato i diritti di
opzione di acquiste delle azioni Campi di Vinovo S.p.A. (Campi di Vinovo) detenute da
Juventus secondo quante disposto dal contratto di opzione sottoscritto tra le parti in data 31
marzo 2006.

A seguito dell’'esercizio dei diritti di opzione da parte di CGG, Juventus provvedera entro il 28
settembre 2007 a trasferire a CGG tutte le azioni Campi di Vinovo in suo possesso e pari al
69,8% del capitale sociale della Campi di Vinovo. Conseguentemente, Juventus non deterra pid
alcuna azione in Campi di Vinovo.

Inoltre, e sempre in data 26 luglio 2007, nell’ambito delle obbligazieni assunte nel contratto di
opzione sottoscritto con CGG il 31 marzo 2006, Juventus ha ceduto a Campi di Vinovo il ramo
d‘azienda avente ad oggetto i contratti e le attivitd relative alla realizzazione del parco
commerciale sito nei Comuni di Vinove e Nichelino (il Progetto "Mondo Juve™).

Il corrispettivo complessivamente pattuito per la cessione del ramo d’azienda & di € 25 milioni.
Contestualmente Juventus ha definito in massimi € 19,2 milioni la propria obbligazione
contrattuale a fronte deali oneri di urbanizzazione.

Juventus e Campi di Vinovo sono parti correlate, in quante Juventus detiene il 69,8% del
capitale sociale della Campi di Vinovo. Non si evidenziano rischi connessi ai potenziali conflitti
di interesse fra le parti correlate coinvolte nell’operazione.

Le motivazioni principali sottostanti all’'operazione di cessione del ramo d'azienda, propedeutica
alla cessione della partecipazione detenuta da Juventus in Campi di Vinovo, a seguito
dell’esercizio del diritto di opzione sopra menzionato da parte di CGG, & 1a razionalizzazione
della struttura relativa al progetto "Mondo Juve” mediante I'accentramento in Campi di Vinovo
di tutti gli elementi, i beni e i rapporti giuridici attinenti al progetto. La societa Campi di Vinovo
& infatti proprietaria dei terreni su cui il parco commerciale sorgera e, all’esito dell’'operazione
di acquisto del ramo d’azienda, risultera altresi titolare di tutti gli elementi, i beni e i rapporti
giuridici attinenti al progettc “Mondo Juve”.

L'operazione, nel suo complesso, e all'esito di tutti i passaggi previsti, evidenziera un risultato
economico sull’esercizio in corso, al netto della quota di cneri di urbanizzazione a carico di
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Juventus, di sostanziale equilibrio. L'effetto finanziario nel suo complesso risulterd positivo per
circa € 23,5 milioni ripartito in un arco temporale di sei esercizi, essendo previsto lincasso
dell’ultima rata entro il 31 dicembre 2013.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Causa i rilevanti investimenti effettuati per il rafforzamento della Prima Squadra nel corso della
prima fase della Campagna Trasferimenti che generano una significativa crescita dei costi
connessi, |'esercizio 2007/2008 chiudera in perdita, peraltro prevista nel piano di sviluppo a
medio termine.
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ALTRE INFORMAZIONI

Operazioni con parti correlate

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato dei principi di comportamento per 'effettuazione di
operazioni con parti correlate che sono evidenziati nella Relazione Annuale sulla Corporate
Governance, allegata al presente fascicolo e disponibile anche sul sito internet della Societa
(www.juventus.com).

Per quanto concerne l'esercizio 2006/2007, si evidenzia che le operazioni tra Juventus e le
parti correlate individuate secondo quanto previsto dal principio contabile internazionale IAS 24
sono state effettuate nel rispetto delle disposizioni di legge vigenti, sulla base di valutazioni di
reciproca convenienza economica.

Per un dettaglio delle operazioni effettuate e dei relativi saldi patrimoniali ed economici si
rinvia alla specifico paragrafo contenuto nelle Note Illustrative {vedi nota n. 49).

Partecipazioni detenute dai componenti degli organi di amministrazione e controllo
(art. 79 del regolamento Consob delibera n. 11971 del 14/5/1999 e successive
modifiche)

Nessun amministratore, sindaco o altri soggetti di cui allart. 79 di cui sopra detiene o ha
detenuto nel corso dell’esercizio azioni della Juventus e/o azioni della societa contreollata Campi
di Vinove S.p.A..

Si precisa che in Juventus non vi sono dirigenti con responsabilitd strategiche,

Attivita di direzione e coordinamento
Juventus Football Club S.p.A. non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte
di societd o enti,

Ai sensi dell’art. 2497 bis del Codice Civile la societd controllata Campi di Vinovo S.p.A. ha
individuato Juventus quale soggetto che esercita 'attivitd di direzione e coordinamento.

Documento programmatico sulla sicurezza
La Societd ha predisposto in data 31 marzo 2007 il documento programmatico sulla sicurezza
per I'esercizio 2006/2007 secondo quanto previsto dal D.Lgs 30 giugno 2003 n. 196 allegato B

— disciplinare tecnico in materia di misure minime di sicurezza. Il doccumento é stato redatto
dal Responsabile del Trattamento dei dati.

17



RELAZIONE SULLA GESTIONE

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLE IMPRESE PARTECIPATE

CAMPI DI VINOVO S.p.A.
(69,8% del capitale sociale)

Nell’'esercizio 2006/2007 la Societd ha svolto unicamente attivita verso la societa controllante
Juventus. Nell'ambito della limitata attivita societaria si ricorda che:

- la Societa ha prestato consulenza alla controllante Juventus per il progetto “Nuovo Stadio
Delle Alpi”, per un corrispettivo annuo di € 100 migliaia;

- la societd controllante Juventus ha addebitato € 2.992 migliaia alla Societa a fronte dei
costl sostenuti in relazione al progegto *“Mondo Juve - Parco Commerciale”;

- a seguito della richiesta della societd controllante Juventus, tramite la dichiarazione
presentata all’Ufficio IVA di Torino in data 13 febbraio 2006 (c.d. procedura IVA di Gruppo,
art. 73, ultime comma del D.P.R. 633/72 e art. 3 D.M. 13/12/1979), la Societd ha
provveduto a trasferire alla controllante i saldi delle liquidazioni IVA relativi al secondo
semestre dell'anno 2006 ed al primo semestre delianno 2007, per un importo totale a
credito di € 180 migliaia.

In data 14 luglio 2006 e in data 26 luglio 2006 rispettivamente i Comuni di Nichelino e di
Vinovo hanno definitivamente approvato i due P.E.C. (Piani esecutivi convenzionati) del Parco
Commerciale. Cid & avvenuto entro i termini imposti dal nulla-osta commerciale e dal V.I.A.
(Valutazione Impatto Ambientale).

E’ in fase di perfezionamento l'iter dell’Accordo di Programma sulle opere di viabilita esterne e
funzionali all'attivazione del Parco Commerciale. La chiusura anche di queste procedimento
potrd consentire il passaggio alla fase operativa.

In data 26 luglio 2007, in esecuzione del contratto di opzione sottoscritte tra gli azionisti
Costruzioni Generali Gilardi S.p.A. (CGG) e Juventus in data 31 marzo 2006, e a sequito
dell’esercizio da parte della CGG delle opzioni di acquisto relative alle azioni Campi di Vinovo
ancora detenute da Juventus, la Campi di Vinovo ha acquisito dalla Juventus il ramo d'azienda
avente ad oggetto i contratti e le attivita relative alla realizzazione del parco commerciale sito
nei Comuni di Vinovo e Nichelino (il Progetto *Mondo Juve”).

Il corrispettivo complessivamente pattuito per lacquisizione del ramo d'azienda & di € 25
milioni. A seguito di tale acquisizione il debito complessivo della Societa verso la Juventus &
pari a € 35,1 milioni e verra regolato secondo le seguenti scadenze di pagamento: € 0,9 milioni
alla data del trasferimento delle azioni da Juventus a CGG, € 9,7 milioni alla data di inizio dei
lavori di costruzione del Centro Commerciale & comungue entro e non oltre it 31 dicembre
2008, € 9,7 milioni alla scadenza del primo anno successivo alla data di apertura al pubblico
del Centrc Commerciale e comungue entro e non oltre il 31 dicembre 2012, € 14,8 milioni alla
scadenza del secondo anno successivo alla data di apertura al pubblico del Centro Commerciale
e comunque entro e non oltre il 31 dicembre 2013.

Inoltre, nell'ambito dell’'accordo, Juventus si & impegnata a coprire parte degli oneri di
urbanizzazione relativi al progetto fino ad un valore massimo di € 19,2 milioni.

A seguito dell’esercizio dei diritti di opzione da parte di CGG, Juventus provvedera entro il 28
settemnbre 2007 a trasferire a CGG tutte le azioni Campi di Vinovo in suo possesso, pari al
69,8% del capitale sociale della Campi di Vinovo.

Per quanto riguarda la situazione economica e patrimoniale al 30 giugno 2007 si evidenziano i
seguenti dati:
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valori in €/000 30/06/2007 30/06/2006 Variazioni
Valore della produzione 101 201 (100)
Costi della produzione (165) (867) 702
Risultato ordinario {64) (666) 602
Proventi/{Oneri) finanziari (357) (233) (124)
Proventi straordinari - - -
Risultato ante imposte (421) (899) 478
Imposte 14 14 -
UTILE/(PERDITA)

DELL'ESERCIZIO {407) (885) 478
PATRIMONIO NETTO 10.022 10.429 (407)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (6.955) (6.573) (382)

Si ricorda che la societd Campi di Vinovo S.p.A. & soggetta ad attivitd di direzione e
coordinamento da parte della Juventus.
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SEMANA S.r.l.
(30% del capitale sociale)

Nell'esercizio 2006/2007 la Semana S.rd. ha svolto attivitd di gestione e manutenzione
impianti ed immobili come di seguitc descritto:

s« guardiania e conservazione dello Stadic Delle Alpi di Torino;
« conduzione dello Stadio Olimpico di Torino;

= Juventus Training Center di Vinovo (TQ), campi di calcio del Nizza Millefonti e del Chisola
Calcio, nonché della sede della Juventus Football Club S.p.A.;

« Impianti tecnologici dell’'U.G.I. = Unione Genitori Italiani della struttura residenziale “*Nuova
Stazione Regina®;

s Golf Club Royal Park parco La Mandria a Fiano Torinese (TO).

Nel corso dell’esercizio sono stati inoltre avviati contatti e trattative per collaborazioni nella
realizzazione efo ristrutturazione di stadi, con relative aree commerciali, e campi da golf.

Per quanto riguarda la situazione economica e patrimoniale al 30 giugno 2007 si evidenziano i
seguenti dati:

wvalori in €/000 30/06/2007 30/0672006 Variazionl
Valore della produzione 9.639 9.358 281
Costi della produzione (7.901) (8.813) 912
Risultato ordinario 1.738 545 1.193
Proventi/{Oneri) finanziari 29 23 6
Proventi/{Oneri) stracrdinari {319) 10 (329)
Risultato ante imposte 1.448 578 870
Imposte {4390) (232) (258)
UTILE/ 1 PERDITA)

DELL’ESERCIZIO 958 346 612
PATRIMONIO NETTO 1.211 553 658
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 797 1.445 (648)
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PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO E DI COPERTURA DELLE
PERDITE

Signori Azicnisti,
il Bilancio dell’'esercizio chiuso al 30 giugno 2007, che sottoponiamo alla Vostra approvazione,
evidenzia una perdita netta di € 927.569.

Vi proponiamo di coprire la perdita netta dell’esercizio, unitamente alle perdite degli esercizi
precedenti per € 27.249.668, originatesi a seguito della prima applicazione dei principi
contabili internazionali IFRS, mediante utilizzo della Riserva da soprapprezzo azioni per
complessivi € 28.177.237.

Torino, 24 settembre 2007

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

iovanni Cdahlolli G'ﬁli_»@),



Allegate “D”

RELAZIONE ANNUALE SULLA CORPORATE GOVERNANCE

PREMESSA

La presente Relazione, disponibile anche sul sito internet della Sacietd http://www. juventus.com,
ha lo scopo di illustrare il sistema di Corporate Governance adottate da Juventus Football Club
S.p.A. ("luventus”) e di fornire Iinformativa concernente l'adesione da parte della Societd alle
previsioni del Codice di Autodisciplina delle Societd Quotate.

La presente Relazicne illustra pertanto il quadro complessivo della Corporate Governance
societaria evidenziando gli aspetti di conformita ai principi contenuti nel Codice di Autodisclplina
e motivanda altresi I'eventuale discostamento da alcune sue disposizioni.

Anche alla luce degli eventi che hanno visto coinvolta la Societa nel corso dell’estate 2006,
quest’ultima ha innovate il proprio sistema di governance adeguandosi alle migliori prassi
nazionali ed internazionali, valorizzando il ruclo degli Amministratori indipendenti, dotandosi di
un Codice Etico all'avanguardia e unico nel suo settore imprenditeriale, adottando nuove regole
di vigilanza interna e adottando un sistema di deleghe che pone al centro della gestione sociale
il Consiglio di Amministrazione che, visto il suo alto profilo di indipendenza e professionalita,
garantisce al massimo grado gli interessi e la tutela del mercato e degli azionisti.

Nella predisposizione della presente Relazione annuale scno skate osservate le indicazioni
contenute nella “Guida alla compilazione della Relazione sulla Corporate Governance” redatta da
Assonime ed Emittenti Titoli. La Relazione prevede quindi una prima parte nella quale viene
fornita una descrizione a grandi linee dell’organizzazione della Societa. Una seconda parte é
invece dedicata alle informazioni riguardanti il sistema di Corparate Governance della Societd e
alle informazionl sull‘attuazione delle previsioni del Codice di Autodisciplina delle Societa
Quotate.

Infine nella terza parte socno riportate le tabelle riassuntive sulla struttura del Consiglio di
Amministrazione, dei Comitati interni e del Collegio Sindacale nonché le tabelle di compliance
(come definite da Assonime ed Emittenti Titoli) nelle quali sono sintetizzate — sotto forma di
domanda - alcune prescrizioni del Codice di Autodisciplina in materia di sistema delle deleghe e
operazioni con parti correlate, procedure di nemina, Assemblee, contrello interno e investor
relations.

A seguito dell’entrata in vigore della Legge n. 262 del 2005 ("Legge sul Risparmio”) e del D.Lgs.
n. 303 del 2006, la Societa ha aggiornato le norme statutarie. Per consentire unimmediata
consultazione delle norme che disciplinano il governg societario, alla presente Relazione &
allegato lo Statuto sociale vigente.

Si precisa che le informazioni fornite sone riferite al 24 settembre 2007, data di approvazione
della presente Relazione da parte del Consiglio di Amministrazione.

Da ultimo & opportuno sottolineare che le disposizioni in materia societaria sono in continua
evoluzione. A seguito del recepimento della Direttiva comunitaria in tema di “market abuse”,
dell’entrata in vigore della Legge n. 262 del 2005, del D.Lgs. n. 303 del 2006, nonché del nuovo
Codice di Autodisciplina delle Societad Quotate del 2006, il sistema di Corporate Governance
della Societd ha gia avuto e potra avere nei prossimi mesi alcuni cambiamenti anche
significativi.

PARTE 1
STRUTTURA DI GOVERNANCE DELLA SOCIETA

Il sistema di governo societario di Juventus prevede una ripartizione di attivita tra il Consiglio di
Amministrazione, il Comitato Remunerazioni e Nomine, il Comitato per il Controllo Interno, il
Comitato Sportivo, il Collegio Sindacale e I'Assemblea degli azionisti.

Ls Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione formato attualmente da otto
compoenenti.

Gli Amministratori durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili.

1l Consiglio & investito dei pitl ampi poteri per 'amministrazione ordinaria e straordinaria della
Societa.
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Il Consiglio, ove I'Assemblea non vi abbla gia provveduto, nomina fra t suci componenti il
Presidente. Pud, inoltre, nominare uno o pid Vice Presidenti & uno o pid Amministratori
Delegati; designa pure un segretarig, anche tra estranei al Consiglio.

Il Consiglic di Amministrazione ha costituito nel suo ambito il Comitato Remunerazioni e
Nomine, il Comitato per il Controllo Interne e il Comitato Sportivo a carattere consultivo e
propositivo.

Il Collegio Sindacale, costituito ai sensi di statuto da tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti,
vigila sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Societa per gli aspetti di
competenza, del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile nonché
sull'affidabilith di quest’'ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione. 1
Collegio Sindacale vigila inoltre sull’'adequatezza delle disposizioni impartite alle societa
controllate ai senst dell'art. 114, comma 2 del D.Lgs. 58/1998 e sulle modalita di concreta
attuazione delle regole di governo socletario previste da codici di comportamente redatti da
societa di gestione dei mercati regolamentati o da associazioni di categoria, cui la Societd,
mediante informativa al pubblico, dichiara di attenersi.

Lo Statuto sociale contiene le clausole necessarie ad assicurare che un membro effettivo
(Presidente) ed un membro supplente del Collegio Sindacale siano nominati dalla minoranza.
L'Assemblea deglt azionisti & convocata dal Consiglio di Amministrazione nel Comune della sede
sociale 0 in altro luoge, in Italia, in via ordinaria almeno una volta I'anno entro centoventi giorni
dalla chiusura dell’esercizio sociale; nei casi consentiti dalla legge I'Assemblea pud essere
convocata entro centottanta giorni. L'Assemblea € inoltre convocata - sia in via ordinaria sia in
via straordinaria — ogni qualvelta il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno e nei casi
previsti dalla legge.

Hanno diritte di intervenire all'Assemblea gli azionisti cui spetta il diritto di voto. Ogni azionista
pud farsi rappresentare in Assemblea nei modi di legge.

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione; in sua assenza dal
Vice Presidente o, in casc di pluralita di vice presidenti, da quello designato dal Consiglio di
Amministrazione 0, in mancanza anche di costoro, da altra persona designata dall'Assemblea
stessa.

Tutte le norme di funzipnamento delle adunanze assembleari sono determinate dall’Assemblea,
in sede ordinaria, con apposito regolamento.

La Sacietd & controllata dall'IFIL Investments S.p.A., societa quotata presso la Borsa Italiana
Sp.A.

PARTE 2

2.1 INFORMAZIONI SULL'ATTUAZIONE DELLE PREVISIONI DEL CODICE DI
AUTODISCIPLINA

Juventus, riconoscendo la validitd del modello di governo societario descritto dal Codice di
Autodisciplina pubblicato da Borsa ltaliana nel mese di marzo 2006, ha adottatoe i principi e le
regole di Corporate Governance conformi a tale modello.

Peraltro, nella presente Relazione sono state individuate le aree di adesione alle prescrizioni del
predetto Codice di Autodisciplina e I'osservanza degli impegni a cid conseguenti, e song state
altresi segnalate e motivate le ragioni di scostamento da alcuni principi in esso contenuti
individuando, all'uopo, per trasparenza e facilita di censultazione, quelli di volta in volta
derogati.

2.2 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Competenze

Lo Statuto sociale prevede che la Societa sia amministrata da un Consiglio di Amministrazione
formato da un numere di componenti variabile da un minimo di tre ad un massimo di guindici
secondo la determinazione che viene fatta dall'Assemblea. Le norme delle Statuto sociale
garantiscono la nomina di un membro del Consiglio di Amministrazione da parte della
mincranza secondo il meccanismo del voto di lista.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno ¢ pill Amministratori, si provvede secondo le
norme relative del Codice Civile. Qualora, per dimissioni od altre cause, venisse a cessare la
maggioranza degli amministratori nominati dall’Assemblea, l'intero Consiglio si intendera
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cessato e gli amministratori rimasti in carica dovranno convocare d‘urgenza I'Assemblea per le
nuove nomine.

Gli Amministratori durano in carica tre esercizi e scadono alla data dell’Assemblea convocata
per l‘approvazione del Bilancio relativo al terzo esercizic e sono rieleggibili; i nominati
dall’Assemblea nel corso del mandato scadono con quelli gia in carica all'atte delia loro nomina.
Il Consiglio & investito dei pil ampi poteri per I'amministrazione ordinaria e straordinaria della
Societa. Esso ha pertanto la facolta di compiere tutti gli atti, anche di disposizione, che ritiene
necessari od opportuni per il conseguimento dell'oggetto sociale, senza alcuna eccezione,
esclust soltanto quelli che la legge espressamente riserva all'Assemblea degli azionisti.

Il Consiglio & inoltre competente, oltre che ad emettere obbligazioni non convertibili, ad
assumere le deliberazioni concernenti tutte le operazioni consentite dall’art. 2365, secondo
comma del Codice Civile e la scissione nel caso previsto dalla legge.

Il Consiglio si raduna, sia presso la sede sociale che altrove, purché in paesi dell'Unione
Europea, di regola almeno trimestralmente su convocazione del Presidente o di un
Vice Presidente a di chi & legittimate ai sensi di legge ogni qualvolta questi lo ritenga opportuno,
oppure guando gliene facciano richiesta almeno tre Amministratori o almene due Sindaci
effettivi o gli organi delegati. Le adunanze sono presiedute dal Presidente o, in caso di assenza
o di impedimento del Presidente, dal Vice Presidente designato dal Consiglio. In mancanza di
costoro la presidenza & assunta da un altro Amministratere designato dal Censiglio.

E' ammessa la possibilita che le adunanze del Consiglic di Amministrazione si tengano mediante
mezzi di telecomunicazione.

Linformativa prevista dall’art. 150 del D.Lgs. 58/19598 e dall’art. 2381 del Codice Civile viene
fornita dagli Amministratori al Collegio Sindacale e dagli organi delegati al Consiglio di
Amministrazione ed allo stesso Collegic Sindacale nel corso delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, da tenersi almeno trimestralmente.

Gli organi delegati forniscono inoltre ad Amministratori e Sindaci un‘adeguata informativa sulle
operazioni atipiche efo inusuali ovvero con parti correlate, eventualmente -effettuate
nell’'esercizio dei poteri delegati.

1l Consiglio di Amministrazione ha adottato dei principi di comportamento per |'effettuazione di
operazioni rilevanti sotto |'aspetto economico, patrimoniale e finanztario nonché per
‘effettuazione di operazioni con parti correlate {(disponibili sul sito internst della Societa:
http://www.juventus.com).

1l sistema di deleghe vigente in Juventus definisce in modo puntuale i poteri attribuiti dal
Consiglio di Amministrazione al Presidente e all’Amministratore Delegato e Direttore Generale.
Tutte le operazioni che per importo superano le seglie previste dagli specifici poteri attribuiti al
Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore Delegato e Direttore Generale
nonché tutte le operazioni di carattere immobiliare, ad eccezione dei contratti di locazione di
durata non superiore a 9 anni e per un importo inferiore ad euro 10 milioni, sono portate alla
preventiva approvazione del Consiglio di Arnministrazione.

Sono inoltre di competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione le eventuali decisioni
concernenti significative controversie legali e azioni in giudizio che abbiano ad oggetto
I'immagine ed il marchio della Societa.

In occasione di tali operazioni gli organi delegati mettono a disposizione del Consiglio di
Amministrazione, con ragionevole anticipo, un guadro riassuntivo dell’operazione
evidenziandone in particolare le finalita economiche e strategiche, la sostenibilita economica, le
modalita esecutive nonché le conseguenti implicazioni per I'attivitd della Societa.

Nel caso in cui l'urgenza e la delicatezza delle operazicni lo richiedano, gli organi delegati
possono esercitare le deleghe ad essi attribuite, riferendo tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale al fine di ottenere una ratifica del proprio operato.

Per quanto concerne le operazioni con parti correlate i suddetti principi di comportamento
prevedono che al Consiglio di Amministrazione debbano essere sottoposte per |"approvazione:

- le operazioni infragruppo atipiche efo inusuali, intendendosi per tali le operazioni che per
significativitd efo rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione {anche in
relazione alla gestione ordinaria), modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e
tempistica di accadimento {prossimita alla chiusura dell’esercizio) possono dare luogo a
dubbi in ordine: alla correttezza efo completezza dell'informazione in bilancio, al conflitto di
interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza;

- le operazioni con le altre parti correlate di importo superiore a euro 100 mila.
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Gli organi delegati forniscono al Consiglio le informazioni riguardanti tali operazioni con

particolare riguardo alla natura della correlazione, alle medalita di esecuzione, alle condizioni

economiche e temporali, ai criter] valutativi seguiti e agli eventuali rischi derivanti per la

Societa,

Qualora un Amministratore abbia un interesse nell’operazione (anche solo potenziale), ai sensi

dell’art. 2391 del Codice Civile, deve comunicare tempestivamente al Consiglio di

Amministrazione e al Collegio Sindacale la natura, i termini, lorigine e la portata di tale

interesse.

Nel caso la natura, il valore e le modalita di esecuzione deli‘operazione con una parte correlata

lo richiedano, il Consiglioc di Amministrazione pud avvalersi dell’assistenza di uno ¢ pill esperti

indipendenti, scelti tra soggetti di riconosciuta professionalita e competenza sulle materie
oggetto di deliberazione, al fine di acquisire un‘opinione sulle condizioni economiche
dell’operazione e sulla sua legittimita nonché sulle modalita esecutive e tecniche della stessa.

Al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale devono comungue essere comunicate le

operazioni con le altri parti correlate diverse da quelle sopra evidenziate.

L'individuazione dei rapporti e delle operazioni con parti correlate & effettuata secondo quanto

previsto dal principio contabile internazionale IAS 24.

Il Consiglio di Amministrazione esercita i suoi poteri in conformita a quanto previsto dal Codice

di Autodisciplina e cioé:

- esamina ed approva i piani strategici, industriali e finanziari della Societd e il sistema di
governo societario;

- attribuisce e revoca le deleghe agli amministratori esecutivi definendo i limiti, le modalita di
esercizio e la periodicita, almeno trimestrale ai sensi di Statuto, con la quale gli organi
delegati devono riferire al Consiglio circa l‘attivita svolta nell’esercizio delle deleghe loro
conferite;

- determina, esaminate le proposte del Comitato Remunerazioni e Nomine e sentito il
Collegio Sindacale, la remunerazione degli amministratori delegati e di quelli che ricoprono
particolari cariche, nonché, gqualora non vi abbia gia provveduto I'Assemblea, la
suddivisione del compenso globale spettante ai singoli membri del Consiglio di
Amministrazione e ai componenti dei Comitati interni;

- valuta il generale andamento della gestionge, con particolare attenzione alle situazioni di
conflitto di interessi, tenendo in considerazione, in particolare, le informazioni ricevute
dagli amministrator] esecutivi e dal Comitato per il Controllo Interno nonché confrontando,
periodicamente, i risultati conseguiti con quelli programmati;

- esamina ed approva preventivamente le operazioni aventi un significativo rilievo
economico, patrimoniale e finanziario {con particolare riferimento alle operazioni con parti
correlate) per quanto compatibile con la rapidita decisionale richiesta dalla “"Campagna
Trasferimenti”; in ogni caso gli Amministratori esecutivi e il Direttore Generale operano nel
quadro dei piani definiti dal Consiglio di Amministrazione al quale riferiscono
tempestivamente le operazioni della *Campagna Trasferimenti”;

- valuta |'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile generale della
societd predisposto dagli amministratori esecutivi, con particolare riferimento al sistema di
controllo interno e alla gestione dei conflitti di interesse;

- riferisce agli azionisti in Assemblea;

- fissa le linee di indirizzo e verifica periodicamente I'adeguatezza e I'effettivo funzionamentoe
del sistema di controllo interno.

Gli Amministratori agiscono e deliberano con cognizione di ¢ausa ed in autonomia, perseguendo
I'obiettivo della creazione di valore per gli azionisti. Gli Amministratori accettano la carica
gquando ritengono di poter dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti il tempo
necessario, anche tenendo conto del numere di cariche di amministratore o sindace da essi
ricoperte in altre societa quotate in mercati regolamentati anche esteri, in societa finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

1l Consiglio di Amministrazione, tenendo conto delle infermazioni fornite dai singeli interessati,
rileva annualmente, dandone atto nelia presente relazione allegata al fascicolo di bilancio, le
cariche di amministratore o sindaco ricoperte dagli amministratori nelle societd sopra indicate.

Compaosizione
Il Consiglio di Amministrazione & attualmente composto da 8 amministratori:

- Giovanni Cobolli Gigli Presidente
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- Jean-Claude Blanc Amministratore Delegato e Direttore Generale
- Carlo Barel di Sant’Albano
- Aldo Mazzia

- Gian Paolo Montali
- Riccardo Montanaro
- Marzio Saa

- Camillo Venesio

1l Consiglio di Amministrazione & stato nominato dall’Assemblea degli azionisti del 29 giugno
2006 e rimarra in carica sino all’Assemblea degli azionisti chiamata ad approvare il bilancio di
esercizio al 30 giugno 2009.

Alcuni degli attuali Amministratori ricoprono cariche in altre societa quotate o di interesse
rilevante.

Le pil significative sono le seguenti:

- Giovanni Cobolli Gigli: Amministratore Istituto Nazionale per il Commercio Estero, Auchan
S.p.A., Federdistribuzione;

- Carlo Barel di Sant’Albano: Amministratore Delegato e Direttore Generale IFIL Investments
S.p.A., Amministratore Delegato IFIL Investissements S.A., Presidente e Amministratore
Delegato IFIL Asia Limited, Presidente IFIL USA Inc., Amministratore Alpitour S.p.A., Fiat
Group S.p.A., Sequana Capital 5.A., Cushman & Wakefield Inc., C&W Group Inc., Cushman
& Wakefield Holdings Inc., Membro del Consiglio di Sorveglianza Intesa Sanpaolo S.p.A.;

- Aldo Mazzia: Amministratore Alpitour S.p.A.;

- Marzio Saa: Amministratore Parmalat 5.p.A., Same Deutz-Fahr Group S.p.A., ERFIN -
Eridano Finanziaria S.p.A.;

- Camillo Venesio: Amministratore Delegato e Direttore Generale Banca del Piemonte S.p.A.,
.Presidente Centro Estero per I'Internazionalizzazione s.c.p.a., Vice Presidente Cassa di
Risparmio di Ravenna 5.p.A., Finconfienza S.p.A., Amministratore SI Holding 5.p.A., Reale
-Mutua Assicurazioni S.p.A., Cedacri 5.p.A..

Lo Statuto sociale non prevede norme particelari in materia di composizione del Consiglio di
Amministrazione o di numero di Amministratori indipendenti né norme in materia di requisiti di
onorabilita, professionalitd e indipendenza per I'assunzione della carica di Amministratore.

Il Consiglio di Amministrazione & peraltro composto da 4 Amministratori indipendenti su 8. La
Societa si & in questo modo adeguata alle migliori prassi nazionali ed internazionali garantendo
cosi al massime grado gli interessi e la tutela del mercato e degli azionisti.

Per quanto riguarda i requisiti di onorabilita degli Amministratori previsti dall’art. 147 quinquies
del D.Lgs. 58/1998, il Consiglio di Amministrazione provveduto periodicamente alla verifica di
tali requisiti in capo a tutti i suoi componenti.

Gli Amministratori che siano colpiti da provvedimenti disciplinari degli organi della F.1.G.C. che
comportino la preclusione alla permanenza in qualsiasi rango © categoria della F.I.G.C.
decadono dalla carica e non posseno ricoprire o essere neminati o eletti ad altre cariche sociali.
La Societd, in occasione del rinnovo del Consiglio di Amministrazione, garantisce il rispetto delle
previsioni del Codice di Autedisciplina in ordine all'esistenza di un'esauriente informativa
riguardante le caratteristiche personali e professionali dei candidati, anche con riferimento
all'indicazione dell'eventuale idoneita dei medesimi a qualificarsi come indipendenti.

Nel corso dell’esercizio 2006/2007 si sono tenute 1B riunioni del Consiglio di Amministrazione.
L'invio agli amministratori della documentazione attinente alle materie all'ordine del giorno delle
predette riunioni avviene con tempestivith onde consentire agli stessi di essere
preventivamente e adeguatamente informati sugli argomenti in trattazione.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione partecipana, su invito, alcuni Responsabili delle
funzieni aziendali per l'illustrazione di materie e argomenti di loro competenza.

Gli Amministratori esecutivi si adoperano per garantire agli altri membri del Consiglic di
Amministrazione e al Collegio Sindacale I'informativa concernente le principali novitd legislative
e regolamentari riguardanti la Societd e gli organi sociali.

It Consiglio di Amministrazione, sulla base delle informazioni ricevute, ha verificato e valutato
positivamente |‘adeguatezza dell'assetto organizzativo e amministrativo della societa. Ha inoltre
valutato positivamente la propria composizione ed il proprio funzionamento nonché Ia
composizione ed il funzionamento dei propri Comitati.
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Ripartizione delle deleghe

La firma sociale e la rappresentanza della Societa spettano, ai sensi dellart. 21 dello Statuto
sociale, al Presidente, al Vice Presidente e agli Amministrateri Delegati nell’ambito e per
I'esercizio dei poteri loro conferiti ed inoltre per I'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio e in
giudizio.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione pud, nelle forme di legge, attribuire poteri ad altri
amministratori, direttori, procuratori e dirigenti che ne useranno nei limiti stabiliti dal Consiglio
stesso.

Il Consiglio di Amministrazione con delibera in data 29 giugno 2006 ha conferito
rispettivamente al Presidente Giovanni Cobolli Gigli ed all’Amministratore Delegato e Direttore
Generale Jean-Claude Blanc specifici poteri gestionati.

La Societa ha ritenuto opportuno attribuire poteri gestori anche al Presidente a tutela
dell'interesse sociale, della trasparenza e della collegialitd. L'esercizio di alcuni dei predetti
poteri gestionali, per valori eccedenti determinate soglie, prevede la firma congiunta del
Presidente & dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale.

Amministratori non esecutivi e Indipendenti

Il Consiglio si compone per la maggior parte di membri non esecutivi, alcuni dei gquali
indipendenti, tali da garantire, per numero ed autorevolezza, un peso determinante
nell’assunzione delle decisioni consiliari. I consiglieri non esecutivi (6 su 8) apportano le loro
specifiche competenze nelle discussioni consiliari contribuendo all'assunzione di decisioni
conformi all'interesse sociale.

Gli Amministratori {non esecutivi) indlpendenti {4 su 8) sono:
- Gian Paolo Montali

- Riccardo Montanaro

- Marzio Saa

- Camille Venesio

I requisiti di indipendenza che si applicano sono i seguenti:

a) non essere coniuge, parente e affine entro il quarto grado di un altro Amministratore della
Societa;

b) non essere Amministratore, coniuge, parente e affine entro il quarto grado di
Amministratori, di societd controllata, che controlla o sia sottoposta a comune contrello da
parte della Societ3;

c) non essere legato alla Societa o a societa da questa controllate o a societa che la controllano
0 a quelle sottoposte a comune controilo ovvero agli altri Amministratori e ai soggetti di cui
alle precedenti lettere a} e b) da rapporti di lavoro autonomeo o subordinato ovvero da altri
rapporti di natura patrimoniale o professionale;

d) non controllare la Societa, direttamente o indirettamente, anche attraverso societd
controllate, fiduciari o interposta persona né di essere in grado di esercitare su di essa
un‘influenza notevole né di partecipare a un patto parasociale attraverso il quale uno o pid
soggetti possono esercitare il controflo ¢ un’influenza notevole sulla Societa;

€) non essere né essere stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, di
una sua controllata avente rllevanza strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societa, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con altri
attraverso un patto parasociale, controlla la Societa o & in grado di esercitare sulla stessa
un‘influenza notevole;

fY non avere, né aver avuto nell’esercizio precedente, sia direttamente che indirettamente (ad
esempio attraverso societa controllate o delle quali sia esponente di rilieva, ovvero in qualita
di partner di uno studio professionale o di una societd di consulenza) una significativa
relazione commerciale, finanziaria ¢ professionale:

- con la Sccieta, una sua controllata, o con alecuno dei relativi esponenti di rilievo;
- con un soggetto che, anche insieme con altri atiraverso un patto parasociale, controlla la
Societd, ovvero — trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

g) non essere, né essere stato, nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei
predetti soggetti;

h) non ricevere, né aver ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societa o da una societa
controllata ¢ controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto all’emolumento
“fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa la partecipazione a piani di
incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;
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i) non essere stato Amministratore della Societa per pil di nove anni negli ultimi dodici anni;

i) non rivestire la carica di Amministratore esecutive in un'altra societa nella guale un
Amministratore esecutivo della Societa ha un incarico di Amministratore;

k) non essere Socio o Amministratore di una societd o di un’entitad appartenente alla rete della
societd incaricata della revisione contabile della Societa;

I3 non essere stretto familiare convivente di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui ai precedenti punti.

1l Consiglio di Amministrazione valuta con cadenza annuale |'indipendenza degli Amministratori
tenendo conto delle informazioni fornite dai diretti interessati.

Gli Amministratori indipendenti, dercgando a quanto previsto all’art. 3.C.6 del Codice di
Autodisciplina, non hanno ritenuto di tenere separate riunioni in assenza degli altri
Amministratori, anche in considerazicne del loro numerc e del lore ruolo in seno al Consiglio di
Amministrazione.

Comitati

Nell'ambito del Consiglic di Amministrazione sono stati costituiti tre Comitati a carattere
consultivo e propositivo, il Comitato Remunerazioni & Nomine, il Comitato per il Controllo
Interno e il Comitato Sportivo.

Comitato Remunerazioni e Nomine

Per la trattazione delle materie in oggetto il Consiglio di Amministraziene ha ritenuto opportuno
costituire un unico Comitato essendo le relative problematiche tra esse connesse.

Il Comitato Remunerazioni e Nomine & composto esclusivamente da amministratori non
esecutivi:

- Carlo Barel di Sant’Albano Presidente
- Riccardo Montanaro
- Camillo Venesio

Il Comitato Remunerazioni @ Nomine ha |e seguenti funzioni:

- formula le proposte relative alla remunerazione fissa e variabile degli Amministratori
esecutivi, inclusa la loro eventuale partecipazione ai piani di incentivazione azionaria,
monitorando I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglic di Amministrazione;

- formula le proposte per Feventuale remunerazione dei componenti dei comitati di
Amministratori castituiti dal Consiglio di Amministrazione;

- valuta periodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti con responsabilita
strategiche, vigila sulla loro applicazione sulla base delle informazioni fornite dagli
Amministratori esecutivi e formula al Consiglio di Amministrazione raccomandazioni
generali in materia.

La Societa si avvale di meccanismi di incentivazione in base ai quali la remunerazione degli

Amministratori esecutivi, del Direttore Generale e di taluni dipendenti ricomprende una parte

variabile in funzione del raggiungimento di determinati obiettivi economici efo sportivi. In

particolare, una parte significativa della remunerazione del Presidente Giovanni Cobglli Gigli, e

del’Amministratore e Direttore Generale Jean-Claude Blanc & legata al raggiungimento di

obiettivi individuali prefissati (qualitativi e quantitativi) e ai risultati (sia economici che sportivi)

conseguiti dalla Societa.

Il Comitato pud avvalersi di consulenti indipendenti o altri esperti per acquisire informazioni

necessarie e pareri sugli aspetti concernenti le materie da trattare; per quante riguarda

Fesercizio 2006/2007 il Comitato non ha fatto ricorso a consulenti esterni.

Nel corso dell’'esercizio 2006/2007 si & tenuta 1 riunicne del Comitato Remunerazioni e Nomine.

Tale riunione ha avuto ad gggetto I'esame e la definizione della struttura organizzativa, la

determinazione del sistema premiante aziendale e le proposte concernenti i compensi degli

Amministratori esecutivi.

Comitato per il Controllo Interno

Il Comitato per il Controllo Interno, con funzioni consultive e propositive, nonché di controllo
delle procedure interne (amministrative e operative} & integralmente composto da
Amministratori indipendenti:

- Marzio Saa Presidente

- Riccardo Montanaro
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- Camillo Venesio

Il Comitato per il Controllo Interno ha le seguenti funzioni:

- assiste il Consiglic di Amministrazione nella definizione delle linee di indirizzo del sistema di
controllo interno;

- assiste il Consiglio di Amministrazione nell‘individuazione di un Amministratore esecutivo
incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interng;

- assiste il Consiglio di Amministrazione nella valutazione, con cadenza almeno annuale,
dell'adeguatezza, dell’efficacia e dell’'effettivo funzionamento del sistema di controllo interno;

- assiste il Consiglio di Amministrazicne nella descrizione degli elementi essenziali del sistema
di controllo interno illustrati nella relazione sul governo societario;

- fornisce al Consiglio di Amministrazicne il proprio parere sulla nomina e revoca dei preposti
al controllo interno;

- valuta, unitamente al dirigente preposte alla redazione dei documenti contabili societari ed ai
revisori, il corretto utilizzo dei principi contabili;

- su richiesta dell’Amministratore esecutivo all’'uopo incaricato esprime pareri su specific
aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali nonché alla progettazione,
realizzazione e gestione del sistema di controllo interno;

- esamina il piano di lavoro preparato dal preposto al controllo internc nonché le relazioni
perindiche da esso predisposte;

- valuta le proposte formulate dalla societd di revisione per ottenere I'affidamento del relativo
incarico, nonché il piano di lavoro predisposto per la revisione e i risultati esposti nella
relazione e nella eventuale lettera di suggerimenti;

- vigila sull’efficacia del processo di revisione contabile;

- assiste il Consiglio di Amministrazione nella verifica delle attivitd svolte dall’'Organismo di
Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001;

- svolge gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione;

- waluta i rilievi che emergene dai rapporti della societa di revisione, dalle comunicazioni del
Collegio Sindacale, dalle relazioni dell'Organismeo di Vigilanza e dalle indagini e dagli esami
svolti da terzi;

- riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno semestralmente, in occasione
dell’approvazione del bilancio e della relazione semestrale, sull‘attivitd svolta nonché
sull’adeguatezza del sistema di controlle interno.

Il Comitate, per lo svolgimento delle proprie funzioni, pud incaricare, anche avvalendosi delle
strutture della Societa, consulenti indipendenti o altri esperti nella misura dallo stesso ritenuta
necessaria all’espletamento dei propri compiti.

Il Comitato per il Controllo Interno intrattiene i rapporti con il Collegio Sindacale, la Societa di
Revisione e il Preposto al sistemna di controllo interno. Inoltre il Comitato per il Controllo Interno
s'incontra almeno una volta all’anno con I'Organismo di Vigilanza previsto dal D.Lgs. 231/2001
(vedi infra) per lo scambio di informazioni relative alle rispettive attivita di controllo. Nel caso di
particolari anomalie riscontrate nell’attivita di controllo, I'informativa tra i predetti organi &
tempestiva.

Alle riunioni partecipa 11 Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaco dal lui designato.

Nel corso dell’'esercizio 2006/2007 si sono tenute 6 riunioni del Comitato per il Controllo
Interno.

Tali riunioni hanno avuto ad oggetto Vanalisi dei risultati di periodo, I'esame delle procedure
interne, la verifica del rispetto dei principi di Corporate Governance nonché le problematiche
concernenti 1"applicazione delle disposizioni del D.Lgs. 231/2001.

Preposto al sistema di controllo interno

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato il Preposto al sistema di contrello interno.

Ad esso sono affidati compiti di valutazione, costante monitoraggio ed impulso deli’attuale
sistema di controllo intermo. Il Preposto, nelic svolgimento del proprio incarico, ha completa
autonomia e non ha vincoli gerarchici, riferisce periodicamente al Presidente, al Comitato per il
Controllo Interno, al Consiglio di Amministrazione ed al Collegic Sindacale sulla propria attivita.

Comitato Sportivo

Il Comitate Sportivo ha funzioni propositive & consultive nei confronti del Consiglio di
Amministrazione stesso, relativamente alla strategia della Societa nel mondo delle sport in
generale e, pil in particolare, nelle attivita legate al mondo del calcic.

:
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1l Comitato & composto da tre amministratori, tra i quali un indipendente, che rappresentano le
competenze presenti nel Consiglio di Amminlstrazione per quanto riguarda i temi in oggetto:

- Giovanni Cobolli Gigli Presidente
- Jean-Claude Blanc
- @Gian Paolo Montali

Il Comitato ha le seguenti funzioni:

- oppera in coerenza con il codice etico Juventus; esamina ed approva il regolamento interno
della stagione sportiva, che & redatto da parte della Segreteria Sportiva e vigila sulla
osservanza dello stesso e sulla corretta applicazione del slstema sanzionatorio; vigila,
inoltre, sulla corretta e tempestiva informazione ai tesserati del regolamento interno, del
regolamento antidoping e del codice etico;

- formula gli indirizzi sulla politica sportiva della Societa, sulle strategie attraverso le quali
diffondere e rispettare i concetti espressi nel codice etico, per dare ai sostenitori le pil ampie
soddisfazioni sportive. Questo tenendo conto della necessitd di conciliare la dimensione
professionistica ed economica del calcio con la sua valenza etica e sociale;

- indica quelli che devono essere gli elementi chiave della comunicazione della strategia
sportiva della societa;

- partecipa alla definizione efo condivisione dei contenuti delle riunioni & manifestazioni di
comunicazione e relazioni esterne della Societd, fornendo una indicazione su come divulgare
IMmmagine e lo spirito sportivo Juventus;

- & vicino alle aree tecniche attraverso le quali Juventus pratica lo sport, in particolare
fornendo indirizzi di politica sportiva nel settore delle giovanili;

- esprime indicazioni sui contenuti ed il palinsesto del canale tematico Juventus.

Il Comitato, per lo svelgimento delle proprie funzioni, pud incaricare, anche avvalendosi delle
strutture della Societa, consulenti indipendenti o altri esperti nella misura dallo stesso ritenuta
necessaria all’espletamento dei propri compiti.

Alle riunioni possono partecipare, su invito, il Direttore Sportivo e il Segretario Sportivo.

Nel corso dell'esercizio 2006/2007 si sono tenute 3 riunioni del Comitato Sportive.

Tali riunicni hanno avuto ad oggetto le dinamiche di riorganizzazione della direzione sportiva, il
rilancic del settore giovanile e il rispetto del codice etico.

D.Lgs. 231/2001 e sistema di controllo interno

Salvo quanto gia esposto nei paragrafi precedenti sullattivitd di controllo svolta dal
Comitato per il Controllo Interno e dal Preposto al sistema di controlle interno, si segnala che 1l
Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 24 setternbre 2007, ha aggiornato il Modello di
organizzazione, gestione e controllo previsto dalle disposizioni del D.Lgs. 231/2001 in materia di
responsabilitd amministrativa delle persone giuridiche al fine di adeguarlo alle novita legislative
in materia societaria {market abuse e Legge sul Risparmio).

Come gia in sede di adozione del Modello, anche in questo caso & stato effettuato,
preliminarmente, il monitoraggio di tutte le attivitd poste in essere dalle funzioni aziendali al
fine di:

individuare i fattori di rischio pil significativi che possano favorire il verificarsi delle modalita di
realizzazione dei reati previsti dalla nuova normativa;

predisporre i controlli necessari per ridurre al minimo i suddetti fattori di rischio.

Nell’ambito di tale attivita sono state elaborate o modificate alcune procedure aziendali.
L'Organismo di Vigilanza risulta cosi composto:

- Piero Locatelli
- Giovannandrea Anfora
- Ezic Audisio

L'Organismo di Vigilanza ha il compite di vigilare sul funzionamento e sull’'osservanza del
Modello di organizzazione, gestione e controllo e di curarne |‘aggiornamento. Tale organo
possiede le competenze professionali specifiche per svolgere efficacemente |'attivita assegnata e
agisce con continuitd d'azione.

La forma collegiale adottata garantisce il possesso, in capo all'Organismo, dei requisiti di
autonomia e indipendenza necessari per poter svolgere i compiti affidatigl.
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L'Organismo di Vigilanza rimarra in carica per una durata coincidente con quella dell’attuale
Consiglio di Amministrazione e pertanto sino all’Assemblea deqli azionisti chiamata ad
approvare il bilancio di esercizio al 30 giugno 2009.

Nel corso dell’esercizio 2006/2007 si sono tenute 15 riunioni dell’Organismo di Vigilanza che
hanne avuto principalmente ad oggette I'esame e la verifica delle procedure organizzative
adottate dalle funzieni aziendali e I'attivitd di aggiornamento del Modello di Organizzazione e
Controllo.

Il Consiglio di Amministrazione del 6 agoste 2007 ha incaricato I"Amministratore Delegato di
sovrintendere alla funzionalitd del sistema di controllo interno.

In pari data il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per il Controllo Interno e
previo parere del Collegio Sindacale, ha nominato il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili e societari.

1l Consiglio di Amministrazione ha inoltre dato indicazione agli Amministratori esecutivi affinché
la Societa istituisca una funzione di Internal Audit, in conformita alle previsioni del Codice di
Autedisciplina.

Codice Etico

In data 29 giugno 2006 il Consiglio di Amministrazione ha adottato un nuovo Codice Etico

all’avanguardia e unico nel suo settore imprenditoriale che contempla t seguenti principi:

- promuovere letica sportiva e conciliare [a dimensione professionistica ed economica del
calcio con la sua valenza etica e sociale, mantenendo nel tempo uno stile di condotta
censono alla propria tradizione nel rispetto dei propri sostenitori e, pili in generale, di tutti gli
sportivi;

- creare valore per gli Azionistt attraverso la valorizzazione del proprio brand, il mantenimento
di una organizzazipone sportiva di livello tecnico eccellente, lo studio e la realizzazione di
progetti di diversificazione di attivita;

- mantenere e sviluppare un rapporto di fiducia con i suci stakeholder, ciog& con quelle
categorie di individui, gruppi o istituzioni il cui apporto & richiesto per realizzare i propri
obiettivi sociali.

2.3 FUNZIONI E PROCEDURE AZIENDALI

Procedura per il trattamento delle informazioni privilegiate

A seguito del recepimento della Direttiva comunitaria in tema di “market abuse” e dell’entrata in
vigore dei regolamenti attuativi della Consecb, il Consiglic di Amministrazione ha adottato una
nuova procedura interna per il trattamento delle informazioni privilegiate, per tali intendendosi
le informazioni di carattere preciso - ai sensi dell’art. 181, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 — non
pubbliche, concernenti direttamente o indirettamente la Societd o uno o pit strumenti finanziari
emessi dalla Societa e che, se rese pubbliche, potrebbero influire in modo sensibile sui prezzi
degli strumenti finanziari emessi dalla Societa stessa.

La procedura & tesa a regolare il flusso informativo, e responsabilitd e le modalitad di diffusione
a terzi delle informazioni privilegiate.

Il Presidente & I"Amministratore Delegato e Direttore Generale curano la gestione e la
cornunicazione al pubblico e alle autorita delle informazioni riservate, con particolare riferimento
alle informazioni privilegiate. Le comunicazioni zlle autorita e al pubblico - inclusi gli azionish,
gli investitori, gli analisti e gli organi di stampa - vengono effettuate nei termini e con le
modalita di cui alle vigenti normative, nel rispetto dei criteri di correttezza, chiarezza e parita di
accesso all'infoermazione.

La Societa, nell’attivita di comunicazione, segue | princCipi contenuti nella “Guida per
I'Informazione al Mercato” di Borsa ltaliana 5.p.A..

Gli Amministratori e t Sindaci sono tenuti a mantenere riservati i documenti e le informazioni
acquisiti nello svolgimento delle proprie funzioni ed a rispettare quanto previsto dalla normativa
vigente in merito alla comunicazione all’esterno di tali documenti ed informazioni. Gli stessi
doveri di riservatezza sono previsti per tutti i dirigenti e dipendenti della Societa.

Registro ai sensi dell’art. 115 bis del D.Lgs. 58/1958

La Societa, in adempimento a quanto richiesto dalle disposizioni vigenti, ha istituito il Registro
delle persone che, in ragione dellattivitd lavorativa o professionale ovvero in ragione delle
funzioni svolte, hanno accesso alle informazioni previste dall’art. 114, comma 1, del D.Lgs.
58/1998,
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Obblight di comunicazione ai sensi dell’art. 114, comma 7, del D.Lgs. 58/1998

Lart. 114, comma 7, del D.Lgs. 58/1998 prevede che i soggetti che svolgono funzioni di
amministrazione, di controllo o di direzione nella Societa e i dirigenti della stessa che abbiano
regolare accesso a informazioni privilegiate e detengono il potere di adottare decisioni di
gestione che possono incidere sull’evoluzione e sulle prospettive future della Societa
comunichino alla Consob e al pubblico le operazioni da loro effettuate, anche per interposta
persona, aventi ad oggetto le azieni emesse dalla Societa e dalle sue controllate quotate o altri
strumenti finanziari ad esse collegati; tale obbligo & posto anche a carico di chiunque detenga
azioni in misura almeno pari al 10% del capitale sociale, nonché di ogni altro soggetto che
controlla I'emittente quotato.

Non sono cggetto di comunicazione le operazioni il cui importo complessive non raggiunga i 5
mila euro entro la fine dell'anno.

Come previsto dalla normativa vigente, [a Societa ha posto in essere una procedura
organizzativa diretta a identificare i soggettt obbligati nonché a disciplinare le moedalita di
comunicazione agli stessi dell'avvenuta loro identificazione e degli obblighi connessi.

ta Societd ha pertanto individuato quali propri Soggetti Rilevanti destinatari degli obblighi di
comunicazione, gli Amministratori, i Sindaci effettivi e il Direttore Generale.

La procedura organizzativa vieta con efficacia cogente ai componenti degli organi di
amministrazione e controllo, nonché ai soggetti che svolgono funzioni di direzione e ai dirigenti
ai sensi del regolamento Consob n.11971/99 (c.d. internal dealing) I'effettuazione, direttamente
0 per interposta persona, di operazioni di acquisto, vendita, sottoscrizione o scambio delle
aziani o di strumenti finanziari ad esse collegate nei 15 giorni precedenti la riunione consigliare
chiamata ad approvare i dati contabili di perioda.

Procedura per la nomina degli attuali amministratori e sindaci

In occasione della nomina degli attuali organi sociali, I'azionista di maggioranza IFIL
Investments S5.p.A. ha depositato presso la sede sociale, nei died giorni precedenti I'Assemblea
degli azionisti, le proposte di nomina degli Amministratori e dei Sindaci nonché le informazioni
sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati.

Per quanto riguarda gli Amministratori indlpendenti & stata data altresi evidenza del possesso
dei requisiti richiesti dalla normativa vigente.

Rapporti con gli investitori istituzionali e con gli altri azionisti
La Sotietd si adopera per instaurare un dialogo con gli azionisti e con gli investitori istituzionali.
1l Presidente e I'Amministratore Delegato e Direttore Generale, nel rispetto della procedura sulla
comunicazione di documenti e informazioni riguardanti la Societa, sovrintendono ai rapporti con
gli investitori istituzionali e con gli altri azionisti, secondo un indirizzo di costante attenzione e
dialogo.
Al fine di instaurare un rapperto continuative e professionale con la generalita degli azionisti
nonché con gli investitori istituzionali, cosi come richiesto dal Codice di Autodisciplina, nonché
per rispondere agli ulteriori requisiti richiesti per ['ammissione nel segmento STAR del Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Ttaliana S.p.A., & stato nominatc un
responsabile dedicato alle gestione specifica di tutte le attivita inerenti alle relazioni con l'area
degli investitori istituzionali e con gli altri soci (I'Investor Relations Manager).
L'Investor Relations Manager, nell’ambito delle proprie responsabilita, organizza periodicamente
incontri con esponenti della comunita finanziaria italiana ed estera e cura I'aggiornamento della
sezione finanziaria del sito Internet della Societa (www.juventus.com). Quest'ultimo rende
disponibile in un'apposita sezione, anche in lingua inglese, le notizie riguardanti il profile della
Societd, i documenti contabili periodici e annuali, i comunicati stampa, nonché le analisi e [e
presentazioni istituzionali ad analisti ed investitori.
Per le informazioni agli azionisti, agli investitori e alla stampa specializzata sono contattabili le
seguenti funzioni aziendali:
- Relazioni con gli investitori istituzionali e con gli analisti finanziari

(Tel.+39011-6563456 - Fax +39011-5631177 - investor.relations@juventus.com).
- Ufficio Stampa

{Tel.+39011-6563436 — Fax +39011- 4407461)
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2.4 ASSEMBLEE E REGOLAMENTO ASSEMBLEARE

Le Assemblee costituiscone occasione importante per la comunicaziene agli azionisti di
informazioni sulla Societd, nel rispetto della disciplina sulle informazioni riservate.

Al fine di agevolare la partecipazione degli azionisti alle Assemblee, la Societa pone la massima
attenzione alla scelta del luogo, della data e dell‘'ora di convocazione delle stesse.

Per quanto possibile una congrua rappresentanza del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale partecipa alle Assemblee. In particolare sono presenti alle Assemblee quegli
Amministratori che, per gli incarichi ricoperti, possono apportare un utile contributo alla
discussione assembleare.

Su proposta del Consiglio di Amministrazione |'Assemblea degli azionisti ha adottato un
regolamento assembleare, finalizzato a favoerire l'ordinato e funzionale svolgimento delle
Assemblee (disponibile sul sito internet della Societa: hitp:/fwww juventus.com).

2.5 COLLEGIO SINDACALE

Il Collegio Sindacale & costituito ai sensi di statuto da tre Sindaci effettivi e da due Sindaci
supplenti. Alla minoranza €& riservata, per Statuto, I'elezione di un Sindaco effettivo e di un
supplente. La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti
che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti la percentuale prevista dallo Statuto sociale per la presentazione di liste per la
nomina degli amministratori (2,5% del capitale). Ogni candidato puo presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilita. Le liste devono essere depositate presso la sede della Societa
almenc quindici giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima convocazione e di cid
sard fatta menzione nell'avviso di convocazione. Agli azionisti presentatori sara richiesto di far
accompagnare le liste da un'esauriente informativa riguardante le caratteristiche personali e
professionali dei candidati unitamente alle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano
la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di inelegqgibilita
e di incompatibilitd, nonché I'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti
per le rispettive cariche. Non posscno essere inseriti nelle liste candidatl che ricopranc gia
incarichi di sindaco in altre cinque Societad quotate, con esclusione delle societd controllanti la
Juventus Football Cluly S.p.A. e delle societa controllate da tali controllanti, o che non siano in
possesso dei requisiti di onorabilitd e professionalitd stabiliti dalla normativa applicabile e dallo
Statuto vigente. I sindaci uscenti sono rieleggibili. La presidenza del Collegio Sindacale spetta al
primgo candidato della seconda lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti e che non sia
collegata agli azionisti di riferimento. In caso di sostituzione di un sindaco, subentra, anche
nella carica di presidente, il supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato. La
retribuzione dei sindaci & determinata dall’Assemblea a tenore di legge.

1l Collegio Sindacale & attualmente composto da:

- Giorgio Giorgi Presidente

- Gianluca Ferrero Sindaco effettivo
- Roberto Longo Sindaco effettivo
- Paclo Piccatti Sindaco supplente
- Gianluca Cristofori Sindaco supplente

Il Collegio Sindacale & stato nominato dall’Assemblea degli azionisti del 26 ottobre 2006 e
rimarra in carica sino all’Assemblea degli azionisti chiamata ad approvare il bilancio di esercizio
al 30 giugno 2009.

Nessuno dei componenti I'attuale Collegio Sindacale & stato norninato dalla minoranza poiché, in

accasione del rinnovo dell‘organc di controllo, & stata presentata sclamente la lista dell’azionista

di maggioranza IFIL Investments S.p.A..

Alcuni dei Sindaci effettivi ricoprono cariche in altre societa quotate o di rilevanti dimensioni:

- Giorgio Giorgi: Sindaco Effettivo IFI S.p.A., IFIL Investments S.p.A., Buzzi Unicem S.p.A.,
Luigi Lavazza S.p.A., Presidente del Collegio Sindacale Finlav S.p.A., Consigliere Banca
Patrimoni S.p.A. (Gruppe Banca Sella), Presidente del Collegic dei Revisori Compagnia di
San Paolo;

- Gianluca Ferrero: Consigliere Banca del Piemonte, Consigliere di Sorveglianza Intesa San
Paclo 5.p.A., Presidente del Collegio Sindacale Cafiero Mattioli Finanziaria 5.p.A., LF.L
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S.p.A., Luigi Lavazza S.p.A., R.C.S. Produzieni S.p.A., Sindaco Effettivo Alberte Lavazza
S.A.P.A., Alpitour S.p.A., Emilio Lavazza S.A.P.A., Gruppo Banca Leonardo S.p.A., L'Oreal
Saipo Industriale S.p.A., L'Creal Saipo S.p.A., Maserati 5.p.A., Pictet Fiduciaria S.r.1.;

- Roberto Longo: Sindaco Effettive Iveco Partecipazioni S.r.l..

2.6 SOCIETA DI REVISIONE

L'Assemblea degli azionisti del 26 ottobre 2004 ha conferito alla PricewaterhouseCoopers S.p.A.
Iincarico di revisione contabile del bilancio d'esercizio per il triennio 2084/2005, 2005/2006 e
2006/2007 e l'incarico di revisione limitata della relazione semestrale al 31 dicembre 2004,
2005 e 2006. Essendo in scadenza il predettc mandato, la prossima Assemblea degli azionisti
sara chiamata a deliberare sul conferimento del nucvo incarico di revisione.

2.7 AGGIORNAMENTO DEL SISTEMA DI CORPORATE GOVERNANCE

Il Consiglio di Amministrazione si propone di aggiernare, qualora necessario, il sistema di
Corporate Governance al fine di assicurare anche in futuro la trasparenza ed il corretto
equilibrio tra gestione e controllo delle attivita sociali. Inoltre, per garantire il buon
funztonamento del mercate ed wuna puntuale informativa societaria, il Consiglic di
Amministrazione comunichera tempestivamente, con le modalita e nei termini prescritti dalla
vigente normativa, le informazioni concernenti le variazioni del proprio sistema di Corporate
Governance.

Toring, 24 settembre 2007

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Giovanni Cgbolly Gigl

-

13



+T

*/002 035062 g RIEp Ul 0JR]IWOYD [P SJUaU0dWIod 0JeU|WON "
1IEJILLOD 1DP B YPD [P UojUnld 3]|e juawealiadsu ojessiuiwwe ||bap auoizedpaped 1p sjenjussiad g) ejedpul 3 euunjod eissnb uy  {)
*01RJILGD |R WPD 2P o.quuawl |ap ezuauayedde,] ., BUN UGD B1E3IpUI 3 BUU0|0D @isanb ul  {g)
[UQISUBLL|P 1JURAB| IP © SAIJRINDISSE ‘BLBIURY ‘SleIzUBLY BIBD05 Ul ‘119155 aysue ‘ejualue|obal
nearow Uy 3eienb 2191005 Saje Ul ojesssusjul o13ebbos |ep 1padodir odBpUIS D al0]RSIUILIWY P IYDLIBIUl [P oJawinu I O1e3IpULt & euuojed eisanb u] (7))
'BZURIOUIW B||Bp S)ejuasasd 51Si| osidARi)ie ojeubisep o)e)s 9 J0JRNISIUIWWY,| S eIIpul ejou e|jap ezuasaid e (1)

J10N
-oAnu0d T DUIWON g oulziul
mom.m“._.EoUm 3 lUCIZElsunway o||jenue) 81 vdd I0JUSWIIRIM |P 01ZI24953,| SIUBINP IJOAS |UOJUNI OI3WNN
; 01e}IWoD) |l A5d ajejlwa)
%00t X "2y X - %E8 X X DISBUIA Of|lWeD I0jeIISIUILILLY
% 00T X - %00T X X BES O|ZIB[ 3J0JBJISIULWY
%6001 X %001 X - %00T X X oleuejuc| opJieddly 3J03RJI5IULWIY
%001 X - %95 X X 1|eJuUaly OJaBs UeIS) 3l0)B43S ULy
- %% 00T X e1zze oply al0jedisiuuiuly
%001 X - %68 X oueq|vaues |p [aleg olded I01RIIS|UILLILLY
%00T X - %00T X Juglg spne|3-uesf Ijelauan
alonallg 2 oiebajag
2Jo3RIISIUIW WY
%00T X - %007 X 1|BID 1]|0goD UUBAOID ajuapisald
(£3)]
Jues
(¥) (£) (b) (€) (b) ) | M _.__.“___m " ) | nuepusdipu {352 | apnaasa uauoduwod el
1P BIdWnp
OALLYOdS INIWON 3 ONY3LNI
OLYLINOD INCIZV¥YINNWIY| OT10Y1INOD INOIZYHLSINIWIWY IQ OIT2ISNQOD
OLYLINOD QLV1IWOD

FONVYNEIAOD JLVHO4HOD v1105 ITYNNNY ANOIZY13Y

'vd's an1o 1T1vEaL002 SNLNIANC
ILY1IIWOGCD I34 3 YPO 1134 VHNLLNYLS 'T v1138V.L




ST

UOISUALLIP 1TUBAD|L P O ey eyl nejuawejobal

nessWw | aejonb g1910s aslje Ul oyessasslul 033196605 |ep 11ad031 0JBPU|S O SI0JRASIULILY [P [UDEIU) [P OJBWAU || 0IB3|PU| @ BUUO|OD BJS8nb U] (2)
‘BZURIOUIW Rj[ep 3]eIUasald 23SI| 0SIPARINE 0JRUBISIpP 03E1S @ DIBPUS (I S BIIPU| BIOU BT (1)

3LON

E[JBUIP10 B2|qUUaSSY,|[2U 0JOA P O1JHIP Uod 3[e31ded 3P %5 ¢

:(dnlL

SPT "ME X2) |Ala42 Lquwaw nid o oun Ip auolza)a,] Jad azuelouiuwt 3jjap aed ep aisi) a|jap auoi1zejuasaad g 1ad o3saiyosnl windonb |1 aledipug

6 :(900Z 2140110 97 EIEP Ul EJNUBAAE 3|edEpUIS 0163]10) 2enne,jI2p cuiou e odop) Z00Z /9007 CIZIDI953,[|2U d}|OAS FUOIUNLI OI3WNN

a71Y INOIZVJIDALHYd Ia ITVNLNIONId

/ H0}0]s14]) ednjueIsy 2jua|ddng coepuls
/ I1e30|d ojoed ua|ddng ooepulg
T 24001 obuo onaqoy 0AI1]3))3 oJepulg
+1 %0071 0J31134 BIN|URS) 0A|113J)3 02BpUIS
L 200T bi1o|y ojb1o|S ESVERTEEIN]

(Z) THOINVINI TH1TY ONIWNN 0I937103 134 INOINNIA ILNINOdWOD YOIHYD

AONYNUIAOD JLvHOdHOD YTINS FTYNNNY INOIZY1aY

"v-d's gnN10 1T1va1004 SNLNIANC
AIYOVANIS 0I1D3T10D ‘T v1iaavi




8T

¢llusapuad|pu| swod |siedyjenb
B B2]ISUCP|||9p U0Zea1pul||Ep Sleubedulodde
OUEI3 DIOJRIISIUILIWY |p BIIE] BJjR 2INJEpIpURd 37

¢ EANEWIDJU] 31U2INESa ep sjeubeduloine
oUels B10J2)SIUILILLY 1P BILIED BJje aInjepipued 9

;odjue
IP UI0IB P3|R OUDWIE U0 0JNUIAAR 3§ BIOJRIIS|UILIWY
IP BSLIEY B[jE 2UnjEpIpued 3(|ap onsodap |1

IDVANIS 3 IHOLVHLSINIWWY
I YNIWON 31N323% )Id v1130 34Na3adodd

$IUO[ZE[A] B[[2u 21111253p 0U0s 2)B[21160 nIed
uoa juoizerado 3)@p suvoizeaoidde,| Jad sunpasoud 37

¢218|34100 1ed uod |Uuo1Zelado 2||2p suoIZeADIddE,|
3 awess,| sad axnpadoad a)sedde ojiuyEp ey vpd |1

iouoize|al
g||3U 111s9p 0uos el1dos (N2 1p 142IKD | @ epinb-23u)| 91

A - S b A P4

¢ AANBINIUDIS, 1U0[ZeladG a||ap 8U0IZeoynuspl)|
Jad 1121112 a epinB-23ul o3IuYSp BY VPO |1

HEEENLENED

uo> |ucizelado 3| asnjaw) ollelzueuly 2@ ajejyowied
‘021003 0AS(|I4 3lv|ODILRd UN JURAR [UOIZRIadD
a||sp auoizeaoldde s swesa,] 03BAIBSM 3 IS YPI |I

ZBARRWLIO)UL][Bp E3PIpoIIsd o (o

0I1ZIJas3,p Rjljepow (q

X

Qi {e

;3UOpUAUYSP BYB3(P OUNGLITIE BY VP ]

A1V 13HY0D
IlHVd NOD INOIZVYH3dO § 3AHD3734d 37130 YHILS5IS

IIIA03 1340 INQIZYANYWOIIYH 3711va
0LNIWYISO0DS STYNLNIAI, 1130 INOIZVAILOKW 37134 1S3 LNIS

ON

IS

FONYNYIAOD ALVEOJHOD V1INS IYANNY INOIZYI13Y

YNIT4IDSIAOLNY I 33IA0D 73d INOISIAIUC ULV

'y'd’S dnN10 11vd.L004 SNLNIANC
‘£ V113gvl



L1

WO0D SMUSAN[DSUO R |21 10155AU]
LLTTESS TTOBE+ Xed — 95+E9S9°TTO6E + "Bl
Y oodel '1q :loje|DY J03SPAU] suoHEIIY
Lejzueuld Jo3saAul ajiqesuodsal [ap (|Jew-a/xe}/ouoa|a3/ozzpul)
13s|euy [|B U2 3 1|RUOIZNYIST MOJISBAU] 116 UDD |uo|ZE[oY RUSWIIBJL 3 eAlRZZ|URDIC BJUN
csuonesy
X 10353AU 211RSUOdSSd UN OJRUILLIOY BY BISD05 e
SNOILY1IY HOLS3ANT
JIpAY [BUJSIUI IP aUOIZUNY BUN BISINIAST RIDDOS
e| ayoue [A[INI9sa [Jojelis|ujwwy ||Be auojzeapur ojep
ey /2002 0lsobe g [ap aumzesisiuiwawy |p o)Bisuo) |1 X oulajul ojjoJjuod [2p eysodaud ealjezziuebio gIun
[21421e13b [j0dulA BY UoU B
gjwoucine eya|dwed ey ojuedu) oudold [ap cjuaw)bjoas ¢aAaleldo aaae Ip |Igesuodsal
o||5U BW ‘BApesado eade,un 1p a|iqesuodsal 3 X ep (judpuadip uou ajusweydlelab ouos sodasd 1
X $0Ul3Ul OfjoJjuol [e [jsodald | DJBURLOU BY B131D0S B
ONHILINI OTTI0HLNOD
¢ {11q9e31R2S/31qIUSI0 3 0553 BADD
b 03e31puU) & 0} auoize|3.) ejje oleba|je 3 ojualwlejobay (I
X ¢eajquassy |p ojuawejobay un ojeaoidde ey ejapog e
3319WASSY
ZBANRLLIOJU| @IUa)Iness ep sjeubedwonne
X OUEJD ODEPU|S 1P BIED BJ|E 3JNIEPIPURD 37
codonue |p UIoIE DRIp oUaL R U0D OJRUIAAR
e 3 02BpUIS |p B31IED Bj|E 3INjepIpURD Bj|2p 031sodap |]
30IQ0D 13d INCIZVUNYWODIOVH 311va
OLNIWVYISOIS 3T¥NLINIAT, 1130 INGIZVALLOMW 371134 ISILINIS ON 1S

FONYNHIAOD ALHO4Y0S Y1INS STYNNNY INOIZY 13y

YNITdIDSIAOLNY IA 3DIA0D 13d INOISIAIHd ALY

'v'd's gN12 11vaL00d4 SNLNIANC
‘£ YT1139vL




RELAZIONE ANNUALE SULLA CORPORATE GOVERNANCE - ALLEGATO

JUVENTUS FOOTBALL CLUB S.p.A.
Capitale Sociale Euro 20.155.333,20
Sede Scciale in Torino, Corso Galileo Ferraris n. 32
Iscritta al Registro Imprese di Torino n. 00470470014 - REA n. 394963

STATUTO SOCIALE
al 24 settembre 2007

COSTITUZIONE DELLA SOCIETA'
Articolo 1 - DENOMINAZIONE

E' costituita una societa per azioni sotto la denominazione “JUVENTUS F.C. S.p.A.” ©
"JUVENTUS FOOTBALL CLUB S.p.A.", senza vincoli di rappresentazione grafica.

Articolo 2 - SEDE
La societd ha la sede legale in Torino.

Articolo 3 - OGGETTO

La societa ha per oggetto esclusivo |'esercizio di attivitd sportive ed altresi I'esercizio di attivita
ad esse connesse o strumentali in modo diretto o indiretto.

Nell'ambito delle attivitd connesse o strumentali la societd ha per oggetto il compimento di
attivita promozionali, pubblicitarie e di licenza di propri marchi, I'acquisto, la detenzione & la
vendita, non nei confronti del pubblico, di partecipazioni in societa commerciali, immobiliari o
aventi ad oggetto la fornitura di servizi comunque connesse al proprio oggetto sociale.

Per l'attuazione dell’oggetto sociale e per la realizzazione degli scopi precisati nei commi
precedenti la societd potra:

* compiere operazioni di carattere immobiliare, mobiliare e finanziario, queste ultime non nei
confronti del pubblico, che fossero ritenute utili o necessarie;

= promuovere e pubblicizzare la sua attivitd e la sua immagine utilizzande modelli, disegni ed
emblemi direttamente ¢ @ mezzo terzi e commercializzando, sempre direttamente o a mezzo
terzi, beni, oggetti e prodotti recanti marchi o segni distintivi della societd; svolgere anche
indirettamente attivita editcriale, con la esclusione detla pubblicazione di giornali quotidiani.

Il tutto comunque nel rispetto delle disposizioni di legge.

Articolo 4 - DURATA
La durata della societa & stabilita fino al 31 dicembre 2100.

CAPITALE SOCIALE - AZIONI

Articolo 5 — MISURA DEL CAPITALE

Il capitale sociale & di Euro 20.155,333,20 diviso in n. 201.553.332 azioni ordinarie da
nominali Euro 0,10 cadauna.

Le azioni sono nominative € sono emesse in regime di dematerializzazicne.

Il capitale pud essere aumentato anche mediante conferimento di beni in natura e di crediti.

Articolo 6 — AZIONI PRIVE DEL DIRTTTO DI VOTC

Ove la societa abbia emesso azioni prive del diritto di voto, il consiglio di amministrazione
provvedera a convocare le apposite assemblee nel caso che le stesse azioni prive del diritto di
voto ovvero le azioni ordinarie siano state escluse dalle negoziazioni, per deliberare la
convertibilitd delle azioni prive del diritto di voto in azioni ordinarie secondo il rapporto di
cambio che sara determinato dall’assemblea straordinaria.

Articolo 7 - DELEGA AGLI AMMINISTRATORI

Agli amministratori potranno dall’assemblea essere attribuite le facoltd di aumentare il capitale
sociale efo emettere obbligazioni convertibili ai sensi degli articoli 2443 e 2420 ter del codice
Civile.
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RELAZIONE ANNUALE SULLA CORPORATE GOVERNANCE - ALLEGATO

ASSEMBLEA

Articolo 8 - INTERVENTO E RAPPRESENTANZA IN ASSEMBLEA

Hanno diritte di intervenire all'assemblea gli azionisti cui spetta il diritto di voto. Ogni azionista
pud farsi rappresentare in assemblea nel modi di legge.

Ai sensi e per gli effetti dellart. 2373 c.c. & in conflitto di interesse:

a} chiunque abbia diritti di voto nell’assemblea della societa in misura superiore al 2% (due per
cento) del capitale della societa ove sia contemporaneamente titolare di tanti diritti di voto in
un‘altra societa calcistica affiliata alla F.I1.G.C. della sfera professionistica pari alla percentuale
necessaria ad assicurargli il controllo di detta altra societa ai sensi del comma 1, punti 1 e 2
dell’art. 2359 c.c.;

b) chiunque abbia diritti di voto nell’'assemblea della societd in misura superiore al 10% (dieci
per cento) del capitale della societa ove sia contemporaneamente titolare di tanti diritti di voto
in un‘altra societa calcistica affiliata alla F.I.G.C. della sfera professionistica pari ad una
percentuale del capitale di detta altra societa superiore al 2% (due per cento) ma inferiore a
quella di cui alla precedente lettera a).

Ai fini del calcolo delle predette percentuali si dovrd tener conto di tutti i diritti di voto
esercitabili, direttamente o indirettamente, anche tramite societa controllanti, controllate o
collegate, o a mezzo di interposta persona, ovvero in base a pegno, usufrutto ¢ altro diritto o
ad accordi con altri azionisti.

Il partecipante all’assemblea che si trovi in una delle situazioni di conflitto di cui sopra dovra
dichiarare, sotto la propria responsabilita, tale situazione.

Articolo 9 ~- CONVOCAZICNE

L'assemblea & convocata dal consiglio di amministrazione nel Comune della sede sociale o in
altro luogo, in Italia, in via ordinaria almeno una volta [anno entro centoventi giorni dalla
chiusura dell‘esercizio sociale; nei casi consentiti dalla legge I'assemblea pud essere convocata
entro centottanta giorni. L'assemblea e inoltre convocata - sia in via ordinaria sia in via
straordinaria - ogni gualvolta il consiglic di amministrazione lo ritenga opportuno e nei casi
previsti dalla legge.

Articolo 10 - AVVISO DI CONVQCAZIONE

L'assemblea & convocata mediante avviso pubblicato sul quotidiano La Stampa almeno trenta
giorni prima del giorno fissate per I'adunanza, salvo diversa disposizione di legge; in caso di
mancata pubblicazione di tale quotidiano, i'avviso & pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana. Nello stesso avviso possono essere precisati i giorni per le eventuali
seconda e, nel caso di assemblea straordinaria, terza convocazione. L'avviso deve contenere
I'indicazione del giorno, deli*ora e del luogo dell’adunanza e I'elenco delle materie da trattare.

Articolo 11 - ASSEMBLEA

Per la regolarita della costituzione e la validita delle deliberazioni delle assemblee valgono le
norme di legge, fermo restando quanto previsto ai successivi articoli 13 e 22 per [a nomina del
consiglio di amministrazione e del collegio sindacale.

Articolo 12 - PRESIDENZA DELL'ASSEMBLEA — REGOLAMENTO DELE'ASSEMBLEA

L'assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione; in sua assenza dal
vice presidente o, in caso di pluralita di vice presidenti, da quello designato dal consiglio di
amministrazione o, in mancanza anche di costoro, da altra persona designata dall'assemblea
stessa. Su proposta del presidente I'assemblea nomina il segretario, che pud essere scelto
anche tra i non azionisti e, ove lo ritenga, nomina due scrutatori, scegliendoli fra gli azionisti o
i rappresentanti di azionisti. Nei casi di legge, o quando cid & ritenuto opportuno dal presidente
dell'assemblea, il verbale & redatto da un notaio designato dallo stesso presidente, nel qual
caso non & necessaria la nomina del segretario. Le deliberazioni dell'assemblea devono
constare da verbale sottoscritto dal presidente e dal notaio o dal segretario.

Il presidente dell’assemblea verifica la regolarita della costituzione, accerta l'identita e la
legittimazione dei presenti, regola il suo svolgimento ed accerta i risultati delle votazioni.
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RELAZIONE ANNUALE SULLA CORPORATE GOVERNANCE - ALLEGATO

Fatto salvo quante previsto dai precedenti commi, tutte [e ulteriori norme di funzionamento
delle adunanze assembleari sono determinate dall’assemblea, in sede ordinaria, con apposito
regolamento.

AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA

Articolo 13 - CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La societd & amministrata da un consiglio di amministrazione formato da un numero di
componenti variabile da un minimo di 3 ad un massime di 15 secondo la determinazione che
viene fatta dall'assemblea.

La nomina del consiglio di amministrazione avviene sulla base di liste di candidati. In presenza
di pilt liste uno dei membri del consiglio di amministrazione & espresso dalla seconda lista che
abbia ottenuto il maggior numero di votl.

Hanno dirittc a presentare le liste soitanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2,5% del
capitale sociale ovvero la diversa percentuale prevista per la societa dalla disciplina vigente;
tale percentuale deve essere indicata nell’avviso di convocazione dell’assemblea.

Ogni azionista, nonché gli azionisti legati da rapporti di controllo o collegamento ai sensi del
codice civile, non possono presentare o votare, neppure per interposta persona o societa
fiduciarfa, pib di una lista. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita.

I candidati inseriti nelle liste devono essere elencati in numeroc progressivo & possedere i
requisiti di onorabilita previsti dalla legge. Il candidato indicato al numero uno dell’'ordine
progressivo deve essere in possesso anche dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della societa almeno quindici giorni
prima di quello fissato per l'assemblea in prima convocazione e di ¢id sara fatta menzione
nell’avviso di convocazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sonc depositate la certificazione
attestante la titolaritd della partecipazione dell’azionista, un’esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché le dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettanc la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, il
possesso dei requisiti prescritti. I candidati per i quali non sono osservate le regole di cui sopra
non sono eleggibili.

Determinato da parte dell’assemblea il numere degli amministratori da eleggere, si procede
come segue:

1. dalla lista che abbia ottenuto il maggior numerc di voti sono eletti, in base all‘ordine
progressivo con il quale i candidati sono elencati nella lista, tutti gli amministratori da eleggere
tranne uno;

2. dalia seconda lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti & eletto, in conformita alle
disposizioni di legge, un amministratore in base all’ordine progressivo con il quale i candidati
sono elencati nella lista.

Non si tiene conto delle liste che abbliano conseguito in assemblea una percentuale di veti
inferiore alla meta di quella richiesta al terzo comma del presente articolo.

Le precedenti regole in materia di nomina del consiglic di amministrazione non si applicano
qualora non siano presentate o votate almeno due liste né nelle assemblee che devono
provvedere alla sostituzione di amministratori in corso di mandato. In tali casi ["assemblea
delibera a maggioranza relativa.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pit amministratori, si provvede secondo le
norme relative del codice civile. Qualora, per dimissioni od altre cause, venisse a cessare la
maggicranza degli amministratori nominati dall’assemblea, l'intero consiglio si intendera
cessato e gli amministratori rimasti in carica dovranno convocare d'urgenza |'assemblea per le
nuove nomine,

Gli amministratori durang in carica tre esercizi e scadono alla data dell'assemblea convocata
per 'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizie; gli stessi sono rieleggibili. I nominati
dall‘assemblea nel corso del mandato scadono con quelli gia in carica all’atto della loro nomina,
Gli amministratori che risultino colpiti da provvedimenti definitivi della giurisdizione ordinaria
comportanti pene accessorie incompatibili con la permanenza nella carica, sono sospesi dalla
carica stessa per il tempo stabilito negli anzidetti provvedimenti.
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RELAZIONE ANNUALE SULLA CORPORATE GOVERNANCE - ALLEGATO

Gli amministratori che siano colpiti da provvedimenti disciplinari degli organi della F.I.G.C. che
comportino la preclusione alla permanenza in qualsiasi rango o categoria della F.I.G.C.
decadono dalla carica e non possono ricoprire o essere nominati o eletti ad altre cariche sociali.

Articolo 14 - CARICHE SOCIALI

Il consiglio, ove 'assemblea non vi abbia gia provveduto, nomina fra i suoi compoenenti il
presidente, Pud, inoltre, nominare uno o pill vice presidenti oltreché uno o piu amministratori
deleaati; designa pure un segretario, anche tra estranei al consiglio.

Articolo 15 - RTUNIONI DEL CONSIGLIO

Il consiglio si raduna, sia presso la sede sociale che altrove, purché in Europa, di regola almeno
trimestralmente, su convocazione del! presidente o di un vice presidente, o di chi & legittimato
ai sensi di legge, ogni qualvolta questi lo ritenga opportunc oppure quando gliene facciano
richiesta almeno tre amministratori 0 almeno due sindaci effettivi o gli organi delegati. Le
adunanze sono presiedute dal presidente o, in caso di assenza o impedimento del presidente,
dal vice presidente designato dal consiglio. In mancanza di costoro la presidenza & assunta da
un altro amministratore designato dal consiglio. La convocazione si fara per lettera,
telegramma, fax, posta elettronica 0 mezzo equivalente almeno tre giorni prima di quello
fissato per I'adunanza, salvo i casi di urgenza.

Liinformativa prevista dall’art. 150 del D.Lgs. 58/98 e dali‘art. 2381 c.c. viene fornita dagli
amministratori al collegio sindacale e dagli organi delegati al consiglio di amministrazione ed
allo stesso collegio sindacale nel corso delle riunioni del consiglio di amministrazione, da
tenersi almeno trimestralmente come previsto nel comma precedente.

E’ ammessa la possibilitd che le adunanze del consiglio di amministrazione si tengano mediante
mezzi di telecomunicazione. In tale evenienza la riunione si considera tenuta nel luogo in cui si
trova il presidente della stessa e dove deve pure trovarsi il segretario; inoltre tutti i
partecipanti devono poter essere identificati e deve essere loro consentito di seguire la
discussione, di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di
ricevere, trasmettere o visionare documenti.

Articolo 16 - DELIBERAZIONT DEL CONSIGLIO

Per la validitd delle deliberazioni del consiglio & necessaria la presenza della maggioranza degli
arnministratori in carica. Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti e, in
caso di parita, prevale il voto di chi presiede la seduta. Delle deliberazioni si fa constare per
mezzo di verbali firmati dal Presidente della riunione e dal segretario.

Articolo 17 - POTERI DEL CONSIGLIO

Il consiglio & investito dei pill ampi poteri per I'amministrazione ordinaria e straordinaria della
societd. Esso ha pertanto la facoltd di compiere tutti gli atti anche di disposizione che ritiene
necessari od opportuni per il conseguimento dell’'oggette sociale, esclusi soltanto quelli che la
legge espressamente riserva all’assemblea degli azionisti.

Il consiglic & inoitre competente, olire che ad emettere obbligazioni non convertibili, ad
assumere le deliberazioni concernenti tutte le operazioni consentite dall’art. 2365 secondo
comma c.c. & la scissione nel caso previsto dalla legge.

Articolo 18 - COMITATO ESECUTIVO

Il consiglio pud nominare un comitato esecutivo, scegliendone i componenti fra i propri
membri, determinandone il numero e delegando ad esso tutte o parte delle proprie
attribuzioni, salvo le attribuzioni espressamente riservate per legge al consiglio. Per le riunioni
e le deliberazioni del comitatc esecutivo si applicano le stesse norme fissate dagli articoli 15 e
16 per il consiglio di amministrazione. Il segretario del consiglio lo & anche del comitato
esecutivo.

Articolo 19 - DIRETTORE GENERALE - DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI
DOCUMENTI CONTABILI SOCIFTARI

Il consiglio pud, nelle forme di legge, nominare un direttore generale determinandone i poteri,
le attribuzioni ed eventualmente i compensi.
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Inoltre il consiglic di amministrazione, previc parere del collegio sindacale, nomina il dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari; pud essere nominato chi abbia
maturato una pluriennale esperienza in materia amministrativa e finanziaria in societd di
rilevanti dimensioni.

Articolo 20 - COMPENSI

Spetta al consiglio e al comitato esecutivo il compenso deliberato dall'assemblea; il modo di
riparto di tale compenso viene stabilito con deliberazione rispettivarnente del consiglio di
amministrazione o del comitato esecutivo. Agli amministratori cui sono affidati speciali incarichi
o poteri potranno dal consiglio, sentito il parere del collegio sindacale, essere assegnati, anche
sotto forma di partecipazione agli utili, speciali compensi. Tutti gli importi cosi determinati
saranno portati a spese generali.

Articolo 21 - RAPPRESENTANZA LEGALE

La firma e la rappresentanza della societd spettano al presidente e, ove nominati, ai vice
presidenti e agli amministratori delegati nell'ambito e per 'esercizio dei poteri loro conferiti ed
inoltre per I'esecuzione delle deliberazieni del consiglic e in giudizio.

Inoltre il censiglio di amministrazione pud, nelle forme di legge, attribuire poteri ad altri
amministratori, direttori, procuratori e dirigenti che ne useranno nei limiti stabiliti dal consiglio
stesso,

COLLEGIO SINDACALE E CONTROLLO CONTABILE

Articolo 22 - SINDACI

Il collegio sindacale & costituito da 3 sindaci effettivi e 2 sindaci supplenti. Alla minoranza é
riservata l'elezione di un sindaco effettivo e di un supplente.

La nomina del collegio sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti nelle quali
i candidati sono elencati mediante un numero progressivo. La lista si compone di due sezioni:
una per i candidati alla carica di sindaco effettivo, I'altra per i candidati alla carica di sindaco
supplente, in numero non superiore ai sindaci da eleggere.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti la percentuale prevista al
terzo comma dell’articolo 13; tale percentuale deve essere indicata nell’avviso di convocazione
dell'assemblea.

Un azionista non pud presentare né votare pit di una lista, anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie. Gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo e gli azionisti
che aderiscano ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni della societd non possono
presentare o votare pil di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie. Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Non possono essere inseriti nelle liste candidati che ricoprano gia incarichi di sindaco in altre
cinque societd quotate, con esclusione delle societa controllanti la JUVENTUS F.C. S.p.A. e
delle societa controllate da tali controllanti, salvo diversa inderogabile disposizione normativa o
che non siano in possesso dei requisiti di onorabilitd e professionalita stabiliti dalla normativa
applicabile. Ai fini di quanto previsto dall’articolo 1, comma 2, lettere b) e ¢} e comma 3 del
decrete ministeriale n. 162 del 30 marzo 2000 in materia di requisiti di professionalitd dei
membri del collegio sindacale di societd quotate, per materie strettamente attinenti all‘attivita
esercitata dalla societa si intendono diritto commerciale, diritto industriale, diritto dello sport,
economia aziendale e scienza delle finanze nonché le altre discipline aventi oggetto analogo ©
assimilabile, pur se con denorninazione differente, mentre per settori di attivita strettamente
attinenti a quello in cui opera la societa si intendono i settori relativi alle attivita sportive o allo
sport professionistico.

I sindaci uscenti sono rielegqibili. Le liste devono essere depositate pressoe la sede della sccieta
almeno quindici giorni prima di quello fissato per |"assemblea in prima convocazione e di cio
sara fatta menzicne nell’avviso di convocazicne, corredate:

a) delle informazioni relative all‘identita degli azionisti che hanno presentato le liste, con
lindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e di una
certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione;
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b) di una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante I'assenza di rapporti di
coliegamento previsti con questi ultimi dalla disciplina vigente;

c) di un’esauriente informativa sulle caratteristiche perscnali e professionali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti
dalla legge e dallo statuto e della loro accettazione della candidatura;

d) dell’elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti dai candidati presso
altre societa con l'impegno ad aggiornare tale elence alla data dell‘assemblea.

I candidati per i quali non sono osservate [e regole di cui sopra non sono eleggibili.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui sopra sia stata depositata una sola lista,
ovvero soltanto liste presentate da azionisti che, in base a quanto sopra stabilito, risuitino
collegati tra loro ai sensi della disciplina vigente, possono essere presentate liste sino al quinto
giorno successivo a tale data. In tal caso la soglia predetta & ridotta alla meta.

Cell’'eventuale mancata presentazione di liste di minoranza, dell’ulteriore termine per la
presentazione delle stesse e della riduzione della soglia di cui sopra deve essere data notizia
senza indugio ai sensi della disciplina vigente.

All'elezione dei sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che abbia ottenuto in assemblea il maggior humero di voti sono eletti, in base
all’'ordine progressivo can il quale sono elencati nelle sezicni della lista, due membri effettivi ed
uno supplente;

2. dalla seconda lista che abbia ottenuto in assemblea il maggtor numero di voti & che non sia
collegata agli azionisti di riferimento ai sensi delle disposizioni normative sono eletti il restante
membro effettive e 'altro membro supplente in base all’ordine progressivo con il quale sono
elencati nelle sezioni delia lista; in caso di parita tra pil liste, sono eletti i candidati della lista
che sia stata presentata dagli azionisti in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in
subordine, dal maggior numero di azionisti.

La presidenza del collegio sindacale spetta al primo candidato della lista di cui al punto 2 che
precede.

Qualora non sia possibile procedere alla nomina con il sistema di cui sopra, 'assemblea
delibera a maggioranza relativa,

Nel casc vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il sindaco
decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentra, anche nella carica di presidente, il supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato, qualora la nomina del collegio sindacaie sia
stata effettuata a mezzo di liste.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei sindaci non si applicano nelle assemblee che
devono provvedere ai sensi di legge alle nomine dei sindaci effettivi e/o supplenti e del
presidente necessarie per lintegrazione del collegio sindacale a seguito di sostituzione o
decadenza. In tali casi I'assemblea delibera a maggioranza relativa, nel rispetto del principio di
necessaria rappresentanza delle minoranze.

Ai componenti il collegio sindacale si applicano inoltre le decadenze e le inibizioni previste per
gli amministratori dall’articolo 13.

Articolo 23 - RETRIBUZIONE
La determinazione della retribuzione dei sindaci & fatta dall'assemblea a tenore di legge.

Articolo 24 — CONTROLLO CONTABILE
Il controllo contabile & esercitato da una societa di revisione iscritta nell’apposito albo
nominata e funzionante ai sensi di legge.

BILANCIO

Articolo 25 - ESERCIZIO SOCIALE
L'esercizio sociale si chiude al 30 giugno di ogni anno.

Articolo 26 - RIPARTIZIONE DEGLI UTILI
L'utile netto, dedotte le eventuali perdite di precedenti esercizi, sara cosi ripartito:
— il 5% alla riserva legale fino a quando non sara raggiunto un quinto del capitale sociale;
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— almeno il 10% destinate a scuole giovanili di addestramento e formazione tecnico -
sportiva;
- la rimanenza alle azioni, quale dividendo, salvo diversa deliberazione dell'assemblea.

Articolo 27 - ACCONTI SUL DIVIDENDO

Il consiglio di amministrazione, nel corso dell'esercizio ed in quanto lo ritenga opportuno in
relazione alle risultanze della gestione, pud deliberare la distribuzione di acconti sul dividendo
per I'esercizio stesso, in conformita alle disposizioni di legge.

Articolo 28 - PAGAMENTO DET DIVIDENDI

I dividendi saranno pagabili presso la sede della societa e negli altri luoghi che saranno
designati dal consiglio di amministrazione.

Tutti i dividendi non esatti entro il quinguennic sarannc portati in aumento della riserva
straordinaria e le relative cedole si riterranno annullate.

DISPOSIZIONI FINALI

Articolo 29 - COMPETENZA TERRITORIALE
La societa & sottoposta alla giurisdizione dell'autoritd giudiziaria ordinaria e di giustizia
amministrativa di Torino.

Articolo 30 - DOMICILIO DEGLI AZIONISTI
Ai fini di qualsiasi comunicazione saciale il domicilio degli azionisti si considera quelio che
risulta dal libro dei soci.

Articolo 31 - LIQUIDAZIONE

In caso di scioglimento della societd, si provvede per la sua liquidazione nei modi stabiliti dalla
legge.

Il liquidatore o i liquidatori seno nominati, a norma di legge, dall'assemblea degli azionisti, che
ne determina poteri e compensi.

Lo stato di liquidaziene o di scioglimento determina la revoca dell’affiliazione da parte della
F.I.G.C. che potra consentire lo svolgimento dell’attivita sino al termine della stagione in corso.

Articolo 32 - RINVIO ALLE NORME DI | EGGE
Per tutto quanto non previsto dal presente statuto si fa rinvio alla legge.
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Allegato “E”

JUVENTUS F.C. S.p.A.
Relazione del Collegio Sindacale all’assemblea degli Azionisti
per "approvazione del Bilancio al 30 giugno 2007
(art. 153 D.lgs 24/2/1998 N. 58)

Sipnori Azionisti,

il bilancio delP’esercizio al 30 giugno 2007, redatto per la prima volta in conformita
agli Inlernational Financial Reporting Standards (IFRS) adottati dall’Unione
Europea, si & chiuso con la perdita netta di curo 0,9 milioni, a fronte della perdita
del precedente esercizio di euro 46 milioni, ed & stato sottoposto al nostro controllo

nel rispetto delle norme di cui agli artt. 148-154 del digs 58/98.

1l Consiglio di Amministrazione Vi ha fornito le informazioni richieste dalla legge
relative all’attivita svolta e all’andamento societario, di cui all’art, 2428 del Codice
Civile.

Passando alla consueta csposizione degli argomenti richiesti dalla Consob ai
Collegi Sindacali delle societa quotate in borsa, Vi segnaliamo quanto segue:

1. Considerazioni sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario
e patrimoniale effettuate dalla societa e sulla loro conformitd alla legge ed
all’atto costitutivo.

Sul punto il Collegio scrivente Vi segnala il brillante ritomo della prima squadra m
Serie A, 'otlenimento della sponsorizzazione da parte di Fiat Group SpA,
I’integrale sottoscrizione dell’aumenio di capitale di circa 104,8 milioni di euro per

soslenere ii piano di sviluppo a medio termine varato dalla societa nel marzo 2007,

7=



e la conclusione, nel periodo successivo alla chiusura dell’esercizio 2006/2007, del
rapporto con la societd Costruzioni Generali Gilardi per azioni, relativo al Parco
Commerciale di Mondo Juve.

I1 Collegio Sindacale Vi rimanda alla relazione sulla gestionc, nclla quale sono
analiticamente descritte le varie operazioni, di cui ha ricevuto informazione.

2.  Operazioni atipiche o inusuali

Nel corso dell’esercizio il Consiglio di Amministrazione non ha delibcrato o
compiuto operazioni che, per loro natura o per dimensioni, assumessero carattere di
atipicita o potessero definirsi inusuali.

2.1. Operazioni atipiche o inusuali con parti correlate.

Non risultano avvenute.

2.2. Operazioni atipiche o inusuali con terzi o con societa infragruppo

Non risultano avvenute.

2.3. Operazioni infragruppo e con parti correlate di natura ordinaria

Nel bilancio soltoposto alla Vostra approvazione, cosi come nella Relazione sulla
Geslione, gli Amministratori hanno informato sulle operazioni ordinarie
infragruppo o posie in essere con parli correlate.

Il Collcgio ha verificato che detle operazioni fossero in esecuzione di specifici
conlratti ed a condizioni congrue.

3. Valutazione cirea ’adeguatezza delle informazioni rese dagli
Amministratori in ordine alle operazioni atipiche o inusuali

Nel corso dell’esercizio, come indicato al punto 2, non sono state né deliberate, né

compiute dal Consiglio di Amministrazione operazioni che per loro natura, o per

L
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dimensioni, rivestano caratteristiche di atipicitd o possano definirsi inusuali,
comprese quelle effettuate infragruppo o con parti correlate.

4.  Osservazioni sui richiami di informativa del Revisore

Non vi sono richiami di informativa nella relazione della societa di Revisione.

5. Denunce ex art, 2408, comma 1 c.c.

Nel corso dell’esercizio 1’azionista Marco Bava ha presentato due denunce ex art.
2408 c.c. in occasione dell’assemblea ordinaria tenutasi in data 26 ottobre 2006 per
’approvazione del bilancio al 30 giugno 2006 ed in quella straordinaria tenutasi in
data 20 aprile 2007 per la delibera dell’aumento di capitale di 104,8 milioni dt
euro.

In particolare, con la prima denuncia richiede il controllo della operazione di
cessione della sede sociale di Torino C.so Galileo Ferraris, ¢ dell’operazione
Mondo Juve, nonché un’indagine sulle spese di rappresentanza riconducibili agli ex
amministratori Moggi e Giraudo.

La seconda denuncia appare generica ed invila if Collegio Sindacale a controllare
*sul futuro concreto della societa™ nonché sulle modalita di una riduzione di costi.
I Collegio Sindacale ha esaminato le predette denunce, concludendo per entrambe
nel senso di non aver ravvisato in esse fatti censurabili; al riguardo Vi fornisce in
una relazione separata la debita informativa sui casi avanzati dall’azionista.

6. Presentazione di esposti

Non sono avvenuti.

7.  Ulteriori incarichi al Revisore




Gli incarichi conferiti al Revisore ammontano a complessivi € 298.000 e sono

dettagliati in apposita nota illustrativa al bilancio.

8. Conferimento di incarichi a soggetti legati al Revisore

Non ne sono stati attribuiti.

9.  Pareri rilasciati a sensi di legge

Non sono stati rilasciati pareri, ad eccezione di quelli previsti dalla legge.

10. Frequenza riunioni Consiglio e Collegio

Il Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio 2006-2007 ha tenuto n. 15 riunioni ed

ha partecipato a n. 18 riunioni del Consiglio di Amministrazione, nonché nella

persona del propric Presidente a n. 6 riunioni del Comitato Controllo Interno ¢ a n.

1 riunione del Comitato Remunerazioni e Nomine.

11. Osservazioni sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

Il Collegio Sindacale da atio di avere:

" verificato la legittimitd delle scelte gestionali comunicate dall’Organo
Amministrativo e la loro adeguatezza economica, rispetto alla situazionc
patrimoniale, economica c finanziaria della societa;

. esaminato le principali operazioni tipiche ed usuali ¢ di maggior nilievo, per
verificare che non fossero in conirasto con 1’oggetto sociale o in conflitto di
interessi o tali da compromeltere I'integritd del patrimonio sociale o,
comunque, manifestamente imprudenti od azzardate;

. verificalo che esse non fossero attuate in contrasto con le deliberazioni

assunte o ratificate dagli Organi sociali o che fossero lesive dei diritti dei

.
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singoli o delle minoranze e che non fossere in contrasto con le disposizioni di

legpe.
Si ricorda la particolarita dell’attivitd sportiva svolta che ¢é fisiologicamente
caratterizzata da scelte tecniche a volte non prevedibili.
12. Osservazioni sull’adeguatezza della struttura organizzativa
La struttura organizzativa ha dato prova di efficienza, di adeguatezza e di
competenza.
Il Collegio ha vigilato, in contatto con il Preposto al controllo intemo
sull’andamento di tale strutiura; non sono emersi ¢asi suscettibili di menzione.
13. Osservazioni sull’adeguatezza del sistema di controllo interno
Sull’argomento il Collegio Sindacale ha verificato una sostanziale correttezza ed
affidabilita del sistema di controllo interno, seguendo anche i suggerimenti di una
accreditata societa di consulenza che ha gia monitorato un numero apprezzabile di
funzioni aziendali.
14, Osservazioni sull’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile
11 Collegio Sindacale ritiene che il sistema amministrativo contabile sia in grado di
rappresentare correttamente i fatti di gestione.
15. Osservazioni sull’adegnatezza dclle disposizioni impartite alle sociefd
controllate (art. 114 TUF) e ricevute dalla controllante.
Il Collegio Sindacale ha preso atto delle istruzioni impartite alla controllata Campi

di Vinovo SpA circa gli obblighi di comunicazione.



Sonc state inoltre fornite alla capogruppo le informazioni necessarie alla

tempestiva conoscenza di fatti che impongono per legge obblighi di

comunicazione.

16. Aspetti rilevanti emersi nel corso delle riunioni con i revisori (art. 150

TUF)

Nel corso dell’esercizio sono stati tenuti regolari rapporti con la Societd di

Revisione e non sono emersi fatti o aspetti rilevanti meritevoli di menzione

particolare.

17. Adesione al Codice di Autodisciplina

La societa ha aderito al Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana SpA

adeguandosi all’edizione del marzo 2006.

18. Valutazioni conclusive in ordine all’attivifa di vigilanza

Lo scrivente Collegio Sindacale ha espresso le osservazioni € considerazioni di cui

alla presente relazione, con riferimento a quanto rilevato nella propria attivita di

vigilanza.

L’attivita di controllo svolta dal Collegio Sindacale & avvenuta con:

. gli interventi volti alla verifica degli adempimenti di legge e di statuto;

- la partecipazione alle riunioni degli Organi sociali;

«  TPacquisizione di informazioni concernenti i controlli e la vigilanza esercitata
dalla Societd di Revisione;

. la raccolta di ulteriori informazioni in incontri con gli Amministratori, il
Preposto al controllo interno ed i Responsabili delle varie funzioni aziendali.

19. Eventuali proposte da rappresentare all’Assemblea (art. lSS/’%‘UF)
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In relazione sia al disposto del secondo comma dell’articolo 153 del D.lgs n.
58/1998, sia al generale obbligo di vigilanza di cui all’articolo 149, lettera a) di tale
decreto, il Collegio Sindacale da atto di aver vigilato sull’osservanza delle norme
procedurali e di legge riguardanti la formazione di tale documenlo.

In base ai controlli effettuati direttamente ed alle informazioni scambiate con la
Societa di Revisione, preso altresi atto della relazione ex articolo 156 del D.lgs n.
58/1998 di quest’ultima, che esprime un piudizio senza riserve, il Collegio
Sindacale ritiene di non avere né osservazioni né proposte sul bilancio, sulla
Relazione sulla Gestione e sulla copertura della perdita dell’esercizio.

Per quanto di competenza, il Collegio Sindacale ritiene che documenti e proposte
di cui sopra siano suscettibili della Vostra approvazione.

Torino, 10 Ottobre 2007

Giorgio Giorgi Q. /BJI\

'-/14‘ ———

Gianluca Ferrero QQ_ o

Roberto Longo ZL%LO y

1 SINDACI




Allegato “E”

Relazione del Collegio Sindacale alla_Assemblea
ex art, 2408, comma I, codice civile

Signori Azionisti,

A Nel corso dell’assemblea del 26 ottobre 2006, il socio Marco Bava ha fatlo
denuncia ai sensi dell’art. 2408 cod. civ. {primo comma) affinché il Collegio
Sindacale:

a) “controllasse le transazioni avvenute circa Iimmobile di corso Galileo
Ferraris, Mondo Juve e tutta 1'operazione VINOVO per quanto riguarda
sia ['acquisio delle aree, sia la successiva vendita dei diritti in
concessione™; e

b) “indagasse sulle spese di rappresentanza ed in particolare su quante, di
queste, vanno ricondotie a MOGGI e GIRAUDQ per verificare se queste
siano servite per occultare spese ad personam”.

1l Collegio Sindacale, secondo quanto prescrive la legge, ha tenulo conto della
denuncia suddetta ed ha proceduto alle opportune verifiche. In particolare quanto
alle citate operazioni ha verificato i documenti contratuali rilevanti. E
precisamente:

I, Quanto gl trasferimento dell'immobile sito in_Corso Galileg

Ferraris n. 32 Torino

premesso che 'immobile fu acquistato da Juventus F.C. SpA il 31
ottobre 2000 al prezzo di Euro 6.972.168, ha verificato
a) il contratto di trasferimento della propricta alla Virgiliocinque

S.p.A. (societa rappresentata dall’Amministratore Delegato sig.




b)

Osvaldo ARNAUDQ, con sede in Torino e il cui capitale sociale ¢
posseduto dalle societd Schiaparelli 10 S.p.A. ¢ O.V.D. s.rl)
stipulato per atto pubblico in Cuneo if 30 giugno 2005. Il
corrispeltivo del trasferimento, pari a Euro 15 milioni, & stalo
versato contestualmente ali’allo pubblico, mediante assegni
circolari.

il contestuale contratie di locazione con la societa Virgiliocinque
S.p.A. di durata dall’1.7.2005 al 30.6.2017 stipulalo sempre per atto
pubblico (in quanto uliranovennale) in Cuneo il 30 giugno 2005. 11
canone annuo & pari a € 1,185 milioni all’anno (oltre aggiornamento
pari al 75% delle variazioni percentuali del coslo della vita accertate ¢
pubblicate dall'lSTAT), salvo che per i primi due anni di durata del
contratte per 1 quali il corrispettivo &, rispettivamente di € 1,0 e 1,1
milioni.

Quanto alle operazioni Mondoe Juve e Vinovo

premesso che Juventus F.C. SpA ha acquistato tramite pil operazioni di

compravendita tutte le azioni della Societa Campi di Vinovo S.p.A. ad

un prezzo complessivo di Euro 16,9 milioni circa; che Campi di Vinovo

SpA ha trasferito a Juvenius F.C. SpA lc aree sportive su cui insiste

Mondo Juve |'8 aprile 2003 al prezzo di Euro 3.750.000, ha verificato

a) il contratto del 30 giugno 2003 con il quale la societa Costruzioni

Generali Gilardi per azioni ha acquistato da Juventus F.C. S.p.A.

680.000 azioni pari al 27,2% del capitale sociale della Campi di



Vinovo S.p.A. ad un prezzo di Euro 37,3 milioni circa. Il pagamento
del prezzo a saldo ¢ stato interamente versato, mediante bonifico
bancario, in data 3| marzo 2006;

b) il contratto di compravendita delle aree su cut ivsiste il complesso
sportivo di Mondo Juve da Juvenlus F.C. SpA a Locat SpA del
luglio 2004 al prezzo di Euro 5 milioni ed i contraiti di leasing
finanziario decennale (al canone annuo complessivo di € 1,9 milioni
oltre conguaglio interessi) decorrenti dal completamento dei lavori
di realizzazione del cenlro sportivo curati dalla Locat SpA slessa;

¢) il contratlo preliminare di appalto tra la Societd Campi di Vinovo
SpA e la Societa Costruzioni Genemali Gilardi per azioni del 30
giugno 2004 per I'esecuzione dei lavori di realizzazione del nuovo
centro di allenamento della Juventus ¢ di ristrulturazione completa
dello Stadio Delle Alpi per un importo complessivo di € 140
milioni; il contratto & stato poi consensualmente risollo con scritiura
privata del 31 marzo 2006;

d) il contralto di opzione stipulato il 31 marzo 2006 tra Juventus F.C.
SpA e la societd Costruzioni Generalt Gilardi per azioni sulle
residue azioni rappresentative del capitale sociale della Campi di
Vinovo SpA;

e) il contratto del 26 luglio 2007 con il quale Costruzioni Generali
Gilardi per azioni ha esercitato i diritti di opzione di acquisto delle

azioni della Campi di Vinovo SpA (in talc contratio ¢ stato




concordato che la girala delle azioni avrebbc avuto luogo il 28
seltembre 2007 e sono stati definiti in € 19,2 milioni gli obblighi
complessivi di Juventus F.C. SpA a f[ronte degli oneri di
urbanizzazione); nonché il contestuale contratto di cessione da
Juventus F.C. SpA a Campi di Vinovo SpA del ramo d’azienda
avente ad oggetto i contratti e le attivitd relative alla realizzazione
del parco commerciale “Mondo Juve” per un corrispettivo di € 25
milioni;

La girata delle azioni avra luogo il 2 ottobre 2007 ed & previsto che
Poperazione, nel suo complesso e all’esito di tutti i pagamenti
convenuti, produca un effetto finanziario positive per circa 23,5
milieni di euro, ripartito in un arco temporale di sci esercizi {fino al
31.12.2013, dala di scadenza dell’ullima rata) e che evidenzi
nell’esercizio in corso un risultato economico, al netto della quota di
oneri di urbanizzazione a carico di Juventus F.C. SpA, di sostanziale
equilibrio, come affermato dalla Societa.

Ouanto alle spese di rappresentanza

Il Collegio Sindacale ha verificato il detlaglio del conto “spese di
rappresentanza ed omaggio™ che nel bilancio al 30/06/2006 ammonta, in
totale, a € 2,9 milioni, nonché le relative causali di spesa.

A seguito di tale verifica il Collegio Sindacale pud riferirvi che:

- il 48% di dette spese (€ 1,4 milioni) riguarda omaggi vari di cui € 538

mila materiale Nike (magliette, borse, palloni ecc.), € 422 mila omaggi




di valore unitario inferiore a € 25,82, € 229 mila conguaglio biglielti ed
abbonamenti, repliche di divise ufficiali, targhe, gagliardetti ecc. € i
residui € 198 mila si riferiscono per €143 mila ad orologi del costo
medio unitario di € 2.500 circa;
- il 28% di detie spese (€ 0,8 milioni) riguarda la campagna
pubblicitaria per il ringraziamento dei volontari di Torino 2006 (€ 228
mila), convention ed incentive sponsor (€ 217 mila), nonché omaggi di
biglieuwi (€ 215 mila) e spese diverse per il residuo;
- il 24% di detle spese (€ 0,7 milioni) riguarda costi sostenuti per le garc
in trasferta (€ 347 mila), ospilalita in alberghi (€ 142 mila), buffet allo
Stadio delle Alpi (€ 126 mila) ecc.
Dall’analisi effettuata sulle spese sopra indicate non & verificabile una
significativa destinazione “ad personam” delle stesse.
In conclusione il Collegio Sindacale ritiene che non siano emersi fatti censurabili in
relazione alla denuncia fatta dal socio Marco Bava nel corso dell’assemblea dei 26

oltobre 2006.

* bk

B. Successivamente nel corso della assemblea straordinaria del 20 aprile 2007
il socio Marco Bava ha fatto ulteriore denuncia, sempre ai sensi dell’art. 2408 c.c.,
primo comma, affermando

- che “.. & del parere che sul futuro concreto della societa siano stafe Jatre delle

affermazioni abbastanza difficili da digerire ¢ si siano Jatte delle cose pericolose,




invitando il presidente del collegio sindacale a confrollare ai sensi dell'art. 2408
del codice civile ... ”:
- “che la riduzione dei costi venga shandierata con molta enfasi, che si dichiara
preoccupato e vorrebbe che le modalitg di riduzione venissero controllare; che si
riferisce alla tragedia dei due giovani calciarori deceduti nel laghetto di Vinovo,
augurandosi che non sia siata provocata dal desiderio di risparmiare un
sorvegliante o il pezzo della rete che si sarebbe dovita mettere su quella vasca ... ”
Sul punto il Collegio Sindacale rileva come la denuncia sopra nportata non
contenga fatti censurabili specifici a termini dell’art. 2408 c.c., inteso come
violazione di legge o di statuto.
H Collegio Sindacale fa innanzitutto rilevare che il Centro sportivo degli
allenamenti di Vinovo & stato inaugurato il 15 luglio 2006; consegueniemenie le
spese sostenute a (ale titolo nel precedente esercizio chiuso al 30 giugno 2006 non
sono confrontabili con quelle dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2007, nel quale si &
verificato ’evento a cui ha fatto riferimento I’azionista (dicembre 2006); e cid
perché nel periodo precedente ad esso le squadre giovanili della Juvenlus si
allenavano in campi periferici della provincia di proprietd di lerzi mentre la prima
squadra si allenava sul campo della Sisport Fiat di Torino.
Torino, 28 settembre 2007

1l Collegio Sindacale

Avv. Giorgio Giorgi.
C

Dott. Gianluca Fc;ero

- &
Dott. Roberio Longe mlﬁ I{o N



Allegato “G”

PRICEAATERHOUSE(QOPERS

| - f’ricuwaterhnuseConpers Sph

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI DELL'ARTICOLO 156
DEL D. LGS. 24 FEBBRAIQ 1998, N° 58

Agli azionisti della
Juventus Football Club SpA

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio costituito dallo
stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto delle variazioni del
patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note illustrative,
della Juventus Football Club SpA chiuso al 30 giugno 2007. La
responsabilita della redazione del bilancio compete agli amministratori della
Juventus Football Club SpA. E' nostra la responsabilita del giudizio
professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile. |l
suddetto bilancio d'esercizio € stato preparato per la prima volta in
conformita agli International Financial Reporting Standards ("IFRS") adottati
dall'Unione Europea.

2. Il nostro esame é stato condotto secondo i principi e i criteri per Ia revisione
contabile raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi e
criteri, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da
errori significativi € se risulti, nel suo complesso, attendibile. I} procedimento
di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degti
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione delladeguatezza e della correttezza dei
criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli
amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base
per l'espressione del nostro giudizio professionale.

Il bilancio d’esercizio presenta ai fini comparativi i dati corrispondenti
dell'esercizio precedente predisposti in conformita ai medesimi principi
contabili. Inoltre, I'Appendice "Effetti derivanti dalla prima applicazione degli
international Financial Reporting Standards (IFRS)" illustra gli effetti delia
transizione agli IFRS adottati dall'Unione Europea ed include le
informazioni relative ai prospetti di riconciliazione previsti dal principio
contabile internazionale IFRS 1, precedentemente approvati dal Consiglio
di Amministrazione e pubblicati in appendice alla relazione trimestrale al 30
settembre 2006, da noi assoggettati a revisione contabile, peri quali si fa
riferimento alla relazione di revisione da noi emessa in data 27 marzo 2007.

Sede lagale e amministrativa: Milano 20149 Via Monle Rosa 91 Tel. 0277851 Fax 027785240 Cnp. See, 3,754,400.00 Euro i.v. CFre
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3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Juventus Football Club SpA al
30 giugno 2007 & conforme agli International Financial Reporting Standards
adofttati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell'art. 9 del D. Lgs. n, 38/2005; esso pertanto & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria, il risultato economico, le variazioni del patrimonio netto ed i
flussi di cassa della Juventus Football Club SpA per 'esercizio chiuso a tale
data.

Torino, 10 ottobre 2007

PricewaterhouseCoopers SpA

e R SR

Piero De Lorenzi
(Revisore contabile)



Allegato “H”

DELIBERAZIONI IN ORDINE Al CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.

Slgnori Azlonisti,

a segulto delle dimissionl In data 15 giugno 2007 dell’Amministratore Marcoe Tardelll, II| numero del
componentf il Consiglio dl Amministrazione della Vostra Societa si & ridotto da nove ad otto membri.

Il Conslglic di Amministrazione non ha ritenuto di procedere alla sostltuzione defl’Amministratore
dimisslonario avendo valutato positivamente |a propria composlzione ed il funzionamento def propri
Comitatl.

Alla luce dl quando sopra premesso, Il Conslglio dl Amministrazione, confermando la valutazione
positiva sulla propria composliziene e sul proprie funzlonamento, Vi propone la riduzlone da nove a okto
membri del numero degli Amministratori fissato dall’Assemblea del 29 glugno 2006.

Torino, 24 settembre 2007

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Giovanni Cobbplli ‘glik/ »\Q}
- %



Allegato “I”

CONFERIMENTO DELL'INCARICO DI REVISIONE CONTABILE E
DELIBERAZIONI RELATIVE.

Signori Azlonisti,

con lI'Assemblea di approvazione del bllanclo dell'esercizio 2006/2007 viene a scadere I'Incarico di
revistone contabile conferito dall’Assemblea del 26 ottobre 2004 alla societa PricewaterhouseCoopers
S.p.A.

Come noto, la Legge n. 262 del 28/12/2005 {c.d. “Legge sul Risparmio”) e il D. Lgs. n. 303 del
29/12/2006 hanno modificate 'art. 159 del TUF, stabllendo che lincarlco debba essere conferito
dall’Assemblea su propesta motivata dell’organo dl controllo, che lo stesso Incarlco abbia durata di
nove esercizl e che non possa essere rinnovato o nuovamente conferlto se non slano decorsi almeno
tre anni dalla data dl cessazione del precedente.

Al fine di consentire I'adeguamento della durata degll Incarichi dl revisione in corso dl esecuzione alla
data di entrata in vigore della normativa, gll stessi Incarichl possono essere prorogati al fine di
adeguarne la durata al suddetto limite, qualora 1a durata complessiva, tenuto conto del rinnovl o delle
proroghe Intervenuti, sia inferiore a nove eserclzl.

Alla luce di quanto sopra, l'attuale incarlco di revislone contabile del bilancio desercizio della Vostra
Societa potrebbe essere prorogato sing all’eserclzio 2009/2010 compreso, o, alternativamente,
I'incarlce potrebbe essere conferito ad una nuova societa di revisione per un periodo di nove eserclzi e
pertanto sino all’esercizio 2015/2016 compreso.

Il Collegio Sindacale ha formulato la propria proposta motivata, ai sensi del citato art. 159 del TUF.
Siete quindi Invitati ad assumere le relative deliberazlonl.

Torino, 24 settembre 2007

Per il Consiglio di Amministrazione
1l Presidente
Giovanni Copplli Gigli




Allegato “L”

PROPOSTA DI INCARICO D1 REVISIONE PER GLI ESERCIZI DAL 2007/2008 AL 2015/2016
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE DELLA JUVENTUS F.C. SPA

Signori Azionisti,

I’art. 159 del D.Lgs 24 febbraio 1998 n. 58 ha attribuito all’organo di controllo, nel
caso di specie al Collegio Sindacale, il compito di proporre all’Assemblea Ia
nomina della societa di revisione alla quale conferire P’incarico di revisione del
bilancio d’esercizio.

L*Assemblea del 26 Ottobre 2004 aveva assepnato alla PricewaterhouseCoopers
SpA l'incarico di revisione contabile del bilancio della Vs. Societa, relativo agli
esercizi chiusi al 30 giugno 2005, 2006 ¢ 2007, e di revisione contabile limitata
della relazione semestrale al 31 dicembre 2004, 2005 e 2006, nonché
I’espletamento delle funzioni e delle attivitd previste dali’articolo 155 del D.Lgs

“58/98".

Orbene, PricewaterhouseCoopers Spa, sempre ai sensi del precitato art. 159 che ha
disciplinato la durata dell'incarico di revisione in 9 esercizi sociali, senza
possibilitd di rinnovo, ha proposto con lettera del 14 luglio c.a., nel rispetto delle
formalita di legge, che I’incarico, come sopra conferito, le venisse prorogato anche
per gli esercizi 2007/2008, 2008/2009 ¢ 2009/2010, con gli stessi termini e
condizioni (inclusi i corrispettivi patmiti per ciascun esercizio sociale).

Peraltro, la societa Juventus F.C. SpA, anche su indicazione deilo scrivente

Collegio Sindacale, ha ritenuto opportuno ottencre un’altra offerta, datata 30/7/07

L




d)

(ed in tal caso per il periodo novennale) da parte della Deloitte & Touche Spa,

incaricata della revisione contabile della controllante TFIL Investments SpA.

Il Collegio Sindacalc ha preso visione del nuovo Piano di Revisione dettagliato,

allepato alla proposta della Deloitte & Touche SPA, ed ha proceduto ad un

confronto col precedente piano della PricewaterhouscCoopcers SpA, confronto dal

quale non emergono osservazioni di rilevanza tale da essere oggetto di menzione in

questa sede.

11 corrispettivo della proposia della Deloitte & Touche SpA., riferito alla Juventus

F.C. SpA, societa firmataria dell’incarico, ¢ pari a eurc 35.000 annuali, per n. 461

ore di lavoro previsto, ed & cosi dettagliato:

Revisione contabile del bilancio della Juventus F.C. SpA

Verifica della regolare tenuta della contabilita e della
corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture
conltabili

Revisione contabile limitata della relazione semestrale

della Juventus F.C. SpA

Venfica del bilancio redatto in forma di package di

consolidamento

Totale

Ore  Onorari{euro)

316 24.000
52 4.000
66 3.000
27 2.000

461 35.000

oltre 1 consueli rimborsi spese ¢ adeguamenti in base alla percentuale di variazione

dell’indice ISTAT relativo al costo della vita (basc mese giugno 2007).

-

S
/



Da quanto sopra risulta una sostanziale paritd di condizioni economiche per gli
adempimenti di cui ai punti a), b) € c), mentre per "attivita di revisione contabile
de! bilancio della Juventus F.C. SpA, redatto in forma di package di
consolidamento (punto d) da trasmeitcre alla controllante diretta IFIL Investments
SpA, la Deloitte & Touche SpA richiede euro 2.000 annui rispetto ai 35.000 euro
addebitati da PricewaterhouseCoopers SpA nell’esercizio chiuso al 30 giugno

2007,

Considerato il fatto che la societa Deloitte & Touche SpA

& iscritta nell’albo speciale delle societz di revisione tenuto dalla Consob;

& in possesso dei requisiti e condizioni di indipendenza e di idoneita tecnica, con
riguardo all’adeguatezza e completezza del piano di lavoro e della sua
organizzazione;

offte  un onomric complessive minore di quello proposto da
PricewaterhouseCoopers SpA anche a seguito del lavoro che gia svolge per il
bilancio consolidato della Capogruppo IFIL Investments SpA;

lo scrivente Collegio Sindacale ritiene di proporre il conferimento dell’incarico a

Deloitte & Touche SpA.

Tutto cid premesso, il Collegio Sindacale propone a codesta assemblea di accellare
I’offerta pervenuta dalla Deloitte & Touche SpA e di conferirle I"incarico per la
» revisione contabile dei bilanci per gli esercizi dal 30 giugno 2008 al 30 giugno

2016;

-




* revisione limitata delle relazioni semestrali dal 31 dicembre 2007 al 31
dicembre 2015;
» verifica della regolare tenuta della contabilita sociale e della correlta rilevazione
dei fatti di gestione nelle scritture contabili;
® verifica del bilancio redatto in forma di package di consolidamento.
11 tutto secondo il corrispettive annuale come sopra riferito.
Torino, 24 settembre 2007
Il Collegio Sind
Giorgio Giorgi
Gianluca Ferrer

Roberto Longo




Allegato

PROPOSTA PER
SERVIZI PROFESSIONALI

JUVENTUS FOOTBALL CLUB S.p.A.



D e I o itte Deloitte & Touche S.p.A,

Galleria San Federico, 54
10121 Tarino
Italia

Tel: +39 011 5597!
Fax: +39011 544756
v delorlle.it

30 luglic 2007

Spettabile

JUVENTUS Football Club S.p.A.
Corso Galileo Ferraris, 32

10128 TORINC

Alla cortese attenzione del Consiglio di Amministrazione

Egregi Signori,

facendo seguito alla Vostra gradita richiesta, siamo lieti di sottoporVi la nosira proposta per la
revisione contabile del bilancio d’esercizio della Juventus Football Club S.p.A. ai sensi e per gli cffetti
dell’art. 155 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, nonché per 1a revisione contabile limitata della
relazione semestrale, secondo le modalith e le condizieni qui di seguito esposte, La durala
delV’incarico & di nove esercizi [2008 — 2016], ai sensi dell’art. 159 c. 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58, cosi come modificato dall’articolo 3, comma 16, del D. Lgs. 29 dicembre 2006, n. 303.

1. NATURA DELL’INCARICO

L'incarico oggetto di questa proposta comportera I’espletamento delle funzieni e deile attivita di
revisione contabile previste dagli artt. 155 e 156 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 33. In
particolare, verifichcremo:

. nel corso dell'esercizio, la regolare tenuta della contabilitd sociale e la corretta rilevazione
dei fatti di gestione nelle scritture contabili;

. che i bilancio d’esercizio corrisponda alle risullanze delle seritture contabili ¢ degli
accertamenti eseguiti e che sia conforme alle norme che lo disciplinano.

Inoltre, svolgeremo la revisione contabile limitata della relazione semestrale predisposta dalla
Societa aj sensi dell’art. 81 del Regolamento Consob approvato con Delibera n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni.

Nell’ambito di questo incarico, verificheremo inoltre che i bilanci della Sociela redatti in forma
di package di consolidamento (“Group Reporting Package”) ai fini della preparazione del
bilancio consolidato della societd controllante (IFIL Investments S.p.A.) siano conformi alle
norme e ai principi del Gruppe [FIL.

Ancons Bari Bergamo Bologna Brettia Ceghari Firenie Genova Miang Napoli Padova Parmp Perugia Member of
Roma Taring Treviso Vetona Deloitte Touche Tohmatsu

Sede Legale Via Yartona, 25 20144 Mitane - Capilale Sociale: Euro 10 328 220,00y
Paruta IWAGodIce FacalefMegistfo deile lmprese Milano n. DI0£9560165 - A EA. Milano n. 1720239
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(@)

Revisione del bilancio d’esercizio

La revisione contabile del bilancio d'esercizio verra da noi effettuata secondo le norme
tecnico-deontologiche della revisione contabile generalmente osservate e comportera I
sondapgi delle procedure ¢ delle registrazioni contabili ¢ le altre procedure di verifica
necessari nella fattispecie per consentirci di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio
della Juventus S.p.A. ai sensi dell'art. 156 del Decreto Legislativo sopra menzionato.

I principi di revisione cui faremo riferimento nello svolgimento dell'incarico sono quelli
emanati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri e
raccomandati dalla Consob nella Delibera n. 13809 de! 30 ottobre 2002, nonché i principi
di revisione dei quali la Consob stessa ha stabilito I'2dozione con successivi
provvedimenti.

Tl lavoro di revisione verra pianificato e svolto in modo tale da ottenere una ragionevole
sicurezza che il bilancio d'esercizio non sia viziato da errori significativi, (ali da alterare la
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del
risuitato d'esercizio della Societa. La revisione contabile comportera, tra I"gltro, 'esame a
campione della documentazione giustificativa dei dati e dell'informativa di bilancio,
nonché Ia valutazione delifidoneitd dei principi contabili applicati, della congruitd dei
principali valori stimati dagli Amministratori e la valutazione della presentazione del
bilancio d’esercizio nel suc complesso.

I principali aspetti che verranno tenuti in considerazione nella predisposizione del piano
generale di revisione e nella successiva esecuzione sono la conoscenza dell’impresa, la
comprensione dei sistemi contabili e di controllo intemo della stessa, la valutazione del
rischio intrinseco ¢ del rischio di controllo e I'identificazione delle aree significative per il
lavoro di revisione, la natura, la tempistica e I’ampiezza delle procedure di revisione,
nonché il coordinamento, la direzione, la supervisione e il riesame del lavoro.

Le verifiche documentali a campione, nelle aree significative per il lavoro di revisione,
verranno determinate tencndo conto delle risultanze dell’esame delle attivita di controllo
in essere presso la Societd sui rischi specifici identificati. In panicolare, tale esame sara
imperniato sui controlli in essere per mitigare i rischi che hanno un impatto diretto o
indiretto sul bilancio € per assicurare la correttezza e la completezza della rilevazione
contabile e della rappresentazione in bilancio degli eventi economici, patrimoniali e
finanziari dell'impresa. Questa analisi non avra tuttavia come obiettivo quello di mettere
in evidenza tutte le eventuali carenze nei sistemi contabili e di controllo interno
dell’impresa e, pertanto, le conclusioni raggiunte dalla sociela di revisione non dovranno
essere interpretale come una valutazione dei sistemni contabili e di controllo intermo
aziendale nella foro globalita.

La revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione & mirata a fomnire una
ragionevole sicurezza che il bilancio nel suo complesse non contenga errori significativi.
La revisione contabile & comunque soggetta a limitazioni intrinseche che influenzano la
capacita del revisore di individuare errori significativi: talj limitazioni possono derivare
da fattori quali V’utilizzo di verifiche a campione, le limitazioni intrinseche in qualunque
sistema contabile e di controllo interno e la natura persuasiva piuttosto che conclusiva di
molti elementi probativi. Qualora ne) corso del nostro lavoro emergessero irregolarita o
altri fatti ritenuti censurabili suscettibili di avere un effetto rilevante ai fini del bilancio,
informeremo senza indugio, come prescritto dal 2° comma dell’art. 155 del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, la Consob ed il Collegio Sindacale.
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L’espletamento dell’incarico presuppone Ja possibilitd di accedere alle seritture contabili
della Societa e ad ogni altra informazione ritenuta utile per ’esecuzione del lavoro e di
poter procedere ad accertamenti, ispezioni € controlli.

Nel corso del nostro lavoro di revisione, in base alla complessita o atipicita dei problemi
riscontrati, potrd rendersi necessario impiegare consulenti esterni in materie specialistiche
quali ad esempio quelle informatiche, legali o tributarie, naturatmente con impegno di
riservatezza da parte lovo.

Le nostre attivitd di revisione contabile relativamente al bilancio di esercizio della
Societd, nonché di revisione contabile limitata della relazione semestrale al 31 dicembre,
saranno svolte sui bilanci predisposti secondo gli International Financial Reporting
Standards.

Verifica della regolare tenuta della contabilitd e della corretta rilevazione dei fatti di
gestione nelle seritture contabili

In conformita a quanto previsto dal 1° comma, lettera a} dell’art. 155 del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58, effettueremo nel corso degli esercizi di riferimento della presente
proposta la verifica periodica della regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, di norma trimestralmente, a meno
che particolari circostanze non richiedano verifiche pin frequenti.

Tali verifiche periodiche saranno effettuate secondo le modalila indicate dalla Consob
nella Comunicazione n. 95023932 del 29 marzo 1939.

A tali verifiche periodiche si applicano gli stessi limiti insili in ogni procedimento
revisionale, Tra di essi si segnalano i limiti insiti nell’applicazione del metodo del
campione ¢ quelli connessi a qualsiasi sistema contabile-amministrativo ed al relativo
sistema dei controlli interni. Pertanto, non si pud escluderc che errori ed irregolarila,
anche di entiti significativa, possano non essere rilevati.

Le verifiche periodiche verranno annotate nel libro della revisione previsto dal 3° comma
dell’art. 155 del predetto Decreto Legislativo, secondo i criteri e le modalita stabiliti
dall’art. 145 della gia citata Delibera n. 11971 della Consob.

L’indicazione del lavoro previsto in ciascuna verifica trimestrale viene fornita nella
successiva sezione “Modalita di svolgimento dell’incarico™.

Revisione contabile limitata della relazione semestrale

L’incarico di revisione contabile limitata della relazione semestrale verra svolto facendo
riferimento al principio di revisione relativo al controllo contabile delle relazioni
semestrali delle societa quotate, raccomandato dalla Consob con la Delibera n. 10867 del
31 luglio 1997.

L’obiettivo della revisione contabile limitata delia relazione semestrale &€ quelio di fornire
al revisore le basi per attestare che non & venuto a conoscenza di significative variazioni e
integrazioni che dovrebbero essere apportate alla relazione semestrale stessa per renderla
conforme al Regolamento Consob approvato con Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢
successive modifiche ed integrazioni.
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L’obiettivo della revisione contabile limitata della relazione semestrale & quello di fornire
al revisore le basi per attestare che non & venuto a conoscenza di significative variazioni ¢
integrazioni che dovrebbero essere apportate alla relazione semestrale stessa per renderla
conforme al principio contabile internazionale JAS 34 ed ai criteri di redazione previsti
dall’art. 81 del Regolamento Consob approvate con Delibera n. 11971 del 14 maggio
1999 ¢ successive modifiche ed integrazioni.

L'obiettivo della revisione contabile limitata dclla relazione semestrale differisce
significativamente da quelio di una revisione completa di un bilancio, che consiste nel
fornire le basi per ’espressione di un gindizio se il bilancio nel svo complesso fornisca
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimonjale-finanziaria ed
economica di un’impresa. La portata del lavoro in una revisione contabile limitata &
significativamente inferiore rispetto a quella di una revisione contabile completa, in
quanto non comporta verifiche di validita ed esclude molte procedure solitamente svolte
in una revisione contabile.

Una revisione contabile limitata come sopra definita pud portare all’attenzione del
revisore problematiche significative riguardanti la relazione semestrale, ma non fornisce
alcuna assicurazione che il revisore venga a conoscenza di tutte quelle problematiche che
sarebbero potute emergere da una revisione completa. Pertanto, nella relazione che
emetteremo a conclusione del nostro Javoro non esprimeremo un giudizio professionale di
revisione sulla relazione semestrale.

La revisione limitata riguardera esclusivamente i dati e le informazioni di natura contabile
contenuti nella relazione semestrale. Le informazioni sulla gestione ivi contcnute
verranno da noi sottoposte a verifica solo nei limiti necessari per accertarne la congruenza
con le altre parti della relazione semestrale che trattano aspetti contabili.

Verifica del bilancio redatto in forma di package di consolidamento

L’attivita di revisione contabile del bilancio della Societa redatto in forma di package di
consolidamento (“Group Reporting Package”) della societa controllante IFIL Investments
S.p.A. e predisposto in conformité ai principi ed alle procedure contabili del Gruppo IFIL
verra svolta secondo le istruzioni emanate dalla stessa controilante e dat lora Tevisori.

Responsabilita c attestazioni degli Amministratori e della Direzione

La responsabiliti della redazione del bilancio d’esercizio, della relazione semestrale, del
Group Reporting Package e della correliezza delle informazioni in cssi contenute, nonché
della regolare tenuta delle scritture contabili, deli’adeguatezza del sistema di controllo
interno e dell’integrita del patrimonio sociale compete agli Amministratori.

La responsabilita del revisore & invece quella di esprimere un giudizio professionale sul
bilancio nel suo complesso sulla base di una revisione contabile condotta in conformita
agli statuiti principi di revisione di cui al precedente paragrafo “Revisione del bilancio
dPesercizio” e di emettere le relazioni sul Group Reporting Package sulla base delle
specifiche istruzioni emanate dalle societa controllanti e dai Joro revisori nell’ambito del
piano di revisione del Gruppo IFIL.
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L’art. 154-bis del D.Lgs. 58/98 prevede la nomina di un dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, il quale sara responsabile per la predisposizione di
adeguate procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio,
nonché di ogni altra comunicezione di carattere finanziario. Pertanto, le lcttere di
attestazione che Vi chiederemo in conformiti a quanto previsto dal Documento 580 dei
principi di revisione di riferimento dovranno essere sottoscritte, oltre che dai legall
rappresentanti della Societd, in nome e per conto del Consiglio di Amministrazione,
anche dal dirigente sopra indicato, una volta nominato secondo la normativa di
riferimento. Resta inoltte inteso che non esprimeremo alcun giudizio sulla relazione
predisposta dagli organi amministrativi delegati e dal dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, ed allegata al bilancio d’esercizio ed alla relazione
semestrale, ai sensi dell’art. 154-bis, comma 5 del D.Lgs.58/98.

Data I’importanza che le informazieni ¢ le attestazioni forniteci dagli Amministratori ¢
dalla Direzione della Societd hanno per il corretto svolgimento della revisione contabile,
resta inteso che la Vostra Sociela dovra tenere indenni la nostra societd ed il suo
personale da eventuali danni che dovessero subire in conseguenza dei servizi
professionali oggetto di questa proposta a seguito di false informazioni e attestazioni
fornite dai Vostri Amministratori, dipendenti, consulenti e collaboratori in genere.

2. MODALITA DI SVOLGIMENTO DELL'INCARICO

(a)

Metodologia della revisione contabile

Gl aspetti salienti che caratterizzano il procedimento di revisione contabile,
conformemente a quanto previste dai principi di revisione, sono la conoscenza
dell’attivita dellimpresa, il concetto di significativita nella revisione, la valutazione dei
rischi e del sistema di controllo interno e l'acquisizione degli elementi probativi
dell’attivita di revisione.

L’approccio che verrd applicato nell’espletamento di questo incarico riflette la
metodologia di Deloitte, basata sullo sviluppo di una sirategia generale ¢ di un piano
dettagliato di revisione incentrato sulla valvtazione dei rischi intrinseci e di controllo e
snlla identificazione delle aree significative per il lavoro di revisione, nonché
sull’csecuzione tempestiva ed efficiente del lavoro di revisione stesso.

Nell’insieme, il nostro piano di revisione & rivolto ad acquisire una ragionevole sicurezza
che il bilancio nel suo complesso non sia viziato da errori significativi. Tale ragionevole
sicurczza & raggiunta acquisendo sufficienti ed appropriati elementi probativi aftraverso
un’adeguata combinazione di procedure di conformita ¢ di verifiche di validitd. La scelta
degli elementi probativi necessari nelle circostanze tiene conto di svariati fattori, tra cui la
valutazione della natura e del grado di rischio intrinseco di errore del bilancio nel suo
insieme e di singoli conti ¢ classi di operazioni, la capacita dei sistemi contabili ¢ di
controllo interno di fronteggiare tali rischi di errori (rischio di controllo), la significativita
della voce di bilancio o dell’operazione esaminata e i risultati delle altre procedure di
revisione, nonché le fonti e I’affidabilita delle informazioni disponibili.
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Desideriamo, comunque, sottolineare che il nostro intervento nel corso dellintero lavoro
verrd dettagliatamente ed attentamente pianificato per:

(i) informarVi con largo anticipo sulle fasi del lavoro di revisione che richiedono
un’assistenza da parte del Vostro personale o un coordinamento delle operazioni di
verifica;

(i) identificare nelle fasi di pianificazione del lavoro di revisione situazioni che
potrebbero rivelarsi problematiche e richiedere conseguenti approfondimenti;

(iii) assegnare le prioritd sia in termini di tempi che di risorse per ['esecuzione dei
Javori di revisione delle aree di bilancio ritenute pil significative.

Nell’ Allegato III vienc presentata una descrizione della metodologia di revisione adottata
da Deloitte, mentre nell’ Allegato IV sono illustrati gli strumenti impiegati nella revisione
contabile. A tal fine si segnala che il procedimento di revisione contabile di Deloitte si
fonda su un largo utilizzo di strumenti tecnologici innovativi, costituiti soprattutio da
banche dati che consentono di effettuare analisi mirate delle varie problematiche.

Procedure di revisione del bilancio

11 nostro lavoro verra organizzato in due fasi, preliminare ¢ finale, rispettivamente prima
e dopo Ja chiusura dell’esercizio.

La fase preliminare sard prevalentemente dedicata alla pianificazione del lavoro di
revisione, durante la quale verranno affronlati gli aspetti rignardanti:

(i)  laconoscenza dell’attivita deli’impresa;

(i) lacomprensione del sistema contabile e dell’ambiente di controllo;

(iii) la valutazione del rischio intrinseco e del rischio di controlle;

(iv) ladefinizione del livelio di significativita ai fini della revisione contabile;

(v} lo sviluppo del piano di revisione sulla base delle considerazioni riguardanti la
specifica valutazionc del rischio intrinseco, del rischio di controllo e dei risultati
attesi dalla esecuzionc di procedure di conformila ¢ di validita;

(vi} Iidentificazione di aree contabili significative o particolarmente complesse, incluse
quelle che implicano stime contabili discrezionali o sottendono I'esistenza di
eventuali rapporti con “parli correlate”, per le quali saranno previste specifiche
procedure di revisione.

Durante questa fase si provvedera anche a definire modalitd, ampiezza e tempistica di
esecuzione delle procedure di conformita e di validita, nonché la collaborazione che ci si
aspetta di ottenere dal personale della Vostra Societd, la composizione del feam di
revisione ed il coinvolgimento di consulenti esterni.

Altro aspetto di particolare rilievo della fase preliminare del lavore di revisione
riguardera la definizione delle modalita e delle tempistiche di raccolta degli elementi
probativi basati su conferme esterne, avvalendosi di statuite procedure di revisione. In
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particolare, verranno acquisiti elementi probativi per alcune poste specifiche di bilancio
ed alcune informazioni attraverso:

(i} la richiesta di informazioni ai Vosiri legali sulle rivendicazioni e sulle cause in
cOrso;

(ii) la richiesta di altre conferme esterne (ad es. clienti, fornitort, istituti di credito,
fiscalisti, ecc.).

Si provvedera, inoltre, a definire appropriati mefodi per la selezione delle voci da
esaminare attraverso campionamenti rappresentativi e non, al fine di raccogliere gli
elementi probativi necessari allo svolgimento delle procedure di revisione.

La fase finale sard dedicata all’esecuzione del piano di revisione definito nella fase
preliminare, con particolare riferimento ai segoenti aspetti:

(i) aggiomamento e completamento della attivita di raccolta degli elementi probativi,
con riferimento sia alle procedure di conformitd, siz a quelle di validiti, con
particolare riferimento all'esame delle risposte ottenute mediante conferme esterne;

(ii) valutazione dei risultati del campionamento;

(i) verifica della correttezza delle valutazioni e dell’informativa sui diritti pluriennali
alle prestazioni dei calciatori;

(iv) acquisizione di sufficienti ed appropriati elementi probativi a supporto della
ragionevolezza delle stime contabilt presenti in bilancio;

(v) esame di eventuali operazioni con “parti correlate”, mediante analisi critica delle
informazioni fornite dalla Direzione ¢ di altra documentazione a supporto deila
esistenza, valutazione, corretta contabilizzazione ed esposizione in bilancio di dette
operazioni,

(vi) analisi conclusiva del bilancio attraverso I’esame della nota integrativa e della
relazione sulla gestione per verificarne la comrettezza ¢ la completezza della
informativa, secondo quanto richiesto dalle norme di legge;

(vii) ecsame degli eventi successivi.

Verifica delia regolare tenuta della contabilita e della corretia rilevazione dei fatti di
gestione nelle scritture contabili

Ii lavoro che verra svolto in ciascuna verifica periodica ai sensi dell’art. 155, comma 1°,
lett. a), del D. Lgs. n. 58/1998 consistera nelle sottoelencate attivita indicate dalla Consob
nella sua Comunicazione n. 99023932 del 29 marzo 1999.

Salvo adattamenti ¢ modifiche resi necessar a seguilo di specifiche situazioni, le attivitd
che verranno svolte in ciascuna verifica trimestrale sono le seguent:

(i)  Acquisizione di informazioni circa eventuali significativi cambiamenti nel sistema
dei controlli interni intervenuti nel periodo e valutazione degli effetti sulla regolare
tenuta della contabilita e sulla corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle
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(i)
Gid)

(iv)

v

(v)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

scritture contabili. Acquisizione di informazioni sulle procedure in essere presso Ja
Societd per la tenuta dei libri obbligatori, per I'osservanza degli adempiments fiscali
e previdenziali e per il tempestivo aggiomamento della contabilita sociale.

Esame dei libri contabili obbligatori.

Esame dell’esistenza della documentazione formale relativa agli adempimenti
tributari e previdenziali, verifica con il metodo del campione dei documenti
comprovanti i pagamenti dei relativi oneri.

Svolgimento di sondaggi di conformitd, con I'utilizzo di campioni nella fattispecie
adeguati, per accertare che lc operazioni di gestione siano correttamente rilevate
nelle scritture contabili in conformita alle procedure previste dal sistema contabile-
amminisirativo e dal connesse sistema dei controlli inferni della Societa;
svolgimento di sondaggi di conformitd, con Putilizzo di campioni adeguati, per
accertarc che le operazioni relative agli adempimenti tributari e previdenziali siano
correttamente rilevate nelle scritture contabili e nei libri obbligatori.

Esame della sistemazione delle irregolarita eventualmente riscontrate io precedenti
verifiche.

Verifica delle disponibilita liquide e dei titoli di proprietd della Societa attraverso
lo svolgimento di sondaggi di conformita, con I'utilizzo di campioni nella
fattispecie adeguati.

Lettura dei libri sociali.

Ottenimento dell'ultima situazione periodica disponibile dell’esercizio in corso e
effettuazione di analisi comparative, con individuazione dei principali scostamenti,
rispetto alla situazione periodica precedente, alla situazione periodica relativa al
corrispondente periodo dell'esercizio precedente e al budget, nonché eventuale
calcolo di indici di bilancio ritenuti utili nella fattispecie.

Colloqui con la Direzione della Societa, utilizzando anche gli scostamenti di cui al
precedente punto, con Jo scopo di ottenere informazioni sulla gestione e sugli
eventi signiflicativi che si sono verificati nel periode.

Collogui con il Collegio Sindacale finalizzati all'ottenimento di dati ed
informazioni rilevanti per l'espletamento dei rispettivi compiti.

Eventuali riscontri documentali per operazioni particolarmente significative o
caratterizzate da particolare rischiosita.

I tempi di svolgimento di alcune verifiche periodiche potranno coincidere parzialmente
con fasi del procedimento di revisione contabile del bilancio o della situazione
scmestrale. Di conseguenza, alcune informazioni e aleuni dati potranno avere comune
utilita per le finalita sia delle verifiche trimestrali che del procedimento revisionale del
bilancio o della situazione semestrale.
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(d)

(e

M

Revisione contabile limitata della Relazione semesirale

La revisione contabile limitata della relazione semestrale della Juventus S.p.A.
comportera "esplelamento delle procedure di verifica desunte dal principio di revisione
raccomandato dalla Consob, cui si rimanda, con la precisazione che [’effettiva
applicazione di tali procedure verra stabilita anche in base alle risultanze delle verifiche
periodiche di cui alla precedente sezione “Verifica della regolare tenuta della contabilita ¢
defla correfta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili”, nonché alle
valutazioni effettuate in sede di pianificazione annuale.

Se nel corso del Javoro verranno identificati significativi errori o voci che presentano
elementi di indeterminatezza, potremo decidere di svolgere procedure di verifica
addizionali o pili estese (ad esempio, sondaggi o procedure di validita) nella misura in cui
siano necessarie per permetterci di approfondire le problematiche identificate. Nel caso in
cui queste procedure di verifica addizionali o pil estese rendano il lavero
significativamente diverso da quelio proposto, informeremo gli Amministratori e il
Collegio Sindacale di tali procedure ¢ delle ragioni che le rendono necessarie.

Verifica del bilancio redatto in forma di package di consolidamento

La revisione contabile del reporting package di consolidamento della societa controllante
comportera l'espletamento delle procedure di verifica desunte dalle specifiche istruzioni
emanate dalla societd controllante e dai suoi revisori.

Comunicazione con il Collegio Sindacale e 1a Direzione

L’attenzione costante al miglioramento dei processi aziendali, del sistema contabile-
amministrativo e di controllo interno della societa assopgettata a revisione e la volonta di
soddisfare le sue aspettative su lale area fanno parte della filosofia operativa di Deloitte.
Tale filosofia si estrinseca in un rapporto continuo con la Direzione della Societa,
finalizzato a fornire suggerimenti e proposte per il miglioramento dei processi e det
sistemni aziendali.

Sara pertanto nostro impegno comunicare tempestivamente alla Direzione della Societa,
al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale, eventuali considerazioni,
commenti od osservazioni sul sistema contabile-amministrativo, sul sistema informativo,
su quello di controllo intemo e su aliri aspetti dell’attivita della Societd che formano
oggetto di analisi nel corso del procedimento di revisione, compresi gli argomenti di
revisione rilevanti ai fini della corporate governance.

Inoltre, I'art. 150 del D. Lgs. n. 58/1998 prevede lo scambio dei dati e delle informazioni
rilevanti acquisiti nel corso de] lavoro cen il Collegio Sindacale per I’espletamento dei
rispettivi compiti, come gia descrirto nella sezione “Natura dellincarico™.

Per mantenere un adeguato livello di comunicazione, ¢ nostro intendimento incontrare
periodicamente la Direzione della Societa per:

() individuare le aspettative della Direzione ¢ discutere il piano di revisione annuale,
identificando le aree su cui porre maggiore enfasi nel corso del lavoro;

(i} ottenere informazioni su impertanti problematiche contabili o gestionali che
possono avere un jmpatto sull'attivita della Societa;
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(iii} comunicare i risultati de] nostro lavoro di revisione, presentare proposte per il
miglioramento dei processi e dei controlli ed esporre gli eventuali argomenti di
interesse per la corporafe governance.

3. DOCUMENTI FINALI

Al termine della revisione emetteremo per ciascun esercizio una relazione sul bilancio
d’esercizio della Societd, nella quale esporremo il nostro giudizio sulla conformita del bilancio
d’esercizio alle norme che lo disciplinano, ai sensi e per gli effetti dell’art. 156 del D. Lgs. n.
58/1998.

Al sensi del 3° comma dell’art. 155 del D. Lgs. n. 58/1998, riporteremo su apposito libro della
revisione da temersi presso la sede delia Societd le informazioni concernenti Jattivitd di
revisione svolta, ivi incluse le risultanze delle verifiche periodiche sulla regolare tenuta della
contabilitd e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, secondo le
modalita stabilite dall'art. 145 del Regolamento adottato dalla Consob con Delibera n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni.

Inoltre, al termine del lavoro sulla revisione limitata della relazione semestrale emetteremo una
relazione nella quale, se le verifiche avranno avuto esito positivo, indicheremo che non siamo
venuti a conoscenza di variazioni & integrazioni significative che doviebbero essere apportate
alla relazione semestrale per renderfa conforme at criteri previsti dal regolamento Consob in
materie. La relazione precisera che la revisione contabile limitata ha comportato un’estensione
di Javoro significativamente inferiore a quella di una revisione completa svolta secondo gli
statuiti principi di revisione, che pertanto non consente di esprimere un giudizio professionale di
revisione sulla relazione semestrale,

Al termine dell’attivita di revisione svolta sul Group Reporling Package redatto ai fini della
preparazionc dei bilanci consolidati delle societi controllanti, emetteremo le relazioni
conclusive richieste nella forma e con i contenuli previsti dalle specifiche Istruzioni emanate
dalle societa controllanti e dai loro revisori.

La ripreduzione o la pubblicazione dei bilanci della Vostra Socield, accompagnati dalle nostre
relazioni, dovra esscre da noi preventivamente aulorizzala e preceduta da una verifica della
bozza di stampa per il nostro controllo di qualita. Eventuali traduzioni in altre lingue delle
nostre relazioni dovranno essere effettuate direttamente da noi.

Al termine de) nostro lavoro, se ne ravviseremo la necessila o 'opportunita, Vi invieremo una
lettera, riservata al Consiglio di Amministrazione contenente i nostri commenti sulle eventuali
carenze riscontrate nel sistema di controllo interno e nel sistema amministrativo-coniabile. Tale
lettera sara inviata anche al Collegio Sindacale.
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4. PERSONALE IMPIEGATO, TEMPI, CORRISPETTIVI E ALTRE SPESE
ACCESSORIE DELLA REVISIONE

(a)

(b)

Personale impiegato

Avuto riguardo alle caratteristiche ed alle dimensioni aziendali della Societa, nonché alle
connesse esigenze di esecuzione dell’incarico, di supervisione ¢ di indirizzo de! gruppo di
Javoro, riteniamo che il team professionale che svolgera Iincarico di revisione presso la
Vosira Societa debba essere formato da un socio responsabile del lavoso, da un dirigente
esperto coordinatore del lavoro presso il cliente, da un revisore esperto ed assistenti. La
responsabilita dell’incarico sard affidata al Dott. Franco Riccomagno, socio di Deloitie &
Touche S.p.A. dal 2002, responsabile della revisione del Gruppo Ifil e del controllo
qualita della revisione del Gruppo Fiat, olire che partner responsabile dell' Accounting del
Gruppo Professional Practice Devolpment e IFRS Specialist Leader di Deloitte in Italia.

Al sensi dell’art. 160, comma 1-quater, del D.Lgs. 58/98 il ruolo di responsabile della
revisione contabile di una stessa societa non pud essere esercitato dalla medesima persona
per un periodo- eccedente i sei esercizi sociali, né questa persona pud assumere
nuovamente tale incarico relativamente alla revisione dei bilanci della medesima societa,
né assumere efo continuare ad esercitare incarichi relativi a societa da essa controllate, ad
essa collegate, che la conirollano o sono sottoposte a comune controllo, se non siano
decorsi almeno tre anni dalla cessazione del precedente. Ai fini del rispetto della
disposizione menzionata, prima che il socio responsabile dell’incarico raggiunga il limite
dei sei esercizi sociali, verrd fatta apposita comunicazione a Voi, con opportuna
informativa anche alla Consob, per la relativa sostituzione.

11 nostro ufficio operativo di riferimento per lo svolgtmento del presente incarico € quello
di Torino.

Tempi e corrispefiivi

La detcnminazione dei nostri onorari per Pespletamento dell’incarico oggetto della
presente proposta & stata effettuata in conformita ai criteri generali fissati dalla Consob e
si basa su una stima dei tempi di lavoro per ciascuna categoria professionale e sulle
relative tariffe orarie.

Per effettuare la stima dej tempi di lavoro abbiamo utilizzato in termini generali gli
elementi informativi relativi ai principali aspetti dell’attivita e dell’organizzazione della
Vostra, tra i quali il suo sistema di controllo interno, acquisiti nei colloqui intrattenuti
preventivamente con Voi & con i precedenti revisori.

In particolare, tale stima risulta da una previsione analitica dell’impegno richiesto neile
varie fasi di cui si compone ['incarico (comprensione dell’attivita, identificazione dei
processi di controllo dei rischi, ¢cc.) ripartito tra le varie categorie di personalc
professionale. Ai tempi di lavoro stimati per categoria sono state applicate le rispetuve
tariffe orarie, che peraltro varianc nell'ambilo di ogni categoria in rapporto ai livelh di
esperienza.

1l riepilogo delle stime dei tempi di lavoro e dei relativi corrispettivi per latlivita di
revisione contabile del bilancio d’esercizio della Societa, per le verifiche della regolare
tenuta della contabilita e della comretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture
contabili, per la revisione contabile limitata della relazione semestrale, risulta essere il
sepuente:
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Onorari
Ore (Euro)
Revisione contabile de! bilancio della Juventus S.p.A. 316 24.000
Verifica della regolare tenuta della contabiliti e della corretia
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili 52 4,000
Revisione contabile limitata della relazione semestrale della
Juventus S.p.A. 66 5.000
Verifica del bilancio redatto in forma di package di
consolidamento 27 2.000
Totale 461 35.000

()

(d)

Le ore e gli onorari sopra indicati si riferiscono ad ognuno degli esercizi di riferimento
della presente proposta.

1 tempi di lavoro somo stati stimati presupponendo che potremo contare sulla
collaborazione del personale della Societa per la messa a disposizione di dati e documenti
¢ delle elaborazioni che si renderanno necessarie per I'effettuazione della revisione dei
bilanci, per la revisione contabile limitata della relazione semestrale e deile verifiche in
corso d’anno.

Nell’Allegato I vengono fomniti il detlaglio delle ore e degli onorari suddivisi per
categoria professionale per ciascuna tipologia di lavoro di revisione indicata in questa
proposta.

Altre spese

Ai corrispettivi sopra indicati verranno aggiunti i rimborsi per le spese sostenuic por lo
svolgimento del lavoro, quali le spese per eventuali permanenze fuori sede e
trasferimenti, nella stessa misura in cui sono sostenute, le spese accessorie relative alla
tecnologia (banche dati, software, ecc.) ed ai servizi di segreteria e comunicazione,
addebitate nella misura forfetiaria del 5% degli cnorari, il contributo di vigilanza dovuto
alla Consob in attuazione dell’art. 40 della Legge 23 dicembre 1994, n, 724 e successive
modifiche e integrazioni, nonché 'TVA.

Fattarazione

Secondo la nostra prasst, la fatturazione degli onorari relativi alla revisione del bilancio
d’esercizio ¢ della verifica del bilancio redatto in forma di package di consolidamento,
avverrd secondo le seguenti modalita: 40% all’inizio dell’attivitd di revisione, 55%
allinizio della fasc di revisione svolta dopo la chiusura dell’esercizio e 5% a
completamento del lavoro.

La fatturazione degli onorari relativi alla revisione contabile limitata della relazionc
semestrale avverrd per il 60% all'inizio di tale lavoro e per il residuo 40% a
completamento dello stesso.
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La fatturazione degli onorari relativi alle verifiche della regolare tenuta della contabilita e
della cometta rilevazione dei farti di gestione nelle scritture coniabili avverrd
trimestralmente al completamento di ciascuna verifica.

11 pagamento dovra essere effettuato 2 presentazione delle rispettive fatture.

AGGIORNAMENTO DEI CORRISPETTIVI

Il numero di ore e quindi gli onorari precedentemente indicati sono riferiti alla situazione attuale
e, pertanto, sono suscettibili di eventuali variazioni.

Se si dovesscro presentare circostanze lali da comportare un aggravio dei tempi rispetio a
quanto stimato nella presente lettera di incarico - quali, a titolo esemplificativo, il cambiamento
della struttura e dimensione della Socicta, modifiche nei presidi istituiti nell’ambite del sistema
di controllo interno, cambiamenti normativi, di principi contabili e/o di revisione, ’effettuazione
di operazioni complesse poste in essere dalta Vostra Societa, ulteriori procedure di revisione
statuite da Consob mediantc suc comunicazioni o principi di revisione di riferimento, esse
saranno discusse con la Direzione della societd per formulare un’integrazione scritta alla stessa
tenendo anche conto di quanto slatuito del Regolamento Emittenti emanato datla Consob. Sara
Vostra cura trasmettere tale iniegrazione all’organo di governance competente. Ugualmente, se
dovessc essere impiegato minor tempo del previsto, i corrispettivi saranno ridotti
proporzionalmente.

Inojtre, ghi onorari precedentemente esposti dovranno essere adeguati per temerc conto delle
variazioni delle tariffe nel tempo; "adeguamento annuale sara pari alla percentuale di variazione
dell’indice ISTAT relativo al costo della vila (base mese di 30 giugno 2007) ¢ decorrera dalia
revisione dei bilanci e della relazione semestrale deil’esercizio 2008 e dall’attivila di verifica
della tenuta della contabilita prevista per ’esercizio 2008.

SITUAZIONI DI INCOMPATIBILITA

Ai fini del rispetto delle prescrizioni di cui all’art. 160 del D.Lgs. 58/98 e del Regolamento
Consob n. 11971 in tema di incompatibilit?, Vi invitiamo a trasmetterci tempestivamente
'elenco dei componenti del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale (membri
effettivi e supplenti) e di coloro che svolgono funzioni di direzione aziendale o tali da consentire
I’esercizio di ur’influenza dirctta sulla preparazione delle registrazioni contabili e del bilancio
della Vostra Societa. Vi chiediamo altresi di informarci tempestivamente in merito ad ogni
variazione che dovesse intervenire in relazione agli organi o alle persone di cui sopra.

Vi invitiamo inoltre a trasmetterci tempestivamente Iattuale struttura del Vostro Gruppo, con
particolare riguardo alle societa o enti che Vi controllano, alle societa che detengono
direttamente o indirettamente, pit del 20% dei dirifti di voto nella Vostra Societd, delle societa
che sono con Voi sottoposte a comune controllo, oltre che alle Vostre societa controllate,
collegate, dirette ed indirette. Vi chiediamo altresi di informarci tempestivamente in merito ad
ogni variazione che dovesse intervenire in relazione alla struttura del Vostro Gruppo ¢ alle
uleriori informazieni di cui sopra. Con la firma della presente ci autorizzate a trartare le
informazioni ricevute per le finalitd di cui ali*art. 160 del D.Lgs. 58/98, ivi inclusa la
comunicazione di tali informazioni alle altre entita della nostra rete.
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Resta convenuto che, al fine di rispettare quanto previsto dall’art, 160, commi I-ter, 1-quinquies
e l-sexies del D.Lgs. 58/98, la Vostra societd si impegna ad evitare di porre in essere
comportamenti non conformi a quanto previsto dalle citate norme, informandoci
tempestivamente di ogni circostanza di cui veniste a conoscenza potenzialmente in grado di
compromettere la nostra indipendenza. Ovviamente, da parte nostra confermiamo I'impegno a
monitorare eventuali minacce alla nostra indipendenza che possano sorgere nel corso
dell’incarico e a porre in essere tempestivamente le misure di salvaguardia che si rendessero di
volta in volta necessarie in conformitd con le disposizioni regolamentari e 1 principi di revisione
applicabili.

Riteniamo pertanto utile fornirVi nell’Allegato II i nominativi dei soci di Deloitte & Touche
S.p.A., alcuni dei quali sono anche componenti del Consiglio di Amministrazione della nostra
societd, nonché dei Sindaci.

RISERVATEZZA DEI DATI

Tutte le informazioni ed i dati ottenuti durantc Jo svolgimento dell'incarico in oggetto saranno
da noi considerati strettamente riservati e confidenziali. Essi pertanto verrapno utilizzati
limitatamente e solo in ragione dell’incarico conferitoci, Tali dati ed informazioni, in aggiunta
alle comunicazioni previste nei confronti di soggetti e organi di governance, potranno essere
divulgati esclusivamente a:

{a) soci, personale professionale (dipendente e non) e personale indiretto di supporio
appartenenti a tutte le societa aderenti al network internazionale di Deloitte & Touche
S.p.A., nonché eventuali collaboratori estemi, coinvolti nello svolgimento dell’incarico e
nelle nostre procedure di controllo interno, limitatamente a quanto necessario per lo
svolgimento dei rispettivi compiti. A tal proposito Vi informiamo che tutti i soci ed il
personate professionale delle socictd aderenti al network inlernazionale di Deloitte &
Touche S.p.A. sono soggetti alle procedure interne in materia di confidenzialitd e
riservatezza delle informazioni;

(b) autorita di vigilanza, italiane o estere;

{c) autoritd amministrativa, giudiziaria e fiscale, nei c¢asi e con le limitazioni previsti dalla
legge,

(d) altre societa di revisione, nei limiti previsti dalla normativa vigente e dai principi di
revisione di riferimento, e associazioni di categoria nell’ambito dello svolgimento delle
procedure di controlio qualitd. In questi casi provvederemo ad ottenere il Vostro
preventivo consenso scritto.

Al fine dell’espletamento dell’incarico di revisione potrebbero esserci comunicate dalla Yostra
societa alcune informazioni rientranti nella nozione di cui all’art. 114, comma 1, del D.Lgs.
58/98 (cosiddetie “Informazioni Privilegiate™).

Le Informazioni Privilegiate a cui la nostra societa avrd accesso saranno oggetto dell’impegno
di riservatezza di cui al presente punto, restando inteso che i terzi a cui le dovessimo
comunicare dovranno essere tenuti ad analogo obbligo di riservatezza.
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Qualora la Vostra societa abbia istituito il registro delle persone che hanno accesso ad
informazioni privilegiate, ai sensi dell’art. 115-bis del D.Lgs. 58/98, in tale registro andra
iscritto il socio responsabile della revisione contabile che softoscrive la lettera di incarico in
quanto soggetto di riferimento della nostra societa nei Vostri confronti.

Per Je finalita dell'incarico prospetiatoci, desideriamo informarVi che, in conformita a quanto
previsto dal D. Lgs. 196/2003, i dati gia assunti dalla nostra societa o che ci verranno in seguito
comunicati saranno utilizzati al solo fine della revisione contabile ¢ della verifica della regolare
tenuta della contabilith e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle soritture contabili.
Tali dati saranno conservati in parte su archivi cartacei ed in parte su archivi eletronici nel
rispetto delle misure di sicurezza previste dal D. Lgs. 196/2003 e non saranno divulgati
all"esterno salvo che a persone, organi ed enli che esercitano le funzioni di vigilanza sulla nostra
societd. Vi informiamo, inoltre, che il trattamento dei dati avverrd anche per le finalitd previste
dallz mormativa in matcria antiriciclaggio. Tutti gli Amministratori e dipendenti della nostra
societd sono tenuti al segreto previsto dall’art. 2407 del Codice Civile. Nei casi in cui per lo
svolgimento della nostra attivita fosse necessario acquisire da terzi informazioni o dati e cid
richieda il consenso degli interessati, sard Vostra cura procurare tale consenso in mode da
consentirci il comretto esercizio dell’attivitd di revisione. La mancata disponibilita di dati
rilevanti ai fini del corretto e completo svolgimento della nostra attivita pud rendere pid
difficile, pi costosa e, in alcuni casi, impossibile la revisione.

L’accettazione della presente proposta di incarico comporta il Vostro consenso affinché da parte
nostra si possa accedere ai - ed utilizzare i - dati che ci saranno necessari per lo svolgimento
dell’attivita di revisione contabile ¢ di verifica della regolare tenuta della contabilita e della
corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili.

Vi informiamo che tilolare del trattamento dei dati sara Deloittc & Touche S.p.A. con sede in
Milano, Via Tortona, 25 e che il responsabile del trattamento sara il socio che assumera la
responsabilita dell’incartco.

Vi informiame infine che 1’art. 7 del citato Decreto Legislalivo conferisce all’interessato il
potere di esercitare specifici diritti a propria tutela.

La Vostra Societh accetta che: (i) Deloitte e la Societa possano cormispondere o trasmettere
documentazione per e-mail via Intemnet salvo espressa richiesta in senso contrario da parte
Vostra, (i) nessuna delle parti ha il controllo sull’effettuazione, attendibilita, validitd o
sicurezza delle e-mail via Internet, e (iii) Deloitte non poird essere ritenuta responsabile per
alcuna perdita, danno, spesa o inconveniente risultantc dalle perdita, ritardo, interccttazione,
danneggiamento, o alterazione di ogni e-mail provocata per qualunque ragione oltre il
ragionevole controllo di Deloitte.

ALTRI ASPETTI
(a) Antiriciclaggio
Dcloitte & Touche S.p.A. & destinataria deghi obblighi previsti dalla Legge 197/1991

(“Legge Antiriciclaggio™) ai sensi del D.Lgs. 56/2004 ¢ dei successivi provvedimenti di
attuazione.
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(b)

In particolare, fra tali obblighi figurano:

a.  DPidentificazione di tutti i clienti e la conservazione e registrazione delle
informazioni relative;

b. la segnalazione delle operazioni sospette di cui all’art. 3 della Legge
Antiriciclaggio;

c.  I'obbligo di riferire le infrazioni di cui all’art. 1 della Legge Antiriciclaggio.

Al fine di assolvere all’obbligo di identificazione, Deloitte & Touche S.p.A. & chiamata
dalle disposizioni applicabili ad effettuare, al momento del conferimento dell’incarico,
con riferimento a ciascun cliente, le seguenti attivita:

(i) verificare Iidentitd personale, mediante riscontro n un valido documento
d’identita (ad esempio carta d’identiti o passaporto), della persona fisica
conferente 1'incarico (ovvero, in mancanza, del legale rappresentante), in presenza
della stessa;

(i) acquisire i dati identificativi della predetia persona fisica tramite il suddetto
documento di identificazione, nonché della persona gioridica cliente;

(i) verificare i poteri di rappresentanza della persona fisica identificata, mediante
riscontro in documenti ufficiali consegnati dal cliente (ad esempio visura camerale
o afto pubblico), da cui risultino i dati identificativi, il conferimento dei poteri di
rappresentanza nonché ogni altra informazione necessaria per 1'adempimento degli
obblighi antiriciclaggio.

L’omessa o tardiva identificazione comporta I’applicazione di sanzioni penali. Pertanto,
resta inteso che, in caso di mancata o non tempesliva conscgna dei documenti necessari
per ¢ffettuarc le predette verifiche, non potremo dar corso all’incarico.

Per chiarezza, ricordiamo inoltre, con riferimento all’obbligo di cui al punto b.
precedente, la cui violazione comporta I'applicazione di sanzioni, che lo stesso dovra
essere assolto, laddove ne ricorrano { presupposti, con la massima tempestivita da parte di
Deloitte & Touche S.p.A., e che esso & presidiato dal vincolo di riservatezza, anche nei
confronti della Vostra Societhd, con l'unica cccezione delle autorita di vigilanza cd
investigative competenti.

Attivitd non rientranti nell’incarico di revisione

Resta inteso che eventuali altre attivitid che, alla luce del nuovo quadro normativo,
fossimo chiamati a svolgere, in relazione ad operazioni siraordinarie cui partecipasse la
Vostra Societa (quali ad esempio: aumenti di capitale, fusioni e scissioni, recesso dei soci,
distribuzione di acconti sui dividendi, ecc.) od in relazione ad ulteriori adempimenti
previsti da normative specifiche {quali ad esempio la sottoscrizione delle dichiarazioni
fiscali), o ad altri pareri, relazioni ¢ attestazioni che potrebbero essere richieste alla nostra
societd in quanto incaricata della revisione contabile, non sono comprese nella presente
Jettera di incarico e saranno oggetto di volta in volta di letlere di incarico separate.

"EEEE
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Desideriamo esprimere i nostri ringraziamenti per I’opportunitd offertaci e ribadire il nostro vivo
interesse professionale per I’assegnazione dell’incarico, che svolgeremo con la massima cura.

Vorrete cortesemente provvedere alla trasmissione della presente all’Organo di Controlle, per quanto
di sua competenza

In caso di accettazione, Vi preghiamo di restituirci la presente proposta finmata per accellazione
comedata della documentazione necessaria per P’espletamento delle procedure di cui alla normativa in
materia di antiriciclaggio.

Con 1 migliori saluti.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

~
Loy

anco Riccomagmo
Socio

Allepati (4)

Per accettazione:

Dala:




ALLEGATO]
1di2

PREVENTIVO DETTAGLIATO DELLE ORE E ONORARI DEX LAVORI DI

REVISIONE PREVISTI IN QUESTA PROPOSTA PER CIASCUN ESERCIZIO

11 dettaglio dei tempi e degli onorari per categoria professionale previsti per la revisione contabile del
bilancio d’esercizio della Juventus S.p.A. & il seguente:

Euro
N. ore Tarilla

Caiegoria professionale Previste oraria Importo
Partner 24 167 4.008
Manager 54 110 5.940
Revisore esperio 148 65 9.620
Assistente 90 47 4.230

Totale 316 23.798
Arrotondato a 24,000

1| dettaglio dei tempi e degli onorari per categoria professionale relativi alla verifica della regolare
tenuta della contabilita e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, & il
seguente:

Euro
N. ore Tarifla

Categoria professionale previste Oraria Importo
Partner 5 167 835
Manager 10 110 1.100
Revisore esperto 19 635 1.235
Assistente 18 47 846

Totale 52 4.016

Arrofondato a 4.000




ALLEGATO1
2di2

Il dettaglio dei tempi e degh onorari per categoria professionale relativi alla revisione contabile
limitata della relazione semestrale ¢ il seguente:

Euro
N. ore Tariffa

(ategoria professionale Ppreviste oraria Importo
Partner ] 167 1.002
Manager 12 110 1.320
Revisore esperto 32 65 2.080
Assistente 1 47 752

Totale 66 5.154
Arrotondato a 5.000

1l dettaglio dei tempi e degli onorari per categoria professionale relativi all’ attivitd di revisione
contabile del bilancio della Socicta redatto in forma di package di consolidamento (“Group Reporting
Package™) della sacieta controllante IFIL Investments 5.p.A. & il seguente:

Euoro
N. ore Tariffa

Categoria professionale previste orarin Importo
Partner 2 167 334
Manager 5 110 550
Revisore esperto 12 65 780
Assistente 8 47 376

Totale 27 2.040

Arrotondato a 2.000




ALLEGATCII

ELENCO DEGLI AMMINISTRATORI, DEI SOCI E DEI COMPONENTI

DEL COLLEGIO SINDACALE DELLA DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Soci:

Adami Gianna
Arienti Patrizia (*)
Azzali Riccardo
Azzoni Pier Valter
Barbieri Giorgio
Beciani Carlo
Bellia Giacomo
Berardelli Carlo
Bizioli Piergiulio
Bonatto Ezio
Bruno Mariano
Busso Mario Matteo
Casella Andrea
Castelli Angelo
Cherubini Giovanni
Ciai Enrico (*)
Cocco Antonio
Coppola Paclo
Cordeschi Adriano
- Crackett David
Crescentino Gianmario (*)

(*) Soci Amministratori

De Marchi Giancarlo Maria
Dell’Orto Stefano

Di Bartolomeo Mauro
Di Carluccio Ciro
Fagnola Fabrizio
Falcone Domenico
Faricli Domenico
Ferrero Mavrizio
Fontana Raffaele
Frigerio Vittorio
Gibello Ribatto Paolo (*)
Guerzoni Alberto
Guglielmetti Paolo
Johnston Colm
Lagana Carlo
Lanzillo Ernesto
Lolato Roberto
Lombardini Umberto
Masini Michele
Mignone Vincenzo
Milone Libero (*)

Moretto Giorgio

Motta Riccardo

Nisoli Luigi

Pasquarelli Piergiovanni
Pedone Giuseppe
Pergolari Carlo

Petroni Luca

Pietrarelli Enrico
Pompei Fabio

Raffo Riccardo
Riccomagno Franco
Riphetti Dario

Rizze Santo _
Roili Paola Mariateresa
Scagliola Luca

Tentori Roberto Hugo
Toscano Corrado
Zancn Fausto

Zanone Robeito

11 Socio Libero Milone riveste la carica di Presidente ¢ Legale Rappresentante.

1l Sacio Paolo Gibello Ribatto riveste la carica di Amministratore Delegato ¢ Legale Rappresentante.

Non ¢ prevista la carica di Direttore Generale.

Collegio Sindacale:

Necchi Silvio (Presidente)

Capponago Del Monte Mariagloria (Sindaco effettivo)
Mazzotta Giovanni (Sindaco effettivo)
Converti Giuliana Maria (Sindaco Supplente)

Dosio Roberio (Sindaco Supplente)



ALLEGATO I
1di 135

ILLUSTRAZIONE DELLA METODOLOGIA DI REVISIONE

INTRODUZIONE

Scopo dell’approccio di revisione di Deloitte ¢ quello di permettere lo sviluppo di un piano di lavoro
che includa procedure di revisione focalizzate sui rischi specifici identificati, nonché T’attmazione di
una revisione efficace ed efficiente basata su tale piano.

In ogni caso, ’approceio richiede che venga rivolta particolare atienzione a quei conti ed errori
potenziali per i quali siano stati identificati rischi specifici cosi che, per tali conti ed errori potenziali,
si preveda di fare affidamento sui sistemi di controllo che mitigano i rischi specifici identificati o di
effettuare test mirati.

Nell’insieme, il nostro piano di revisione & rivolto a dare una ragionevole sicurezza che il bilancio non
sia significativamente errato. Tale ragionevole sicurezza deriva dalla combinazione della nostra
valutazione del rischio, delle verifiche dei controllt e dei test di soslanza.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

La determinazione del rischio & basilare per il nostro lavoro di revisione. Allo scopo, durante la fase
preliminare di pianificazione, si evidenziano i rischi specifici connessi a particolari aree di bilancio e
conseguentemente si delineano programmi di lavoro specifici al fine di eliminare I’effetto di tali rischi
sui conti di bilancio.

Le nostre ricerche sulla possibile esistenza di errori ¢i hanno permesso di riconoscere quei fattori che,
in un bilancio, aumentano il rischio di errore; tali fattori sono usualmente ulilizzati nelle nostre analisi
preliminari per impostare una ricerca razionale dei rischi specifici; a titolo esemplificativo esponiamo
alcune fattispecie che aumentano i rischi di errori:

(@) erori riscontrati nel passato sono forti elementi per stabilire che essi si possano verificare
ancora nel futuro;

(b) Vincidenza di questi errori & maggiore in presenza di un sistema contabile non affidabile o di un
controllo itterno carente;

(c) crrori significativi si verificano raramente per quelle operazioni di routine che sono
sistematicamente imputate ad un sistema contabile affidabile; operazioni inusuali o complesse ¢
contabilizzazioni di stime contabili sono invece i maggion esempi che determinano tali errori;

(d) la frequenza di errore & pill probabile per quelle operazioni registrate (o impropriamente
omesse) alla fine del periodo contabile (per esempio, per competenza).

Al fine quindi di determinare un adeguato piano di revisione per un’area di bilancio per cui sia stato
evidenziato un rischio specifico, si considera il modo in cui pud verificarsi un cryore nel conto relativo.
In altri termini, il nostro approccio di revisione prevede che si debba puntualizzare I’effetto di specifici
rischi identificati rispetio a particolari errori potenziali.
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Al rignardo sono identificati sei tipi di possibili errori (denominati, appunto, errori potenziali), quatiro
possono originarsi nell’elaborare e registrare le operazioni che danno luogo ad un saldo contabile
{(sono gli errori connessi alla complerezza, validita, registrazione € competenza e si manifestano nei
relativi conti di bilancio con saldi inesatli o inesistenti) e due che possono originarsi durante la
preparazione del bilancio (sono gli errori connessi alla valutazione e presentazione).

In sede di pianificazione della revisione sono quindi identificati i conti soggetti a rischi specifici
ponendo ad essi una particolare attenzione; con tale analisi sono considerati:

(&)  irmischi gid identificati durante un precedente lavoro svolto presso il cliente;
(b)  Teffetto del rischio dell'incarico nelle specifiche aree di bilancio,

(c) i rischi che possono manifestarsi nel caso in cui il sistema contabile del cliente non sia
affidabile;

(d) 1 rischi associati ad operazioni elaborate in modo non sistematico o legati ad operazieni non
rientranti nella normale attivita della Societa;

(€) i rischi relativi ad operazioni particolari (ad esempio, operazioni che coinvolgono in maniera
inusuale il management, operazioni con entiti cormrelate che sembrano anomale per tipologia o
dimensione, ccc.).

Il fatto di non avere identificato uno specifico rischio in un conto non preclude il falto che possa
esservi un errore. Il nostro piano di Tevisione & studiato per garantire che in presenza di un errore
significativo esistano delle ragionevoli probabilita che tale errore possa essere scoperto. Inoltre,
sviluppando il nostro pianc di revisione la nostra attenzione ¢ focalizzata sulla verifica che non si sia
trascurato alcuno dei sei tipi di errori potenziali relativi a ciascuna voce di bilancio o al bilancio nel
suo insieme.

SVILUPPO DEL PIANO DI REVISIONE SECONDO LA METODOLOGIA DELOITTE

L'approccio di revisione di Deloitte si esplica in due fasi fondamentali; la prima riguarda I'analisi
dell’ambiente di controllo, intesa come comprensione della struttura dei controlli di cui & dotata
I'impresa oggetto di revisione, mentre la seconda riguarda la determinazione del rischio a livello di

conto e di emore potenziale.

La comprensione della struttura dei controlli, ciog le attitudini, la consapevolezza e le azioni del
management riguardanti I'importanza del controlo interno neil’ambito aziendale, & nell’insieme
indispensabile per determinare se sia possibile o meno fare affidamento sul sistema di controllo
interno dell’azienda.

In tal senso quindi, la struttura dei controlli rappresenta ’insieme combinato di svariali fattori che
incidono sull'efficacia in generale del controllo interno. Taluni fatiori che noi teniamo 1n
considerazione al fine di meglio valutare il rischio dell’incarico possono riguardare I'atteggiamento, la
consapevolezza e i provvedimenti assunti dalfa Direzionc con riferimento al conmollo interno.
Consideriamo quindi Ja loro rilevanza sulla struttura dei controlli.
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Questi fattori comprendono le caratteristiche, la filosofia, il modo di operare e I'impegno della
Direzione nel riportare corrette informazioni finanziarie, in relazione alla realt in cui opera la Societa.
Consideriamo inoltre I'impegno della Direzione e 1’abilitd nel controllare 1'operativita aziendale e
artivith degli Amministratori.

La determinazione del rischio & basilare per la pianificazione del lavoro di revisione. Nel determinare
tale rischio I"approccio di Deloitte prevede I’identificazione dei rischi a Livello di conto e di erore
potenziale e lo sviluppo di un programma di lavoro specifico al fine di ridurre tali rischi.

In concreto, 1attiviti di identificazione ed evidenziazione dei rischi specifici avviene attraverso
I’analisi separata di ciascun conto e la ricognizione delle registrazioni in ¢sso contenute alla ricerca di
quei fattori che possano fare aumentare il rischio che in tali conti vi siano errori o inesattezze.

In questa fase, il nostro scopo € quello di identificare i rischi specifici e prendere le misure necessarie
per trattarli opportunamente. Per fare ¢id, dobbiamo identificare gli errori potenziali che potrebbero
inficiare in maniera significativa un determinato conto ed evidenziare ciascun rischio che potrebbe
dare luogo a uno o pit errori. Quindi, per sviluppare un’efficace pianificazione della revisione,
dobbiamo decidere se affrontare gli errori potenziali facendo affidamento sui controlli ed effettuando
procedure sostanziali di normale livello, ovvero non facendo affidamento sui controlli ed effettuando
procedure sostanziali pil rigorose.

In sostanza, per ciascun errore potenziale per il quale & stato identificato un rischio specifico &
necessario decidere se:

{a) fare affidamento su controlli che mitigano i rischi specifici identificati ed effettuare un livello
base di test sostanziali {basic level of substantive tests), o

(b) effettuare test sostanziali mirati per ogni errore potenziale per il quale abbiamo identificato un
rischio specifico (focused substantive tests).

La prima alternativa si rivela appropriata solo se esiste un sistema effettivo di controlli che pud essere
verificato in modo efficace; in tal caso i controlli saranno verificati annualmente.

Per gli errori potenziali per i quali non abbiamo identificato un rischio specifico, occorre decidere se:

(c) adottarc upa strategia di affidamento sui controlli per confermare I’attendibilitd del sistema
cantabile ed effettuare un livello base di test sostanziali, o

(d) effettuare un livello intermedio di test (infermediate level of substantive tests), per gh errori
potenziali per i quali non abbiamo identificato rischi specifici.

ANALISI DELLE PROCEDURE CONTABILI E DEI PROCESSI AZIENDALI

Un ruolo decisivo nella pianificazione della revisione ¢ attribuito all’analisi del sistema di controllo

interno di cui & dotata la Societd, atiraverso I’analisi delle procedure contabili e dei sistemi informativi

aziendali.

11 nostro approccio richiede che si debba raggiungere una conoscenza del sistema contabile tale da
permetterci di identificare i rischi specifici e di sviluppare un’adeguata pianificazione della revisione.
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In questo contesto Vanalisi delle procedure contabili ¢ fo studio dei sistemi informativi aziendali sono
essenzialmente rivolti a comprendere le rilevazioni e le procedure utilizzate dalla Societi per
identificare, registrare, elaborare ed esporre rilevanti classi di operazioni e mantenere una efficace
coniabilita delle attivity; essi servono inoltre a distinguere tra classi di operazioni che sono
contabilizzate sistematicamente ¢ classi che non lo sono.

Nell'ambito di tale analisi si distinguono le seguenti fasi:

1. Rilevazione della situazione del sislema di controllo interno: identificati i cicli operativi che
caratterizzano la gestione delle attivitd della Societd, ail'interno di ciascun ciclo operativo si
individuano le procedure che riguardano I’elaborazione dei dati attinenti Ie diverse aree di bilancio
¢ nell’ambito delle procedure si identificano le attivita di controllo rilevanti ai nostri fini.

2. Valutazione dell'adepuatezza e dell’efficacia del sistema di controllo intemo: consiste
nell’effettuare test sui controlli presenti in ciascuna procedura (& la fase della identificazione e
dell’esecuzione dei test sui controlii).

Riportiamo di seguito i modelli esemplificativi delia rilevazione delle procedure, cosi come prevista
dal nostro approccio.

Fase 1 - Rilevazione della sitnazione del sistema di controllo interne

L’obiettivo & ’analisi descrittiva del sistema di controllo interno per i cicli operativi. La nostra attivita
consisterd dunque nel:

. Rappresentare i processi operativi, con una modalitd a diagramma di flusso, & con riferimento
agli attori coinvolti, per ciascuna attivita; il feam Deloitte procede alla rilevazione attraverso
interviste con le differenti unitd organizzative aziendali responsabili. La mappatura & cffcttuata
utilizzando un applicativo per il flow charting che permette di identificare all’interno di ciascun
processa aftivitd, attivita di controllo, risorse coinvolte, input e output ¢ piattaforme
tecnologiche sottostantl.
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Figurn I — Rappresentazione dei processi operativi — un esempio
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. Rilevare le procedure per processo, in collaborazione con il personale della Socield, sulla base
di documentazione esistente in azienda o attraverso interviste. Una procedura ¢ una serie
orgavizzata di attivitd consequenziali, con una chiara definizione in termini di attori e
responsabilita. La procedura rappresenta, normalmente, il dettaglio di un processo operativo. Le
procedure sono rilevate sintcticamente in forma verbale e sono sistematicamente legate alla
descrizione dei processi operativi. Il team di revisione ponc enfasi sui rischi legati alla
possibilitd che gli eventi aziendali non si traducano in corrette e tempestive informazioni
amministrativo-coniabili.
. Identificare gli obiettivi_di_controllo, e i controlli chiave, lungo ogni processo operativo sopra

descritto. A seguito della mappatura dei processi aziendali, si procede all’identificazione delle
attivitd e dei controlli in essere. Tale analisi viene svolta dal feam Deloitte utilizzando un
template di rilevazione che si riporta in figura a titolo esemplificativo. L'obiettivo di controllo &
rappresentato da una dichiarazione d’intenti circa Ja riduzione di un rischio. Ii controllo ¢
definito"“chiave™ se rappresenta un momento essenziale nel sistema di controlle interno e se il
suo festing pud essere svolto in maniera efficiente.
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Figura II - Rappresentazione delle attivita procedurali e dei controlli chiave:
esempio di template

ATTIVITA
1'opcratore
dell'Ufficio
Commerciale
inserisce i dari del
nuovo cliente o
sistcma,
defincndone le
impostazioni di
default &
aggiornanda il
database di
anagrafica clienti
sulle macro arce:
indirizzo;
dati d
controllo;
marketing;
punti di
.SCAriCo;
vendita;
spedizione;

fartura.

YVvY YVY VYV

L'Ufficio
Commercinle invia
all"Ullicic Crediti
una c-mail con la
richicsta di
inscrimento in
anagralica dei dati
contubili del nuovo
clients.

ORICTTIVI DI
CONTROLILD
Correttezza dei
dati anagrafici del
nuovo cliente.
Validith,
completezza ©
corretiezza
nell’inserimento
dei dau

anagrafici.
Correttezzac
complefezza nella
trasmissicne dei
dau all"Ufficio
Crediri.

ATTIVITA™ DI
CONTROLELO
SAP limita al personale
autorizzato la capacitd di
creare nunvi clisnt.
Verifica dei dati anagralfici
del nuovo cliente sulla base
della documentazions
consegnata
SAP non consente la
creazione di un cliente con
ln stessa Partita 1V A/Codice
Fiscele di uno gia esistente,
¢ necessita della
"creazione” del cliente per
attribuirgli I'ordine.
SAP assegna un numero
progressivo {ID} ai nuovi
clienti nel momenwo in cui
si da la conferma
detl*operazione.

I campi obbligatori
riguardanoc;

nominative clicnte;
indirizzo;

P IVA/Codice Fiscale,
forma giuridica;

zona di trasporio;
imposizione fiscale.

YYVYYVYY

INPLT

ATTIVITA

oveLT

A tale fine & utile notare che lo strumento di flow charting & stato opportunamente adattato da Deloitte
in modo da consentire una perfetta integrazione con le successive fasi di analisi. In particolare:

(a) tutte le entiti rappresentate sono associate ad un insieme completo di atributi, quali la

descrizione delle attivita, le relazioni logiche con i controlli associati ¢ le altre attivita, ecc.;

(b) Ile attivita di controllo rilevate sono trasferibili in automatico in applicazioni proprielarie che
consentono di effettuare agevolmente le successive fasi di test e di valutazione dei rischi;

(c) sono implementati un insieme coercnte di report in grado di fomire una rappresentazijone chiara
del profilo di rischio dell’azienda.

Fase 2 - Valutazione del\’adeguatezza e dell’efficacia del sistema di controllo interno

Un controllo deve essere adeguato allo scopo — ovvero deve essere strutturato in azienda in modo da
essere idoneo a ridurre in maniera rilevante il rischio cui si riferisce — ed efficace — ovvero deve essere
svolto nel concreto nei modi, nei tempi e con le azioni successive che eranc attese quando il controllo

¢ stalo strutturato.
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Questa fase consiste dunque nelle seguenti attivita:

. esecuzione di testing sul campo per verificare I’adegualezza ¢ I’efficacia del sistema di controllo
interno, nell’ambito dei processi operativi rilevati (procedure di conformita);

] elaborazione di_outputs descrittivi__del sistema di controllo__interno,
raccomandazioni e suggerimenti per il miglioramento del sistema stesso.

con opportune

Per ciascuna attivita identificata, la nostra metodologia prevede che venga valutato se fare affidamento
sul sistema di controlli interno, o effettuare procedure sostanziali di verifica (procedure di validita).
Tale valulazione & effettuata in base all’analisi delle due variabili (probabilitd di accadimento ¢
impatto), che determinano il livello di rischio inerente I’attivita in oggetto e che permettono di definire
se Iattivitd di controllo volta a limitare gli effetti di tale rischio determina un rischio residuale
accettabile a [ivello di impatto sulle poste di bilancio.

Se pianifichiamo di fare affidamento sul sistema di controllo interno, & necessario strutturare dei test
afti a confermare che gli stessi abbiano cffcttivamente operato nel periode.

La nostra metodologia prevede che, a seguito dell’idenlificazione delle attivita e delle attivita di
controllo rispondenti agli obiettivi di controllo rilevati, vengano identificati le singole aftivita di test,
individuando per ciascuna di esse il rafing di efficacia, e, di conseguenza, il rischio residuale di non

conformita rispetio all’obiettivo di controflo: un esempio di tale attivila & esposto di seguito.

Figura III — Rappresentazione delle attivita di festing

OBIETTIVO DI

CONTROLLO
al Correttezza dei
dati anagrafici del
nuovo cliente.

Correttezza ¢
completezza nella
trasmissione dei
dati all'Ufficio
Crediui.

Validitd,
completezza e
corretterza
ncll’inserimento
dei dati
anagrafici.

ATTIVITA® DI

CONTROLLO
SAP limita al personale
autorizzalo la capacita di
creare nuovi client.
Verifica dei dai anagrafici
del nuovo eliente sulla base
delta documentazione
consegnata
SAT non consente la
creazione di un clicnie con
la stesso Partita 1Y AfCodice
Fiscale di uno gia ¢sisienie,
e necessita della creazione
del clicnte per attribuirgli
|'ordine.
SAP asscgna un numCIo
progressivo ai nuovi clienti
nel momento in cui si da lo
conferma deil*'operazione.

Abbiamo verificato dall’intervista con la
responsabile dell"Ufficio Commercinle
stazionaric ftalia la necessita di inscrire
ona password autarizzata per le gestione
dell’anagrafica clienti.

Abbiamo verificalo, tramite simulazione
dell'ingerimento di un clieme gia
esistente, il blocco dell’operazione € la
visualizzazione di un messaggio di
allarme.

Abbiamo verificalo, assistendo a
all'inserimento di un auovo clicnle in
anagrafica, Ia presenza dei campi
obbligatori ¢ ’assepnazione di un numero
progressivo per cliente (all.a.1).
Abbiamo visualizzato il file log
descrittive dellc modifiche apportate in
anagrafica clicnti.

Abbjamo acquisito copia della mail
inviata all'UfTicio crediti (all. a.1).

COMMENT!
La digitazione
manuale dei dati
relativi al
profilo coniabile
del cliente nella
mail destinata
all'Ufficio
Crediti,
compona fori
rischi di
correticzza ¢
completezza
del)"aggiomame
nto
dell*anagrafica
clienti. Non
sono escguiti
controlli
significativi in
merito.

Le attivita di valutazione portano alia individuazione delle debolezze det sistema dei controlli che il
team di tevisione & chiamato a formalizzare, almeno per le debolezze pilt significative, per portarle
all’attenzione della Direzione e degli organi preposti al controllo.
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ANALISE DEI SISTEMI INFORMATIVI AZIENDALI

Al fine di poter derivare delle conclusioni sull’affidabilita delle informazioni gestionali e contabili,
Iapproccio di revisione di Deloitte prevede che venga effettuala un’analisi degli ambienti informativi
che supportano i cicli operativi. Tale analisi & articolata in relazione alla pervasivita, alla complessita €
all’importanza dei sistemi per il business: tanto pit i sistemi informativi occupano un ruolo
determinante nella generazione delle informaziomi conmtabili, tanto piu sarz necessario ottenere
garanzie che i sistemi siano ben controllati.

Come risultato deli’analisi del’ambiente di claborazione possono emergere rischi pervasivi per tutte le
voci di bilancio che avranno un impatto diretto sulla natura e sulla quantita di test di individuazione
che il team di revisione dovra effettuare per ottenere una ragionevole garanzia che le informazioni
contabili siano affidabili. In altri termini, 'ambiente di elaborazione pud incidere in misura
significativa sulle restanti aftivita di revisione.

L’analisi dej sistemi informativi si colloca dunque nel pitt ampio intervento di valutazione del sistema
dei controlli interni della Societd, ovvero dell’insieme delle procedure che hanno lo scopo di assicurare
un continuativo ed efficace trattamento delle operazioni svolte ¢ che assicurano la cocrenza fra i
risultati dei processi e gli obiettivi di business attesi.

1'affidabilita delle informazioni contabili & correlata al raggiungimente di alcuni obiettivi di controllo,
mutuati dai principi internazionali di revisione e dalle best practice in materia di Information System
Audit. L’evidenza che tali obiettivi siano raggiunti all’interno della Societd & oftenuta attraverso la
verifica di totte le aftivita che sono state apprestate per governare i processi informativi, ovvero
atiraverso la verifica dei controlli. L’cfficacia e 1’adegnatezza delle attivitd di controllo assicura che gli
obiettivi vengano raggiunti e, in particolare, assicura che e informazioni contabili siano trattate in
modo affidabile.

Nella tabella seguente sono elencate le principali aree dei processi informatici che costituiscono
oggetlo di analisi neli’ambito dell’approceio di Deloille. In corrispondenza di ciascun area ¢ descritta
la correlazione con gli attributi rilevanti delle informazioni gestionali e contabili. Dalla tabella —
riportata-a titolo esemplificativo — si comprende in che modo il governo di un’area contribuisce alla
costituzione del sistema di conirollo interno.
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Tabella 1 — Aree di analisi dei sistemi informativi

Impatio
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Impatto

Per ognuna delle aree discusse in labella sono rilevate ¢ festate tutte le attivitda di controllo, o i
controlli, che 1’azienda ha posto in essere. Le singole attivita di controllo possono cssere ricavate
direttamente dall’analisi o essere un requisito ineludibile di quel particolare obieftivo di controllo. Per
esempio, per garantire la sicurczza logica delie informaztoni ¢ richiesto che vi siano strumenti per
limitare ’accesso logico. 1)'altra parte, & }"azienda che decide quali criteri & strumenti tecnici adottare.
Nell’ambito di ogni obietlivo di controllo possono essere testati uno o pid controlli, il cui peso &
stimato in relazione alla metodologia di Deloitte o in relazione al processo in esame.

Al termine dei test & resa disponibile una matrice che per ogni obicttivo di controllo consente di
valutare quanto & stalo raggiunto ¢, di conteo, quanto ¢ il rischio residuo che ancora permane. Aree di
controllo carenti, infatti, hanno come contropartita il permanere di un esposizione elevata al rischio per
le informazioni contabili, che deve essere tenuta nella giusta considerazione nelle successive attivita di
test per individuazione.

La figura IV esemplifica un modello standard di report con le informazioni rilevanti.
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I risultati dell’analisi vengono riassunti in una sezione del nostro Audit Summary Memorandum, che
viene preparato per ciascun incarico, sotto Ja direzione del Partner responsabile del lavoro al fine di:

(a) facilitare le considerazioni da parte del Partner per quel che riguarda I’adegpatezza del lavoro
svolto e ["attendibiliti delle conclusioni raggiunte;

(b) focalizzare I"esame delle carte di avoro sulle aree di specifico interesse;

(¢} minimizzarc il rischio di erori, indipendenti dalla nostra volonta, nel documentare
problematiche identificate.

Le debolezze significative del sisiema di controllo intemo e i nostri suggerimenti in proposito, sono
portate all’attenzione della Direzione della societa. La figura V esemplifica la struttura di un Execufive
Summary per simili fattispecie.
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Figura V — Strutiura dell’ Execitive Survmary per analisi dei sistemi informativi

1.

Executive Summary

Premessa
L’intervento di EDP Audit & stato condotto nell’ambito della divisione Organizzazione & Processing ...

Sono rilevanti le seguenti considerazioni:

Conclusioni preliminari
A seguito del nostro intervento concludiamo che i sistemi informativi di XXX supportano in modo
adeguato il trattamento delle informazioni contabili. Esistono, tuttavia, degli aspetti significativi di
controllo che andrebbero affrontati da partc del management al fine di garantire un sistema di controllo
pit efficace.

Ja Societd ha subito nell’ultimo anno un completo cambiamento dei moli ¢ delle responsabilita; la
situazione attuale sembra essere destinata ancora a mutare!;

Le osservazioni emerse dalia nostra analisi si riferiscono a controlli i stretta aftinenza della XXX ¢ a
controlli delegati YYY.

Ossevazione

Dali’indagine svolta ¢ emerse che il
sistema che gestisce le chiamate
vocali dei clienti ed il sistema di
autenticazione prcsemta dei rilevanti
aspetti di controllo:

non vi & piu il supporto della
societa che lo ha progettato, fatto
salvo per un consulente;

non vi ¢ documentazione tecnica
relativa alte logiche interne
increnti I’albero delle scelte per i
clienti;

manca all'interno della XXX
personale edotto in modo
adegualo sul sistema.

Commenti Riferimento

Questo scenario &
perfettamente a conascenza
del management della XXX.
Nel corso dell’anno AAA
proprio per pormre rimedio a
questa situazione & stata
pianificata I'implementazione
di un nuovo sistemna.
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STRUMENTI TECNICI A SUPPORTO DELLA REVISIONE

STRUMENTI DI PIANIFICAZIONE E GESTIONE DELLA REVISIONE

A supporto dell’attivita di revisione, Deloitte utilizza un software specifico per la pianificazione ¢
I’esecuzione del lavoro; tale software, denominato AS/2 (Audit System 2) & elaborato dalla nostra
struttura internazionale, viene applicato uniformemente a livello mondiale ed ha le seguenti-
carafteristiche:

. prevede tutte le aree contemplate dai principi internazionali di revisione;

. consente di gestire in modo strutturato tutta la documentazione analizzata, per ognuna delle aree
di indagine;
. la metodologia di analisi & orientata al rischio; in particolare, [a valutazione professionale di

audit scaturisce da tre dimensieni:

- il rischio inerente dei processi interni dell’azienda (inkerent assurance);

- il rischio relativo alla debolezza del sistema di controllo interno (controf assurance);

- il rischio di non corretta rilevazione, all’interno delle singole aree (substantive assurance).

Lo strumento consente di bilanciare coerentemente i tre fattori in modo che si abbia una ragionevole
confidenza che i giudizio finale espresso sia corretto.

Lo strumento lavora inoltre su una base completa di documenti metodologici di indagine per ogni
industry e per ogni sistema di supporto ai cicli operativi (infobase).

Infine, V'utilizzo di questo strumento & rilevante, ai fini dell’evidenza di audit, poiché consente di
giustificare il gindizio finale a partire da evidenze che sono:

. adepuate,

. sufficienti,

. affidabili e

. ripercorribili.

Di seguito in forma grafica & data una presentazione di alto livello delle aree contemplate dallo
strumento.



Figura 1 - Esempio dello strumento di gestione AS/2
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L'utilizzo di questo software, ormai in dotazione a Delotte & Touche gid da sefte anni, ma
costantemente aggiomato, ci consente di gestire, nella massima efficienza, tutte le fasi del lavoro di
revisione (dalla pianificazione all’esecuzione del piano di audir). Inoltre, esso costituisce una guida per
1a corretta applicazione delle procedure di revisione previste dagli standard nazionali e intemazionali.

Lo strumento AS/2 & organizzato in form, organizzali a differenti livelli; nell’esempio in figura sono

riporiate le sezioni relative ai cicli operativi ed all’ambiente EDP.
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Figura 2 — Struttura dei form di AS/2
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Tutle le sezioni delle strumento sono collegale atiraverso dei link logici in modo da permetticre la
coerenza finale dell’intero progetto di revisione.
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STRUMENTI PER L°’ANALISI DEI PROCESSI AZIENDALI

Per 1’analisi dei processi aziendali ci si avvale di un ampio repository di metodologie, denominate in
gergo infobase, per ogni industry.

Gli infobase di Deloitte costituiscono la base di conoscenza della nostra societd e rappresentano lo
sforzo di migliaia di professionisti del’Organizzazione Deloitte in tutto il mondo.

La logica che consente I*analisi dei cicli operativi in modo approfondito si basa sui seguenti elements:

. suddivisione dell’insieme dei processi aziendali in aree omogenee per natura contabile e
funzionale; in altri termini si individuano i singoli cicli operativi; esempi di ¢icli operativi sono,
per esempio, il ciclo del magazzino, il payroli, ecc.

. mappatura di futte le attivitd che compongono il cicle; le rapprescntazioni sono effettuate a
diversi livelli di dettaglio;

» individuazione delle attiviti di controllo rilevanti per ognuna delle attivita rilevate; tale attivita &
fatta direttamentc con il personale operativa; *analisi, inolire, & svolta con P’ausilio delle nostre
metodologie che prevedono, per processi standard, determinate attivitd di controllo (si
selezionera a tal fine I’infobase pit appropriato per la realta aziendale in esame);

» & valutata ’adeguatezza e l'efficacia dei controlli rilevanti individuati, avvalendosi di
applicazioni sviluppate ad hoc.

L’analisi finale consenie di ottenere:

. una rappresentazione chiara e dettagliata dei principali processi aziendali;

. una rappresentazione completa di tutti i controlli che mitigano i rischi inerenti le attivita
operalive;

. la valutazione completa dcll’cfficacia e de)l’adeguatezza dei controllj;

. una valutazione ragionevolmente approfondita del rischio residuo associato ai processi.

Il lavoro di revisione contribuisce ad individuare le azioni necessarie per definire i criteri tecnici ed
organizzativi e le procedure adeguate a riportare il profilo di rischio globale ad un livello accettabile.

L>analisi dei profili di rischio st asticola a diversi livelli:
. livello operativo, ovvero di analisi dei processi aziendali;

. livello tecnologico, ovvero di analisi di tutti gli strumenti elettronici mediante i quali sono
effettuati i trattamenti delle informazioni gestionali e contabili.

Tale indagini sono effettuate con I'ausitio di una divisione interna di Deloitte che si occupa in modo
specifico delle valutazione e della gestione dei rischi di natura operativa ed informatica (Enterprise
Risk Services).
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Livello operativo

L’analisi dei processi & svolta con strumenti classici di ffow charting; Deloitte utilizza come standard
Visio. Di seguito & rappresentato un esempio di flow chart con 1 controlli rilevati, evidenziati in grigio.

Figura 3 - Esempio di flow chart di un'attivita

1 sistema di rilevazione delle attivita & integrato con applicazioni sviluppate in Access; cid consente di
travasare tutti i controlli rilevati in database per il successivo test.

Nella fase di test & selezionato I'infobase specifico per questo tipe di framework operativo
(nell’esempio, I'infobase dei cicli operativi supportati da SAP).

Per ognuno dei cicli operativi sono individuali obiettivi di controllo che devono essere raggiunti
affinché si possa avere una ragionevole confidenza dell’efficacia del sistema di controllo.

Le best praciice, condensate nella nostra metodologia, suggeriscono che vi siano differenti attivita di
controllo che |’azienda dovrebbe porre in essere per garantire I’obiettivo di controllo. In definitiva
I’analisi dei processi ed il supporto delle nostre metodelogie consentono di avere:

) un insieme di attivitd di controllo individuate durante le indagini dirette;

» un insieme di attivita di controllo sugperite dalle best practice.
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L’intersezione di questi due insiemi fornisce la visione pill completa del sistema di controlio interno di

un’azienda.

Di seguito & mostrato un esempio dei cicli operativi, normalmente previsti dall’infobase menzionato.

Figora 4 — Cicli operativi in ambiente SAP
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Inventory Management Cycle

Cost of Sales
Inventory

Pagroll and Personne] Cycle

Salary Expense

‘Wages Expense

Payroll Related Expenses
Payroll Related Accruals
Payroll Related Provisions

Revenue Cycle

Sales
Receivables

Trea Cycle

Notes Payable, Long-Term Debt
InvestmentsfDernvatives

Off-balance sheet denvabive transaghons
Investment Income

Interest Expense

1 test sulle attivitd di controllo individuate completano il quadro della nostra metodologia.

Nel caso specifico, se si considera il ciclo di Tesoreria, [o strumento evidenzia unz serie di obiettivi di
controllo, con gli errori potenziali associati: validita, registrazione, correticzza e competenza.
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Figura 5— Escmpio di obiettivi di controllo per il ciclo di tesoreria
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All’interno del singolo obiettivo di controlle, sono descritte una o pil attivita di controllo che si
presuppone 1’azienda abbia implementato. 11 test vero e proprio & svolto a quesio livello e prevede
interviste con i referenti responsabili per le attivila, acquisizione di documentazione e test di sostanza

diretti.
Figura 6 — Esempio di attivitd di controllo
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requested changes are processed timely.
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La metodologia descrive nel dettaglio le azioni da svolgere, la riduzione relativa del rischio e tutti gli
obiettivi di controllo su cui I"attivitd ha un impatto.



ALLEGATO 1V
Bdill

Liveilo Tecnologice

L’analisi degli strumenti tecnologici, denominata General Computer Controls, & fafta con Ia stessa
logica del livello operativo.

In una prima fase si rappresenta I’ambiente EDP in modo da valutare quali siano le attivita di controllo
da testare, in funzione delle piattaforme, degli apparati di rete ¢ delle applicazioni individuati.

Per ogni strumento, Deloitte ha sviluppato una metodologia di analisi finalizzata alla valutazione
dell’affidabilita del trattamento delle informazioni gestionali e contabill.

Per i sistemi ritenuti critici si effettua un approfondimento sia dei controlli applicativi che di quelli di
sistema.

Nella ipotesi che si operi in ambiente SAP, le fasi di analisi sono cosi sintetizzabili:

. valutazione dei controlli generali EDP, in conformita agti standard 13O 17799 e CobiT;
) valutazione dei controlli applicativi di SAP, mediante metodologie proprietarie;

. valutazione dei controlli del motore relazionale di supporto;

= valutazione dei controlli della piattaforma di supporto, mediante strumenti proprietari.

Sc la piattaforma di supporto & NT, una rappresentazione delle evidenze di analisi € riportata nella
figura seguente,



ALLEGATO IV
9dill

Figura 7 - Esempio di analisi di una piattaforma NT
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STRUMENTI PER L’ANALISI STATISTICA DEI CAMPIONI DI CONTROLLO

Le attivitd di dara mining sono effettuate attraverso I'utilizzo del sofiware ACL (Audit Common
Language) quale strumento di riferimento per il supporto all’audit per quanto riguarda ’analisi dei
dati.

ACL & specificatamente designato per analizzare e produrre degli audit report per il management
aziendale. Lo strumento ha funzionalitd che lo rendono ideale per le indagini di audit:

elevate performance di analist;

. personalizzazione delle funzionaliti base;

. importazione di dati con qualsiasi formato iniziale;

. nessun limite sul volume di dati da trattare;

. output compatibili con i piti comuni strumenti di office qutomation;

. funzionalita specifiche per il campionamento statistico, sia di tipo random che di tipo

monetario; Lali funzionalith sono utilizzate correntemente nella nostra metodologia nei test per
attributi o per variabili.

Il paccheito ACL condivide le logiche di analisi dei dati con il sistema AS/2, il che consente di
effettuare delle rilevazioni mirate e coerenti con la metodologia di revisione.

Di seguito ¢ data una rappresentazione grafica di ACL.

Figura 8 — Strumento di analisi dati ACL
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Lo strumento ACL é correntemente utilizzato per eseguire selezioni statistiche da popelazioni finite.
Dal punto di vista operativo sono significative le seguenti funzionalita:

. determinazione della numerosita di un campione rappresentativo della popolazione, fissato
I’intervallo di confidenza e 1'errore atteso,

. estrazione con algoritmo random, o con criterio monetario, del campione dalla popolazione
importata.

Di seguito & rappresentato in figura un esempio di estrazione di un campione.

Figura 9 — Selezione statistica di un campione rappresentative mediante ACL

Nell'esempio in figura si estrae, con modalitd random, un campione di 100 elementi da una
popolazione di 5090 elementi.

Le funzionalita base dello strumento sono arricchite da una seric di batch proprictani che Deloitte ha
sviluppato per ’analisi dei dati contabili.



Juvenius Football Club - S.p.a.

ALEMANNO GUIDO

ANELLI MARIA LUISA
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BANCHINI ALVARO
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Juventus Football Club - S.p.a.

Assemblea Ordinaria DEL 26/10/2007

ELENCO PARTECIPANTI

Parzinle Totale

DELLAROLE ANDREA 0
- PER DELEGA DI
DELLAROLE GIOVANNI 100
100
DURANTE MASSIMO 0
- PER DELEGA DI
DESANTIS NICOLA 100
100
GALEANDRO DONATO ANTONIO 500
500
GALEANQ GIORGIO 1.666
1.666
GANDINI ANDREA 0
-PER DELEGA Dl
IFIL INYESTMENTS SPA 120.934.166
120.934.166
GANDINI LUIGI 500
500
GILI ALDO 1
1
GRANDE STEVENS RICCARDO 200.000
200.000
GRASSI DANTE 10
10
GRAZIANO ALDO 6.000
6.000
GRECO VINCENZO 832
- PER DELEGA DI
BALZOLA MARIA 832
GRECO ALESSANDRO 832
2.496
IANNIUGO 500
500
LAUDI GIULIANO 15
- PER DELEGA DI
CAIMI ANNAMARIA 10
25
LIPAN] CARMELA LAURA 0
- PER DELEGA Dl
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD Agente: MELLON BANK N.A. 181.844
J SAINSBURY COMMON INVESTMENT FUND Agente:NORTHERN TRUST 28.858
-LO
210.702
MALYASIO LUCIANO 832
B32
MANULI SANDRO 0
- PER DELEGA DI
REALMARGIS.R.L. 53.000
53.000
MILAN ANGELA 10
10
MIOLA LAURA 5.000
5.000
MOLENTINO ANTOXNIO 40
40
MOLO GIOVANNI 332
- TN RAPPRESENTANZA Dl
JUVENTUS CLUB BOC 166
498
MONETTA ALFONSO 500
500
MONETTA DOMENICO 416
416
MOS50 EZ10 1.000
1.000
MOZ FRANCO 1.000
1.000
NATTA DOMENICO 1.666

Legenda:

1 Aziocne di responsabilira

2 Bilancio d'esercizic al 30 giugno 2007
3 Deliberazioni in erdine al C.d.A.

4 Conferimento incarico di revisione

Fr Favorevole; Cs Contrario; A= AStenuto; X« Asgsente alla vataziane

RISULTATI DELLE VOTAZIONI
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Juventns Football Club - S.p.a. " Assembles Ordinaria DEL 26/10/2007

ELENCO PARTECIPANTI
i RESULTATI DELLE YOTAZIONI
Parziale Tetale 12234
1666
OCCHIENA MARIO 500 N IXIIX
_ : 500°
PENTA NICOLA ' 100G AACTF
- " 1.000
PEROZZO BENITO 832 XXxx
- : ‘ 832
PETRINI GIANCARL.O 832 IxXxx
832
PIZZARIELLO MICHELE 500 C®CF
500
PORCEDDU CARLD 1.666 CFPF
. 1.666
QUAGLIA GTUSEPPINA FRANCA - - 832 Xxixzx
332
RIGNON PAOLA ANGELICA o 166 IXxIx"
. 166
SALVADORI DI WIESENBOFF VITTORIO : 5332 CRPCA
5332 -
SPINELLI GRAZIANO 3332 CFCPF
3332
STAGNARO ANDREA . 832 XXX
832
TOSCANO ARMANDO 1.500 IxXxXx
’ 1.500
TOSCO FRANCESCO 300 XXX
VARINI ALFREDO 7.700 - CFCFE.
7.700 o
VERNASSA FRANCO 5 CFPF "
5 T
VERZINI MICHELANGELO 1.666
1.666
VILLATA PIER LUIGI 20
20 '
ZANON DI VALGIURATA UMBERTO 4.000 CACPF
_ 4.000
ZOLA UMBERTO CARLO _ 5 CAFF
-PER DELEGA DI
ZOLA PIER LUIGI 5 CAFPF
10

Il presidente

(firmato)
(dottor Giovanni COBROLLI GIGLI)

I1 segretario

(firmato)

(dottor Ettore MORONE)
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